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En este trabajo se estiman los flujos brutos de creacion y destruccion de empleo en el sector
privado manufacturero espaficl entre los aios 1983 y 1992, a partiv de los datos de la
Central de Balances del Banco de Espaiia (CBBE). Asimismo, se analizan las propieda-
des ciclicas de la tasa bruta de recolocacion, asi como los factores que determinan su varia-
cidn en el tiempo. Por iiftimo, se comparan los resultados con los obienidos en la literatura
para ofros paises. El andlisis sitiia la tasa de recolocacion bruta media para el periodo en
el 7,1%, sin que ésta muestre correlacion alguna con el ciclo. Este resultado coincide con
el obtenido en Italia y Alemania, paises con una alta proteccion del empleo, por contra de
lo que sucede en el Reino Unido y en Estados Unidos, con mercados laborales mds flexi-
bles.

1. Introduccién

La informacion concerniente a los niveles agregados de empleo/desempleo
en una economia puede ofrecer una panoramica muy incompleta de lo que
acontece en el mercado de trabajo. Una economia podria estar caracteriza-
da por una situacion de estancamiento con niveles estables de empleo y
desempleo sin que hubiera movimiento alguno de una categoria a otra. Por
contra, idénticos niveles de ambas variables podrian generarse en una eco-
nomia muy dindmica en la que, en cualquier momento, se crearan muchos
puestos de trabajo en algunas empresas y se destruyeran en otras, al tiempo
que tendrian lugar importantes flujos de trabajadores entre las diversas cate-
gorfas laborales'. Resulta evidente que aunque ambas economias puedan

* Agradecemos los comentarios de Concha Artola, Pilar Garcia Perea, Angel Estrada, dos
evaluadores andnimos y el Director de la Revista, asi como de los participantes en un semina-
rio celebrado en el Banco de Espaiia.

" Aparte de los movimientos directos de empleo a empleo, los flujos de trabajadores se produ-
cen entre las categorfas de empleo, desempleo y no participacién.
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parecer superficialmente equivalentes de hecho son muy diferentes, por lo
que el analisis del grado de rotacién existente puede resultar fundamental
cara a analizar las propiedades de las mismas.

De esta manera, la disponibilidad de bases de datos longitudinales sobre
empresas, plantas y flujos de trabajadores en varios paises ha impulsado una
nueva corriente de estudios empiricos sobre demografia empresarial, crea-
cién y destruccién de puestos de trabajo y flujos de movilidad laboral?. La
palabra clave en todos estos analisis es Aeterogeneidad. Asi, el hallazgo principal
de los mismos es la existencia de flujos brutos de empresas, puestos y traba-
jadores que resultan ser sorprendentemente grandes en todas las fases del
ciclo econémico. No cabe duda que ello tiene importantes consecuencias,
entre otras, sobre la forma habitual de entender la naturaleza de los ciclos y
los mecanismos de propagacidén de las perturbaciones. Por ejemplo, la evi-
dencia que apoya la existencia de apreciables flujos bidereccionales en la
creacién y destruccién de puestos de trabajo contradice el supuesto estandar
de «empresa representativa», de acuerdo con el cual los flujos brutos coinci-
dirfan con los netos al moverse todas las empresas en la misma direccién.
Esto es, a diferencia de lo que normalmente encontramos en los libros de
texto, las respuestas de las empresas pueden llegar a ser muy diferentes ante
el mismo tipo de perturbacién agregada. Consecuentemente, el analisis
estindar de las fluctuaciones ciclicas, basado en el estudio de variables agre-
gadas, ignora importantes procesos de reasignacién que estin intimamente
relacionados con dichas fluctuaciones en todas las frecuencias del ciclo. No
resulta, pues, extrafio que este tipo de estudios hayan experimentado un
gran auge durante los Gltimos afios a ambos lados del Atlantico.

Al nivel de la economia espafiola, han aparecido recientemente algunos estu-
dios sobre demografia empresarial (véase Lorenzo, 1992) y sobre flujos de
movilidad laboral (véase Garcia Fontes y Hopenhayn, 1994 y Antolin, 1994).
Sin embargo, a nuestro entender, no existen estudios relativos a la creaciéon y
destruccién de puestos de trabajo a nivel de planta/empresa. Es por ello que
el proposito de este trabajo es comenzar a cubrir esta laguna aportando los
rasgos estilizados de este tipo de procesos en Espafia, a fin de abrir nuevas
lineas de investigacién en este campo. Tal como anticipdbamos, creemos que,
en particular, el estudio detallado de los flujos de puestos de trabajo es
importante por diversas razones. Variaciones en la demanda de productos
pueden provocar contracciones y expansiones simultineas de empresas den-
tro del mismo sector, asi como entre sectores. Este proceso, a su vez, implica
una recolocacién sustancial de puestos y trabajadores que conlleva costes de
transaccién tales como los de contratacion, despido y busqueda. En la medi-
da en que la movilidad de los trabajadores sean lenta, el paro friccional se
convertird en estructural (véase Lilien, 1982 y Pissarides, 1990). Por consi-
guiente, el analisis de los flujos de la creacién y destruccién de puestos de tra-
bajo puede resultar una herramienta muy tl que arroje luz sobre la intensi-

* Una comparacién internacional de flujos de puestos de trabajo y trabajadores se encuentra
en Alogoskoufls et al. (1995).
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dad de los cambios estructurales que experimenta la economia espafiola y, de
esta manera, se convierta en un instrumento que ayude a comprender la
naturaleza de sus ciclos.

Para llevar a cabo dicho anélisis se ha utilizado una metodologia similar a la
usada en los influyentes trabajos de Davis y Haltiwanger (1990, 1992) sobre
las caracteristicas de los procesos de creacién y destruccién de empleo en
Estados Unidos. Los datos de nuestro estudio provienen de la Central de
Balances del Banco de Espafia (CBBE), y corresponden a las expansiones y
reducciones de empleo en empresas ya existentes durante el periodo 1983-92.
El uso de dicha fuente de datos plantea inconvenientes y ventajas. Entre los
inconvenientes se encuentra el que no nos permite analizar la aportacién de
las empresas que nacen y desaparecen, dadas las caracteristicas de la mues-
tra. Esta limitacién, no cabe duda, supone una restriccién importante cara a
la caracterizacién completa del proceso de creacién y destruccién de puestos
de trabajo en Espafia. Sin embargo, con vistas a la comparacién de nuestros
resultados con los obtenidos en otras economias, no resulta tan problemati-
ca. Ello se debe a que el tratamiento estadistico de las aperturas y cierres de
empresas suele diferir en cada pais, por lo que la comparacién internacional
en términos de empresas ya existentes parece mas apropiada’. Entre las
ventajas conviene destacar que la utiizacién de la CBBE permite distinguir
entre empleo fijo y temporal, siendo esta «dualidad» la caracteristica mas
distintiva del mercado de trabajo espafiol. En la medida en que dichas
modalidades de contratacién difieren sustancialmente en términos de costes
de despido, una hipétesis interesante a contrastar sera la existencia de dife-
rencias significativas en la respuesta ciclica de los procesos de creacién y
destruccién de puestos de trabajo asociados a ambos tipos de contratacién
laboral. En concreto, a priori, esperariamos que los flujos asociados al
empleo temporal (con bajos costes de ajuste) se comportaran como los de los
paises con mercados de trabajo més flexibles, mientras que los flujos relati-
vos a empleo fijo se asemejaran mas a los de economias més rigidas.

A modo de resumen se encuentra una tasa media de creacién de puestos de
trabajo del 3,1% y una tasa media de destruccion del 4%, lo que comporta
una tasa media de recolocacién del 7,1% durante el periodo analizado.
Restringiendo la comparacién al caso de empresas ya existentes, dichas tasas
se sitian en el tramo bajo de los paises de la OCDE, si bien no son significati-
vamente més reducidas que las que se encuentran para Alemania, Francia o
Reino Unido. Por lo que respecta al comportamiento ciclico de la tasa bruta
de recolocacién, encontramos que es basicamente aciclica, lo que puede inter-
pretarse en términos de la existencia de altos costes de despido. En lo referente
a la variacién temporal de la tasa de recolocacién, encontramos que el compo-
nente idiosincrasico, por contra a efectos de caricter agregado/sectorial, expli-
ca una parte importante de la variacién temporal en dicha tasa. Por tltimo, en

* Asi, por ejemplo, en algunos paises, la absorcién de una planta por parte de otra empresa se
considera simultaneamente como un cierre (destruccién) y una apertura (creacién), incluso si el
nimero de puestos de trabajo y sus ocupantes son los mismos (véase OCDE, 1994).



374 INVESTIGACIONES ECONOMICAS

lo que respecta a la dualidad contractual, encontramos que pese a que la mag-
nitud de los flujos brutos de puestos de trabajo asociados a contratos tempora-
les es bastante mas alta que la de los empleos fijos, su comportamiento ciclico
no difiere del flujo correspondiente al agregado.

El resto del trabajo estd organizado de la forma siguiente. En la Seccion 2
se describen la base de datos (CBBE; v los criterios de medicion de los flujos
de creacidn y destruccion de puestos de trabajo. En la Seccion 3 se ofrecen
los principales resultados relativos al tamarfio de los flujos, su comportamien-
to ciclico, persistencia y concentracion, etc. En la Seccién 4 se procede a
comparar los resultados obtenidos con los de otros paises. Por ltimo, en la
Seccidn 5 se derivan algunas conclusiones.

2. Datos y medicién
2.1. La Central de Balances del Banco de Espaiia

Los datos de empleo utilizados en este trabajo provienen de empresas perte-
necientes a la CBBE, vy corresponden al periodo 1983-92. Este hecho dota a
dicha base de datos de unas caracteristicas muy concretas que es necesario
empezar por destacar.

En primer lugar, los datos contenidos en la CBBE no responden a criterios
de muestreo estadistico, sino que provienen de los cuestionarios que volunta-
riamente responden las empresas no financieras colaboradoras. Existen, por
tanto, sesgos en diversas direcciones. Concretamente, tal como aparece en la
propia publicacién de la CBBE de 1992 «... predomina la empresa grande
{(para 1991, aproximadamente el 78% del valor anadido bruto se obtiene en
463 empresas con mas de 500 trabajadores), grande y publica (34% del valor
afiadido bruto al coste de los factores total), y con un elevado porceniaje de per-
sonal fijo (el 86% del personal estaba en esta situacién en 1992, ratio que se
elevaba al 94% en 1983)..». No obstante, tal como se sefiala mas adelante
«... recopila empresas que aportan casi el 25% del valor afadido bruto al
coste de los factores generados por el sector empresas no financieras y fami-
lias, casi el 23% de su ntimero total de trabajadores asalariados y, aproxima-
damente, el 36% de los gastos de personal del sector».

En concreto, la submuestra utilizada se refiere a empresas manufactureras pri-
vadas, cuyas caracteristicas principales se resumen en el Cuadro 1. En dicho
cuadro aparecen el nivel de empleo y nimero de empresas en cada afio, la
tasa de crecimiento del empleo, el nimero de empresas que permanccen
durante dos afios consecutivos en la muestra y la tasa de temporalidad. Con el
fin de apreciar el grado de representatividad de la muestra, se ofrecen también
algunas de esas magnitudes en términos del empleo asalariado de la Encuesta
de Poblacion Activa (EPA). Se observa que el empleo en la CBBE representa
en promedio aproximadamente un 13% del de la EPA, mientras que sus perfi-
les de crecimiento, excepto en los afios 1986 y 1990, son parecidos.
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Cuanro 1
Cobertura de los datos en términos de EPA

Empl. wotal N %  Empleo Empl. EPA Tasa  Empl EPA Ratio
miless  empresas empresas medio  (miless Cobertura variacion  fasa temporalidad
iy 2 repiten  {1/12) (3 /3 neta  interanual  CBBE EPA

1983 286.4 92 309 21772 013

1984 2828 92 100 305 20847 014 —00126 -0.043¢ 31 -
1985 2912 1.073 100 271 20140 014 —00338 -0.0345 39 -
1986 306.3 1.262 100 243 20647 015 —0.0037 0.024% 50 -
1987 3242 1414 9 229 21689 015 0.0035 00492 63 -
1988 319.8 1.392 95 230 22249 0.14 0.0186 00235 80 183
1989 3124 1.549 94 232 23142 013 0.0167 00393 100 221
1990 2917 1.242 92 235 23906 012 —00114 00325 111 250
1991 258.0 1.063 88 24223382 011 —00238 -0.0222 109 275
1992 185.9 796 75 234 22261 008 —00396 -0.0491 103 281

~3 =]

media  285.8 1.169 93 247 22029 013 —-0.0096 0.0025 7.6 242

En segundo lugar, los datos de empleo se refieren al «... nimero medio de
trabajadores...», siendo ademas «... un dato aproximado, sobre todo en
empresas con grandes variaciones en su plantilla a lo largo del ano». Por
tanto, se dispone del dato medio de empleo de cada empresa en cada afio,
lo que permitird analizar flujos de empleo en el sector estudiado entre dis-
tintos momentos del tiempo. Siguiendo la nomenclatura en este tipo de lite-
ratura, denotaremos a dichos flujos como brutos, si bien el concepto de flujo
bruto ha de entenderse en sentido laxo, ya que, por ejemplo, el hecho de que
una determinada empresa aumente su plantilla de 300 a 305 trabajadores
en el curso de un afio, puede deberse tanto a la creacion bruta de 5 puestos,
como a la creacién de 100 y destruccién de 95 simultineamente. Obvia-
mente, a medida que la unidad de referencia se amplie, por ejemplo, de
empresa a sector o de sector a la economia en su conjunto, dicho problema
tenderd a ser menos importante.

En tercer lugar, resulta necesario resaltar que, debido a la naturaleza de la
encuesta, no se dispone de informacién sobre la creaciéon y destruccién de
puestos de trabajo debida a la apertura de nuevas empresas o al cierre de
empresas ya existentes. Asi, pues, los flujos analizados se refieren tinicamente
a empresas que estan operando en el momento de responder al cuestionario
y que contintan haciéndolo posteriormente . Ademas, se trabaja con un

" Tal como se comenta en la Seccion 4, la evidencia sobre el tamafio relativo de los flujos
derivados de aperturas y cierres frente a los que provienen de ampliaciones y reducciones
apunta a una mayor importancia de los segundos. Por lo que respecta a la economia espafiola,
la Unica evidencia que conocemos es aquella que se ofrece en el Informe Mc Kinsey (1994),
de acuerdo con el cual los primeros {lujos representan alrededor de un 35% del total durante
el perfodo 1984-93. Es posible, sin embargo, que anteriormente a 1984, cuando las posibilida-
des de ajuste plantilla eran menores, dicho porcentaje fuera superior.
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panel abierto de empresas, esto es, las empresas no estan contempladas en
todo el periodo muestral, sino que algunas salen, al dejar de contestar al
cuestionario, al tiempo que se incorporan otras nuevas que contestan por
primera vez. Ello explica el hecho de que el nimero de empresas contem-
pladas en el Cuadro 1 varie entre distintos afios (columna 2). Sin embargo,
el nimero de empresas que repiten en dos periodos sucesivos (columna 3)
representa, en promedio, el 93% del total de la muestra analizada, por lo
que el problema de desajuste (atfrition) debido a empresas que dejan de res-
ponder al cuestionario no parece ser muy grave.

Por ltimo, también conviene indicar que la unidad que responde al cuestio-
nario es la empresa y no el establecimiento. Es decir, los datos se refieren
tanto a empresa multiplanta, que pueden operar con un nimero grande de
establecimientos, como a empresas con un Unico establecimiento. Ello intro-
duce, de nuevo, un sesgo a la baja en los flujos de creacién y destrucciéon de
empleo, en la medida en que se ignoran aquellos trasvases de empleados
dentro de una empresa multiplanta.

2.2. Definiciones y criterios de medicion

En este apartado se definen los conceptos estadisticos utilizados para el cal-
culo de los distintos flujos, siguiendo la metodologia desarrollada por Davis
y Haltiwanger (1990, 1992).

Se define el famafio de la empresa ¢ en el momento ¢ (x,) en la forma si-
guiente:
n, + M-y

fa = (]

esto es, x, representa la medida del empleo (n) en los periodos ¢y ¢—1.
Anilogamente, por agregacién, se obtiene el tamafio para un sector y para
el agregado total.

A su vez, la tasa de crecimiento del empleo (g,) en este trabajo se define
como:

g, = ——t 2]

Nbétese que esta medida es simétrica respecto al cero y se mueve en el inter-
valo [—2,2], correspondiendo el extremo inferior del intervalo a las empre-
sas que desaparecen de la muestra, mientras que el extremo superior corres-
ponde a aquellas que aparecen por primera vez. La ventaja de esta medida
es que permite el tratamiento conjunto de las empresas que aparecen, desa-
parecen y las que continiian, obteniendo distribuciones con un soporte finito
en vez del intervalo [—1, o), que corresponderia a la tasa de crecimiento
definida en términos convencionales.
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Los flujos de creacién y destruccién de empleo brutos estin relacionados
con g, de la siguiente forma. Se define la tasa de creacion bruta de empleo en el
periodo ¢ como:

POS, = 3 (7] max {g,,, 0} 3]

donde X, = Z! X,

De forma analoga se define la tasa de destruccion bruta de empleo como:

NEG, =3 l%;f_] max {—g.,, 0} [4]

A su vez, la fasa de recolocacion bruta de empleo en el periodo ¢ viene definida
como la suma de las tasas de creacién y destruccién en [4] y [5], esto es:

SUM, = POS, + NEG, 5]

mientras que la tasa de variacion neta del empleo viene dada por la diferencia
entre ambas:

xtt
NET, = POS, — NET, = ¥ l < ]g” [6]
t

Nétese que los conceptos POS, y NEG, representan cotas inferiores al ver-
dadero valor de ambas tasas. La explicacién ya se adelanté al comentar la
naturaleza de los datos: los flujos no son todo lo brutos que seria deseable,
no conociéndose realmente los puestos creados y destruidos por cada empre-
sa, Sino su variacién neta.

En lo que se refiere a la relacién existente entre recolocacién de puestos de
trabajo y de trabajadores, puede afirmarse que SUM, representa la cota
superior de la tasa a la que los trabajadores se moveran en reaccién a los
cambios en el nimero de puestos de trabajo de las empresas, ya que algunos
trabajadores se trasladan de empresas que reducen su plantilla a otras que la
aumentan entre {—1 y & A su vez, la cota inferior de dicha tasa vendra
dada por:

MAX, = max {POS,, NEG,} (7]

ya que, de nuevo, dicha medida elimina la posible doble contabilizacién de
trabajadores que abandonen un puesto destruido en una empresa y ocupen
un puesto creado en otra simultineamente.
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3. Resultados

3.1. Flyjos brutos de empleo

El panel superior del Cuadro 2 presenta las tasas brutas de creacion, des-
truccién, recolocacién, las tasas netas resultantes y la cota inferior de recolo-
cacién de trabajadores inducida por la de puestos de trabajo, a la vez que
una representacion grafica de las mismas se encuentra en el Grafico 1.

Curabro 2
Flujos de recolocacién

POS NEG SUM MAX NET  aportacién aportacion
fijo temporal
1984  0.0212  0.0338  0.0550  0.0338 —0.0126 - -
1985  0.0200 0.0539  0.0739  0.0539 -—0.0338 —0.0389 0.0050
1986  0.0310 0.0348  0.0658  0.0348 —0.0037 —0.0168 0.0130
1987  0.0364 0.0308 0.0672  0.0364 0.0055 —0.0079 0.0134
1988  0.0454  0.0268  0.0723  0.0454 0.0186 —0.0032 0.0218
1989  0.0487  0.0319  0.0806  0.0487 0.0167  —0.0037 0.0204
1990 0.0316  0.0431  0.0747  0.0431 —0.0114 —0.0148 0.0034
1991  0.0232  0.0490 0.0722  0.0490 —0.0258 —0.0232 —0.0026
1992  0.0174  0.0571  0.0745  0.0571 —0.0396 —0.0337 —0.0059
media  0.0306  0.0401 0.0707  0.0447 —0.0096 —0.0158 0.0076
desv.  0.0106  0.0103  0.0069  0.0079 0.0198 0.0130 0.0094

Correlaciones:

corr. (POS, NET) = 0.95(*), corr. (NEG, NET) = —0.94(¥), corr. (SUM, NET) = 0.06.
(*) Significativo al 5%.
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Griafico 1
Evolucion temporal de los flujos brutos del empleo
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En dicho cuadro se pone de relieve que, durante todo el periodo analizado,
las tasas brutas de creacion y destruccién de empleo han convivido indepen-
dientemente del resultado neto que se observa. La tasa de creacion bruta se
movi6 entre el 1,7% en 1992 y el 4,9% en 1989, mientras que la de des-
truccion lo hizo entre el 2,7% en 1988 y el 5,7% en 1992. En el afio 1988,
el de maxima creacién neta, se observan simultineamente una creacién del
4,5% vy una destruccién del 2,7%, mientras que en el afio 1992, el de maxi-
ma caida neta, la creacién bruta era del 1,7% vy la destruccién bruta del
5,7%. La media para todo el perfodo es de un 3,1% de creacién bruta y de
un 4,0% de destruccién, lo que implica una tasa neta de caida del 1%.

Por lo que respecta a la recolocacién, observamos que se mueve entre el
5,5% de 1984 y el 8,1% de 1989. En promedio, un 7,1% de los puestos de
trabajo sufre un movimiento, y un minimo del 4,5% de los trabajadores se
movieron a causa de una decision de crear o destruir un puesto por parte
de las empresas?>.

Conviene también comentar brevemente los resultados obtenidos a nivel sec-
torial y por tamafio de empresa, cuyo andlisis pormenorizado omitimos en
aras al ahorro de espacio®. En lo referente al estudio desagregado de 12 secto-
res manufactureros, encontramos de nuevo creacién y destruccién simultanea
de puestos de trabajo con tasas de recolocacién superiores al 6% en todos los
sectores. Por lo que respecta al tamafio de los flujos de empleo por tamaiio de
empresa, el resultado mas lamativo es la relacién inversa existente entre la
creacién bruta de empleo y el tamafio de la planta, al tiempo que la destruc-
cion bruta de empleo no muestra una relacién tan clara. En términos netos,
de nuevo se repite la relacién inversa entre tamafio y variacién de empleo.

Por su parte, Ia relacién de los distintos flujos brutos con el ciclo, aproxima-
do éste por la evolucion neta del empleo, aparece en el panel inferior del
Cuadro 2. La creacién bruta muestra una alta correlaciéon positiva (0,95),
mientras que la destruccién bruta muestra una alta correlacion negativa
(—0,94). Sin embargo, la recolocacién no muestra ninguna correlacién con
el ciclo (0,06). Este ultimo resultado, comentado posteriormente en el con-
texto de la comparacién internacional, se explica por el hecho de que la
variabilidad de la creacién y destruccién brutas no son significativamente
distintas. En efecto, de las definiciones utilizadas se deriva la igualdad Corr
(NET, SUM) = Var (POS) — Var (NEG), por lo que si ambas tasas son
similares, la correlacién serd pequefia.

" En Gémez y Dolado (1995) s¢ calcula una medida més precisa del impacto de la recoloca-
cién de puestos de trabajo sobre la recolocacidn de trabajadores para el afio 1992. Para cllo, se
utiliza informacién de la EPA relativa al nimero de trabajadores que llevan en las categorias
de empleo y paro menos de 12 meses y no proceden de fuera de la poblacién activa. Haciendo
abstraccién de la aportacion de empresas que nacen y mueren y de efectos indirectos en la
cadena de creacién de vacantes, se obtienc que entre el 18,6% y el 24,5% de la recolocacién
de trahajadores se¢ ha producido como consecuencia de los cambios en la distribucién del
empleo entre empresas.

* Para un analisis detallado de los resultados por sectores y por tamafio de la empresa véase
Gémez y Dolado (1995).
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Una cuestién relevante que surge en relacién con los resultados presentados
en el Cuadro 2 y en el Grafico 1 es en qué medida la variacién temporal en
la creacién, destruccién y recolocaciéon de puestos de trabajo se produce a
consecuencia de perturbaciones de naturaleza idiosincrasica o bien son el
resultado de perturbaciones de naturaleza sectorial/agregada. Tal como se
comentaba en la Introduccién, la caracterizacién de estos efectos tiene
importantes consecuencias sobre la relacién existente entre las fluctuaciones
agregadas y aquellas otras que proceden de los desajustes derivados del pro-
ceso de asignacidn de recursos entre las diversas empresas. Al estudio de
dicha cuestiéon dedicamos el siguiente apartado.

3.2. Contribucion de factores sectorial/ agregado e individual a la varianza de
los flujos brutos

Para llevar a cabo el andlisis del tipo de perturbaciones que subyacen a la
variaciéon temporal de los flujos brutos descritos anteriormente, se parte de
la siguiente descomposicién de g,,:

g = 8u T g (8]

donde g,, representa la tasa de crecimiento no idiosincrasica (definida como la
suma de las tasas de crecimiento agregada y sectorial, esta ltima en desvia-
cién de la primera) y §g,, es el componente residual o idiosincrésico de la tasa
de crecimiento del empleo en la empresa ¢ en el momento ¢7. La descomposi-
cién [8] es util, ya que permite englobar visiones alternativas sobre la natura-
leza de las fluctuaciones ciclicas. Por una parte, las visiones tradicionales que
destacan el papel de las perturbaciones agregadas o de las diferentes respues-
tas sectoriales a dichas perturbaciones (véase Abraham y Katz, 1986), enfati-
zarian la aportacién de g, a la variacién de g,,. Por otra, aquellos enfoques
que resaltan el papel de los efectos individuales a nivel de planta/empresa
(véase Davis y Haltiwanger, 1992), destacarian el papel de g,,.

Con el fin de evaluar la aportacién de cada componente procederemos del
siguiente modo. Comenzaremos calculando las tasas POS,, NEG, y SUM, en
términos del factor idiosincrasico g,,. Posteriormente, utilizando la identidad

=3t~ ) (9]

donde y representa POS, NEG y SUM respectivamente, se obtiene la
siguiente descomposicién de varianza que sirve de base al ejercicio:

1 = [var (7,) + var (y, — ) + 2cov Doy — F)]/var () [10]

Si el factor idiosincrasico no variara en el tiempo, el primer término en el
numerador de (10) seria nulo, con lo que la variacién temporal en y, se

" Nétese que cuando las tasas de crecimiento a nivel de empresa, sector y agregado coincidan,
el componente g,, sera nulo.
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explicaria Gnicamente en términos de la perturbacién agregada/sectorial.
Contrariamente, un valor elevado del primer término otorgaria un peso
importante al factor idiosincrasico. Finalmente, el Gltimo componente en el
numerador se interpreta como aquella parte de la varianza que no se puede
asignar en exclusiva a uno de los dos factores. A su vez, el signo de la cova-
rianza indicara si el componente idiosincrasico se mueve en la misma direc-
cién que el agregado/sectorial o, por el contrario, lo contrarresta.

El Cuadro 3 recoge los resultados de este ejercicio de descomposicién de
varianza para cada uno de los tres flujos. Se observa que el factor agrega-
do/sectorial es el preponderante en la explicacién de la variacién temporal
de los flujos de creacién y destruccién, mientras que el factor idiosincrasico
domina en el caso de la recolocacién. Ademas, en este tltimo caso, el factor
individual contrarresta el agregado/sectorial, mientras que en los dos prime-
ros casos la covarianza es pequefia. ;Cémo interpretar estos resultados? La
intuicién nos dice que, en la medida en que haya cierto paralelismo en el
comportamiento de las empresas a lo largo del tiempo, prevalecera el com-
ponente agregado/sectorial. Por ejemplo, si las empresas que inicialmente
crean puestos, siguen creandolos posteriormente y las que destruyen lo
hacen en menor medida, dominara el efecto asociado a una expansién, por
encima de las perturbaciones de caracter individual. Un argumento similar,
. pero de signo contrario, se daria en una recesién. Por contra, si las empre-
sas creadoras siguen siéndolo, pero las destructoras redujeran atn maés sus
plantillas, seria el componente idiosincrasico el que dominase. Lste parece
ser el caso de los flujos individuales de creacién y destruccién. Sin embargo,
en lo que se refiere a la tasa de recolocacién, se rompe el paralelismo en el
comportamiento de todas las empresas en sus actividades conjuntas de crea-
cion y destruccién de puestos de trabajo. Es por ello que cobra una mayor
importancia el papel de las perturbaciones de reasignacién en las fluctuacio-
nes ciclicas. Ademas, el signo negativo de la covarianza indica un mayor
papel del factor idiosincrasico en presencia de perturbaciones agregadas
negativas, lo que quiere decir que en los malos tiempos se produce una
mayor recolocaciéon entre empresas. En resumen, por lo que concierne a la
recolocacién, la magnitud de la heterogeneidad observada varia significativa-
mente a lo largo del tiempo, de manera que se encuentra intimamente rela-
cionada con las fluctuaciones agregadas. En la medida en que el anélisis
estandar de los ciclos ignore este tipo de caracteristicas, omitird un compo-
nente muy relevante cara a la caracterizacién de los mismos.

Cuabro 3
Descomposicién de la varianza

POS NEG SUM
var ( 7)/var () 0.18 0.14 1.47
var (y — 5)/var (y) 0.97 1.03 0.46

2cov (3,3 — F)/var (9) —-0.15 —0.17 —0.93
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3.3. Concentracion v persistencia

Un tema de interés adicional a investigar es si la creacién y la destruccion de
empleo se fundamentan en empresas que registran ajustes dramaticos en sus
plantillas, o, por contra, en aquellas que se mueven de forma mas modesta.

El Cuadro 4 recoge la frecuencia, por intervalos de la tasa de variacién, de
las empresas que crean o destruyen empleo a lo largo de todo el periodo
considerado, asi como el porcentaje de empleo que representan. Del mismo
se desprende que, tanto en la creacién como en la destruccion, la mayor con-
centracién de empresas se encuentra en las tasas mas pequefias. En concreto,
el 51% de las empresas que crean o destruyen empleo lo hacen a una tasa
inferior al 5%, representando éstas un 57% del empleo total. Si ampliamos la
banda al 10%, nos encontramos con un 73% de las empresas que represen-
tan casi el 80% del empleo total. En otras palabras, dicha evidencia parece
indicar que las empresas con tasas de variacién modestas han representado
un papel relevante en los procesos de creacién y destruccion de empleo.

Cuapro 4
Frecuencia de empresas creando/destruyendo
empleos por intervalos de tasa de crecimiento

Intervalo de la Yo %

tasa de crecimiento Empresas Empleo
< =075 0.16 0.15
-0.75 — —0.51 0.40 0.32
—0.50 — —0.26 2.45 1.95
—0.25 — —0.11 8.42 8.30
—0.10 — —0.06 10.67 12.81
—0.05 — —0.00 21.55 34.08
0.00 — 0.05 29.69 23.29
0.06 — 0.10 11.30 9.56
0.11 — 025 11.32 7.44
0.26 — 050 3.23 1.81
051 — 075 0.52 0.23
>0.75 0.28 0.05

Asimismo, resulta interesante analizar el grado de supervivencia de los empleos
creados y destruidos. Si la persistencia es elevada, tanto en los puestos creados
como en los destruidos, se tendera a producir una recolocacién de puestos de tra-
hajo inter-empresas en vez de ntra-empresa, al tiempo que ambas decisiones
seran estables. Si, por contra, la persistencia es baja implicara que existe una ade-
cuacion més a corto plazo en los niveles de empleo de las empresas. Conviene
sefialar a este respecto que los resultados obtenidos pueden ser importantes desde
un punto de vista de politica econémica, ya que, por ejemplo, una politica de
subsidios que incentive la creacién de empleo debera tener en cuenta si sus efec-
tos son permanentes o transitorios cara a evaluar la efectividad de la misma.
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Las medidas que se utilizan para calcular la persistencia son, de nuevo, las
propuestas por Davis y Haltiwanger (1990, 1992) y se refieren a horizontes
de uno o dos afios. Asi, se define FPOS,, como el porcentaje de los empleos
creados entre ¢y ¢ — 1 que sobreviven en ¢ + I, y FPOS,, como el porcen-
taje de los empleos creados entre f y t — 1 que sobreviven en ¢ + 2.
Analogamente se definen FNEG,, y FNEG,,.

En concreto, las formulas que definen FPOS,; y FPOS,, son las siguientes:

FPOS“ — (n'eH-I - nrl‘l) / (’lrl - net*l) » SU T4 2 Mor—1 [1 l]
‘ 0 , en otro caso
(nel+'l - nrl*l) / (net - nel—l) s S 74 2 L) 2 Moy
FPOS, =1 (e = Rt} 7 (Bey = Mmt) 5 SRy 2 80y 2 Ry [12]
0 s en otro caso

siempre que n,, > n,,-;. De forma similar se definen FNEG,, y FNEG,,.

En el Cuadro 4 se presentan los resultados obtenidos del computo de ambas
medidas. La tasa media de persistencia de puestos creados un afio después se ele-
va al 74%, mientras que la de los puestos destruidos es del 72%. Por tanto, la
mayor parte de puestos creados y destruidos se mantiene en la misma situacién
un afio después, lo que implica que el proceso de recolocacion tiene un caracter
bastante permanente. Las tasas medias de persistencia a dos afios ratifican lo
antes comentado, i.e. el 64% de los puestos creados y el 59% de los destruidos
no han variado su situacién dos afios después. Asimismo, puede comprobarse
que la persistencia en la creacién es prociclica y en la destrucciéon anticiclica. Este
resultado es el esperado, ya que en las fases expansivas la creacién bruta aumen-
ta y se reduce la destruccidén bruta, por lo que la persistencia media de los pues-
tos creados aumenta, mientras que lo contrario sucede en las fases recesivas.

Cuspro 5
Tasas de supervivencia. Total empleo

FPOS 1 FNEG 1 FPOS 2 FNEG 2
1984 - - - -
1985 0.7333 0.7745 - -
1986 0.7871 0.7024 0.6206 0.6133
1987 0.8043 0.6849 0.7027 0.5483
1988 0.8288 0.6743% - 0.7300 0.5504
1989 0.7993 0.6853 0.7419 0.5549
1990 0.6911 0.6927 0.6401 0.5812
1991 0.6620 0.7713 0.5511 0.6021
1992 0.6339 0.7921 0.5030 0.6648
media 0.7425 0.7222 0.6413 0.5879

desv. 0.0684 0.0452 0.2262 0.1979
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3.4. Empleo fijo y empleo temporal

Hasta este momento se han comentado los resultados obtenidos en términos
del total del empleo de cada empresa. Sin embargo, la base de datos de la
CBBE ofrece la posibilidad de discriminar entre el empleo fijo y temporal, si
bien hay que sefialar que, debido al peso preponderante de las empresas
grandes en la CBBE, la ratio de temporalidad es més baja que la que publica
Ia EPA (véase las dos Gltimas columnas del Cuadro 1) No obstante, el valor
afiadido que supone explotar esta dualidad contractual no es en absoluto des-
preciable, ya que dicho tipo de informacién no suele aparecer en estudios
similares para otros paises. Siguiendo el orden con el que se han expuesto los
resultados para el empleo total, se sefialan a continuacién los rasgos principa-
les que caracterizan la evolucién del empleo en ambas categorias laborales.

El panel superior del Cuadro 6 recoge las tasas brutas de creacién, destruccion,
recolocacién y el empleo neto para ambos tipos de contrataciones. El empleo
fijo cay6 en términos netos en todos los afios, con tasas que se mueven entre el
0,3% en 1988 y el 4% en 1985, a una tasa media de caida del 2%. La tasa
bruta de recolocacién se sitia en el 6,5%, distribuyéndose en un 2,3% de crea-
cion y un 4,2% de destruccién. Por su parte, el empleo temporal experimentd
tasas positivas de crecimiento durante todos los afios, excepto en los dos wlti-
mos, una vez que la economia espafiola se ntroducia en el periodo recesivo de
inicio de los afios noventa. La tasa bruta media de recolocacién se sitiia en el
31,5%, descomponiendose en un 21,3% y un 10,2% de destruccién.

Cuabro 6
Flujos del empleo: desglose entre empleo fijo y temporal

Empleo fijo (a) Empleo temporal (b)
POS NEG SUM NET POS NEG SUM NET

1985 0.0143 0.0547 0.0690 —0.0404 0.2103 0.1228 0.3331 0.0875
1986  0.0217 0.0393 0.0610 —0.0177 0.2860 0.0747 0.3607 0.2114
1987  0.0245 0.0330 0.0575 —0.0084 0.2751 0.0813 0.3564 0.1939
1988  0.0285 0.0319 0.0604 —0.0034 0.3148 0.0683 0.3832  0.2465
1989  0.0345 0.0386 0.0731 -—0.0041 0.2271 0.0532 0.2803 0.1740
1990  0.0239 0.0406 0.0645 —0.0167 0.1811 0.1119 0.2931  0.0692
1991 0.0194 0.0454 0.0649 —0.0260 0.1192 0.1466 0.2658 —0.0274
1992 0.0155 0.0530 0.0685 —0.0376 0.0916 0.1586 0.2502 —0.0670

media  0.0228 0.0421 0.0649 —0.0193 0.2132 0.1022 0.3153  0.1110
desv.  0.0063  0.0079  0.0048 0.0134 0.0744 0.0361 0.0462  0.1075

Correlaciones:

(a) corr. (POS, NET) = 0.64 (%), corr. (NEG, NET) = —0.40, corr. (SUM, NET) = 0.18.
(b) corr. (POS, NET) = 0.16 , corr. (NEG, NET) = ~0.38, corr. (SUM, NET) = —0.04.
(*) Significativo al 5%.

* El sesgo que se observa se debe, en mayor medida, a que las empresas grandes tienen un
ratio de temporalidad menor, y en menor medida, a la definicién de empleo temporal de la
CBBE. El niimero medio de asalariados temporales en la EPA en un afio incluye a aquellos
que han trabajado menos de un afio, mientras que en la CBBE se contabiliza a cada asalaria-
do temporal por el tiempo realmente trabajado.
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Las correlaciones que aparecen en el panel inferior del Cuadro 6 aportan
algo mas de luz a lo acontecido durante el periodo. Al igual que en el
Cuadro 2, representan la relacién existente entre los flujos brutos y el ciclo,
medido éste Gltimo por la variacién neta del empleo total. En lo que respec-
ta a la recolocacién, encontramos una correlacién positiva en el caso del
empleo fijo y una negativa en el empleo temporal. Ahora bien, ambas son
muy pequefias y nada significativas. Por lo que se refiere a la creacién y
destruccién sélo la primera tasa, en la vertiente de empleo fijo, parece estar
positivamente correlacionada con el ciclo.

éSon estos los resultados que hubiéramos esperado desde el punto de vista
teorico? Desde esta perspectiva se hubiera vaticinado un perfodo inicial de
crecimiento elevado del componente temporal del empleo, que podria
haberse visto acompafiado por un leve ajuste en el empleo fijo, para colocar
la ratio de temporalidad en el nivel éptimo para las empresas (véase
Bentolila y Saint-Paul, 1992). Posteriormente, cuando se fueran a producir
las nuevas reducciones en el total del empleo, desde 1990 en adelante, se
esperaria que éstas recayeran, basicamente, en el componente temporal, por
ser éste el de menor coste de ajuste, mientras que el empleo fijo apenas se
veria alterado. Sin embargo, lo que ha sucedido en la realidad es que el
ajuste en el empleo fijo ha sido mayor del que cabria esperar, sin que haya
dado muestras de agotamiento en el inicio de la (ltima recesién, si bien en
dicha fase se ha visto acompafiado por un descenso en el empleo temporal.

¢Ctial puede ser la explicacién de estos hechos? Supongamos que la contrata-
cién temporal fuera de reciente creacién, que nos encontraramos saliendo de
una fase recesiva del ciclo y, fundamentalmente, que el empleo temporal
tuviera unas caracteristicas contractuales muy diferentes de las del empleo
fijo. Si estos hechos coincidieran en el tiempo, serfa plausible que las empre-
sas, en la medida de lo posible, procedieran a sustituir empleo fijo por tempo-
ral. Tenderian a destruir mas empleo fijo del que destruirian en otras circuns-
tancias y a contratar més empleo temporal del esperado, no existiendo, por
tanto, correlacién apreciable entre el ciclo y los flujos brutos de empleo de
ambos colectivos. En otras palabras, la evidencia hallada parece apuntar a
que las diferencias existentes entre ambas relaciones laborales han sido tan
importantes que han dilatado el periodo de ajuste a la proporcién 6ptima a lo
largo de todo el periodo muestral analizado. En apoyo de esta posibilidad, en
el Cuadro 7 computamos el porcentaje de empresas en la muestra segin el
tipo de empleo que crean y destruyen, encontrando que mas de un tercio de
las mismas crean empleo temporal y destruyen empleo fijo simultineamente.

Por dltimo, en el Cuadro 8 aparecen las tasas de supervivencia de puestos
creados y destruidos del empleo fijo y del temporal. En promedio se observa
que las tasas de supervivencia, tanto en puestos creados como en puestos
destruidos, son superiores en el empleo fijo que en el temporal. En concreto,
la proporcion de empleos fijos creados que sobreviven un afio después es del
75,4% y de temporales un 73,7%. Sin embargo, en el caso del empleo fijo,
la probabilidad de que un puesto destruido siga en esa situacién un afio des-
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Cuanro 7
Porcentaje de empresas segin el tipo de empleo que crean y/o destruyen

%o temp > 0 % temp < 0 % temp > 0 % temp < 0
fijo < 0 fijo > 0 fijo >0 fijo <0
1984 51.3 19.7 0.0 289
1985 34.4 16.7 22.0 26.9
1986 37.0 15.2 17.1 30.7
1987 30.9 14.7 17.9 36.5
1988 30.4 18.3 15.7 35.6
1989 35.7 17.0 15.3 31.9
1990 31.3 18.6 21.9 28.2
1991 234 26.3 29.5 20.8
1992 22.8 27.8 29.8 19.8
media 33.0 19.4 18.8 28.8

pués es ain mayor (78,3%), mientras que en el empleo temporal cae de for-
ma importante (60,1%). Estos resultados se mantienen cuando se alarga el
horizonte a dos afios.

Cuabro 8
Tasas de supervivencia: desglose entre empleo fijo y temporal

Empleo fijo Empleo temporal
FPOS 1 FNEG 1 FPOS2 FNEG2 FPOS1 FNEG1 FPOS 2 FNEG 2

1984 - - - - - - - -
1985 - - - - - -
1986 07490 0.7859 - ~ 07990 04911 - -

1987  0.8139 0.7907 0.6613 0.685¢ 0.7918 05483 0.7154 0.3403
1988 0.8004 07578 0.7249 0.6866 07980 0.5759 0.7194 0.3664
1989 07695 0.7769 0.6890 0.6390 0.8063 0.5054 0.7358 0.3788
1990 0.6847 07609 0.6034 0.6693 07272 0.6040 0.6867 0.3264
1991 07322 0.8167 05640 0.6608 0.6314 07136 0.5484 0.4708
1992 07971 07952 0.5952 0.7290 0.6056 0.7673 0.4624 0.5558

media  0.7538  0.7834 0.6396 0.6783  0.7371  0.6008 0.6447  0.4004
desv.  0.0414 0.0189 0.0565 0.0278 0.0792 0.0964 0.1026  0.0813

Por tanto, por un lado se tiene que el empleo fjo creado es estable y que el
destruido lo es atin mds, a lo que se suma que se destruye mas del que se
crea. Por otro lado se observa que el empleo temporal creado es estable y el
destruido lo es mucho menos, coincidiendo con una fase de gran creacién
neta de este componente. El resultado es un aumento de la ratio de tempo-



CREACION Y DESTRUCCION DE EMPLEO EN EL SECTOR PRIVADO ... 387

ralidad, tal como corrobora la EPA (ver Cuadro 1). Ademas, las tasas de
supervivencia del empleo destruido se mantienen relativamente constantes.
En otras palabras, los empleos fijos destruidos son de dificil recuperacion en
un mercado tan segmentado.

4. Comparacién internacional de los resultados
4.1. Flyjos brutos

Uno de los objetivos principales de este trabajo reside en la comparacion de
los resultados obtenidos con los de otros paises, a fin de poder evaluar en qué
medida el mercado de trabajo espafiol muestra caracteristicas idiosincréasicas.

Una primera aproximacion consistiria en comparar directamente los resulta-
dos con los de una muestra amplia de paises de la OCDE, tal y como apa-
recen en el Cuadro 9 (véase OCDE, 1994). Sin embargo, ello presenta un
conjunto de problemas. En primer lugar, el periodo muestral debe ser
homogéneo entre paises para evitar los efectos que distintos momentos del
ciclo tienen sobre los flujos. En segundo lugar, es preciso asegurarse de que
se estan comparando sectores homogéneos, ya que los flyjos presentan nive-
les distintos en diferentes sectores. Por altimo, es importante saber cual es la
unidad de referencia, ya que trabajar con empresas en lugar de estableci-
mientos supone un sesgo a la baja en la estimacion de los flyjos.

En este sentido, dicho cuadro incorpora toda la gama de problemas comenta-
dos. Fn todos los paises, excepto Espaiia, los datos se refieren al total del sector
manufacturero. A su vez, en Canada, Italia, Reino Unido y Espaiia la unidad
de referencia es la empresa, mientras que en el resto de paises es el estableci-
miento. Por Gltimo, los periodos muestrales no coinciden exactamente.

No obstante, pueden extraerse algunas conclusiones a nivel global. Por un
lado, el papel que juegan las aperturas y cierres de empresas en el compor-
tamiento del empleo no es homogéneo entre paises; por ejemplo, en econo-
mias tan heterogéneas como Dinamarca, Estados Unidos y Nueva Zelanda
la aportacién neta de las aperturas-cierres de empresas al empleo es al
menos tan importante como el de las expansiones-contracciones®. Ni siquie-
ra en todos los casos ambos componentes se mueven en la misma direccion.
Este es el caso de Canada, Italia, Noruega, Suecia y Estados Unidos.

Por otro lado, si exceptuamos los casos de Francia y Estados Unidos (véase
no obstante la nota 9), si parece observarse una mayor importancia de las
expansiones y contracciones de empresas ya existentes en la evolucién de

" Garibaldi e al. (1994) argumentan que los datos de creacién y destruccién de puestos de tra-
bajo en Estados Unidos calculados por la OCDE (1994} contienen fuertes sesgos en favor de
la aportacién de empresas que nacen y mueren. Sus propios cilculos sitian la tasa de recolo-
cacién de las empresas existentes en el 18,9% en vez del 7,6%. Por tanto, los resultados para
Estados Unidos han de tomarse con cautela.
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todos los flujos brutos. Ello, unido a las discrepancias estadisticas que se dan
en la clasificacion de aperturas y cierres, nos inclina a concentrarnos en la
comparacién de nuestros resultados con los de empresas ya existentes en
otras economias; en este sentido, y a pesar de las peculiares caracteristicas de
nuestra muestra, los resultados no distan mucho de los obtenidos en Francia
y Alemania. Mas directamente comparables, salvo por el periodo de referen-
cia, son los del Reino Unido que proceden del estudio de Konings (1993). En
dicho trabajo se utiliza también una muestra de empresas mayoritariamente
grandes, y se obtiene una tasa bruta de recolocacién pricticamente idéntica a
la espafiola. En resumen, de estos resultados se desprende que, pese a situarse
en el tramo mas bajo de la OCDE, la magnitud de los flujos brutos de
empleo en el mercado laboral espafiol, no se encuentra alejada de la de sus
socios comerciales mas proximos.

4.2. Comportamiento ciclico

Si bien resulta de interés el realizar comparaciones en términos de tasas de
creacién y destruccién de puestos de trabajo, no menos interesante es el
estudio de las distintas respuestas de esos flujos a lo largo del ciclo.

En el caso de Espafia se ha comprobado que los flujos brutos de creacién y
destruccién de empleo estan fuertemente correlacionados con el ciclo, de
forma positiva y negativa respectivamente, mientras que la tasa bruta de
recolocacién apenas guarda alguna relacién con aquél. Es decir, cuando la
economia se encuentra en pleno crecimiento, la tasa bruta de creacién de
empleo aumenta y la de destruccién disminuye, y lo contrario ocurre cuan-
do la actividad cae. Sin embargo, el computo global de ambas no responde
a las condiciones ciclicas, esto es, se compensan las caidas de una con los
aumentos de la otra. jSucede lo mismo en otros paises?

Los resultados en la literatura a este respecto son variados, pero aun asi per-
miten clasificar los paises analizados en dos grupos. Por un lado, hay un
conjunto de paises en los que la tasa bruta de recolocacién se mueve de una
forma claramente contraciclica. Ese es el resultado obtenido por Davis y
Haltiwanger (1990, 1992) para Estados Unidos, por Konings (1993) para el
Reino Unido y por Baldwin y Gorecky (1990) para Canada. Habitualmente,
dicho resultado tiende a interpretarse en el sentido schumpeteriano de que
las recesiones son periodos de gran reestructuracién («cleansing», véase
Aghion y Howitt, 1992), ya que el coste de oportunidad de llevar a cabo
dichos procesos es mas bajo. Sin embargo, la extension de dichos estudios a
otros paises hace aparecer otro grupo de paises en el que la recolocaciéon no
muestra correlacién alguna con el ciclo. Tal es el caso de Italia (Contini ef al,
1992) y de Alemania (Boeri y Cramer, 1991).

Antes de razonar las causas de dichas diferencias, conviene recordar qué
mide exactamente la correlacion entre la tasa de recolocacion y la tasa neta
del empleo. Tal y como se vio en un epigrafe anterior, dicha correlaciéon
puede expresarse como la diferencia entre las varianzas de la tasa bruta de
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creacion y la tasa bruta de destruccion. Por tanto, en aquellos paises en que
se da una alta correlacién negativa lo que sucede es que la varianza de la
destruccion es mayor que la de la creaciéon. Como ademas, en todos los pai-
ses, la creacién y destruccién de puestos de trabajo estan fuertemente correla-
cionadas con el ciclo, positiva y negativamente, se tiene que en dicho grupo
de paises la destruccién crece en etapas recesivas mas que proporcionalmente
de como aumenta la creacién en etapas expansivas. Finalmente, en aquellos
paises en que la correlacién es nula, la creacién y la destruccién se mueven
de forma mucho mas proporcional.

El argumento habitual que se aplica normalmente para explicar estos tipos
de comportamiento es la distinta proteccién del empleo en los dos grupos de
paises. Por un lado, en ambos grupos la creacién de empleo tiene unos costes
similares, como son la seleccién, la formacién, etc. Pero, por otro, nos encon-
tramos con que los costes de destruir un empleo no son tan homogéneos.
Ello justificaria la mayor variabilidad en la destruccién en aquellos paises que
tuvieran costes de despido mas bajos. En este sentido, el Cuadro 10 [véase
Garibaldi (1994)], pretende mostrar informalmente que existe una relacién
inversa evidente entre el grado de proteccién del empleo, tomado de
Alogoskoutfis et al. (1995), y la correlacién entre recolocacion y empleo neto.

Cuapro 10
Ranking en términos de protecciéon del empleo
y correlacién (SUM, NET)

Ranking Correlacién

Italia 1 0.11
Espafia 2 0.04 (a)
Bélgica 3

Francia 4

Suecia 5

Alemania 6 0.04
Japon 7

R. Unido 8 —0.95 (a)
Holanda 9

Dinamarca 10

Canada 11 —0.48
EE.UU. 12 —0.56

{a) La recolocacién no incluye el efecto de la apertura y
cierre de empresas.
Fuente: Garibaldi (1994) y elaboracién propia.

4.3. Otros resultados

Algunos de los resultados restantes son coincidentes con los obtenidos en otros
estudios. En ese sentido, comparten el hecho de que existe una alta persistencia
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tanto en la creacién como en la destruccidon de puestos de trabajo.
Concretamente, Davis y Haltwanger (1992), obtienen una persistencia media
en el periodo 1975-85 del 67% en los puestos creados y del 81% en los des-
truidos después de un afio en Estados Unidos, mientras que Konings (1993) las
sitta en el 62% y 81% respectivamente, en el Reino Unido para el periodo
1974-86. Asimismo, al igual que en el primero de los estudios, pero al contra-
rio que en el segundo, se encuentra que el componente idiosincrasico (a nivel
de empresa) explica una parte sustancial de la variacién temporal de la tasa de
recolocacién. El caracter especial, por lo profundo, de la recesién britanica en
la primera mitad de los ochenta puede estar detras de este tiltimo resultado.

Por dltimo, también se observa en todos los trabajos citados que existen
altas tasas de creacion y destruccién brutas de empleo para los distintos
desagregados sectoriales, asi como que la mayor parte de las empresas que
crean y destruyen empleo lo hacen a tasas modestas.

5. Conclusiones

En este articulo se han intentado caracterizar los «hechos estilizados» en el pro-
ceso de creacidn y destruccién de puestos de trabajo en el sector de empresas
manufactureras privadas en Espafia durante el periodo 1983-92, a fin de abrir
nuevas lineas de investigacién en este tema. Para ello se han utilizado datos
provenientes de la CBBE, a consecuencia de lo cual se incurre en diversos pro-
blemas que pueden sesgar a la baja la verdadera tasa de recolocacién. No obs-
tante, en un periodo en que el empleo neto ha caido a una tasa media anual
del 1,0%, se encuentra que la tasa de recolocacién media anual (creacion mas
destruccion) ha sido del 7,1%. En todas las fases del ciclo, incluso a nivel de
desagregacion sectorial de 2 digitos, ha existido creacién y destruccién simulta-
nea de puestos de trabajo. En lo concerniente a las propiedades ciclicas, la tasa
de recolocacién parece ser aciclica, con la misma variabilidad en la creaciéon y
en la destruccién. En este sentido, difieren de las halladas en Estados Unidos y
en el Reino Unido. Ello puede interpretarse como una sefial de que los costes
de ajuste (despido) en la economia espafiola son elevados. A su vez, el compo-
nente idiosincrasico (propio de la empresa) parece ser el factor méas importante
a la hora de explicar la variabilidad temporal de la tasa de recolocacién, al
igual que en Estados Unidos y al contrario que en el Reino Unido.

Las propiedades anteriores no parecen diferir seglin se trate de empleo fijo o
temporal, aunque en este Gltimo caso la tasa de recolocaciéon (31%) sea cin-
co veces superior a la del primero (6%). Sin embargo, huhiéramos esperado
encontrar un comportamiento ciclico diferente en ambos tipos de relacion
laboral, debido al diferente coste de despido que comportan. De esta mane-
ra, a priori, confidbamos encontrar evidencia favorable a que la respuesta
ciclica del empleo temporal se pareciera a la del empleo en el Reino Unido
o en Estados Unidos, y la del fijo a la del empleo en Italia. El hecho de que
no hayamos encontrado dicho tipo de evidencia puede explicarse en base a
la progresiva y lenta tasa de sustitucién de empleo fijo por temporal que ha
tenido lugar desde mediados de los afios ochenta.
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Abstract

This paper uses a panel of private manufacturing firms from Central de Balances del
Banco de Espafia (CBBE) to analyze the paitern of gross job creation and gross job
destruction flows during the period 1983-1992. It also analyzes the cyclical behaviour of
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the gross job reallocation rate as well as the determinants of the time variation of these
flows. Finally, we compare our results with those found in other countries. Overall, we
report an average job reallocation rate of 7,1% which turns out to be acyclical. This
cyclical behaviour in similar to what is found in Germany and Italy, countries with high
employment protection, but differs from the findings in the U.K. and U.S., with more
flexible labour markets.
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