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INTRODUCCION




Ningin sector de la industria salvo, tal vez, el sector
textil, ha logrado concitar tantos esfuerzos investigadores como
la siderurgia. Su condicién de sector lider de la primera
revolucién industrial, la frecuente identificacidén del consumo
de hierro y acero con el grado de desarrollo econémico o el
tamafio alcanzado por las principales empresas, entre las que se
encontrarian las mayores del mundo, explica en gran medida este

hecho.

Asi las cosas, resulta como minimo paraddjica la escasa
atencidén prestada por la generalidad de los investigadores al
estudio de la distribucidén de los productos siderurgicos, maxime
si tenemos en cuenta que las ventas de una empresa y, con ello,
sus beneficios, dependen en buena medida de una adecuada

distribucidén de los bienes producidos.

Efectivamente, conocemos muy bien, para el periodo de la
segunda revolucidén industrial, al que corresponde este documento
de trabajo, las consecuencias que tuvo el cambio tecnoldégico en
la produccién de hierro y acero, las transformaciones organizati-
vas que afectaron a las grandes empresas norteameriéanas Yy
europeas del sector, los factores que propiciaron el nacimiento
de estructuras de oferta caracterizadas por la competencia pero
también por comportamientos estratégicos dirigidos a repartirse
el mercado y a fijar los precios tanto a nivel nacional como
internacional o las cada vez mas intensas vinculaciones entre las
empresas siderurgicas y los decisores politicos, por no referir-
nos mads que a algunos de los temas que han preocupado de manera
prioritaria a los investigadores. Por contra, como decimos,
sabemos muy poco acerca del procedimiento seguido por las
empresas sideruUrgicas para distribuir sus productos y sus

factores determinantes.

La literatura econdémica nos dice que operar en el mercado

implica una serie de costes derivados del hecho de que los




contratos que vinculan a unas empresas con otras se encuentran
afectados, tanto en el momento de su formalizacidén como en el de
su cumplimiento, por las condiciones de racionalidad limitada,
incertidumbre y oportunismo que caracterizan las relaciones entre
las organizaciones, asi como por la frecuencia y especificidad
de las transacciones a que da lugar su ejecucién!. Por estos
motivos, las empresas prefieren con frecuencia integrar algunas
de las actividades que llevan a cabo cuando ello permite reducir
tales costes?. Este tipo de consideraciones se ven reforzadas,
asi mismo, por el hecho de que la integracidén vertical puede
servir para defenderse del poder de mercado de otras empresas o
para potenciar el propio mediante, por ejemplo, la creacidén de
nuevas barreras de entrada que son consustanciales al propio

hecho de la integracién vertical.

La integracidén, no obstante, también tiene sus limites y
plantea sus problemas, ya que a veces exige la realizacién de
importantes inversiones, que pueden llegar a ser altamente
especificas y de dificil utilizacién alternativa e incrementa,
a partir de ciertas dimensiones incluso de forma exponencial, los
costes de asignar, controlar y coordinar 1los recursos de la

empresa, esto es, los costes de direccién o de gestiédn?®.

Por lo que hace al andlisis histérico, la pérdida de la
ventaja de costes - en términos tanto de explotacién de las
economias de escala como de diversificacidén - por parte de los
distribuidores frente a los productores, segun Chandler, llevd
a éstos a realizar las inversiones necesarias para integrar los

servicios de distribucién de sus productos a partir de finales

! Nos referimos, claro estd, a la economia de los costes de

transaccién, desarrollada a partir de trabajos anteriores (como los de R.
Coase) por O.E. Williamsom (1975 y 19895).

2 Sobre la teoria de la integracién vertical véase la sintesis de

M. Casson (1984).

3 Segura, J. (1993), capitulo 2.
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del siglo XIX‘.

Esta integracidén tuvo lugar, ante todo, en aquellos sectores
de la industria en los que el crecimiento de la produccidén
posibilitdé que las empresas disfrutaran de importantes ventajas
de costes a la hora de distribuir sus productos con respecto a
los intermediarios comerciales, asi como en aquellos productos
que requerian instalaciones y conocimientos especificos para su
venta y distribucién. La promocidén, venta y distribucidén de los
bienes que fabricaban por parte de las propias empresas producto-
ras terminé convirtiéndose por ello, muy pronto, en una pieza

fundamental para el logro de ventajas competitivas.

En el caso que nos ocupa, la distribucidén de productos
sidertrgicos, las opciones barajadas por las empresas del sector
oscilaron también entre operar en el mercado, esto es, distribuir
sus productos a través de intermediarios - los almacenistas de
hierro - o integrarse hacia adelante mediante la creacién de una
red de depdsitos propios®.

En unos casos, la integracidén de la distribucidén triunfd
plenamente, como sucedid en la industria siderlrgica norteameri-
cana donde, desde el afio 1901, venia operando la mayor empresa
del mundo, la United States Steel Corporation. Hacia el afio 1935,
efectivamente, sdélo el seis por ciento de la produccién norteame-
ricana era distribuida a través de intermediarios comerciales
ajenos a las empresas siderurgicas®. Algo parecido ocurrié en
Alemania, como lo demuestra el hecho de que la Vereinigte
Stahlwerke AG, entidad en la que se fusionaron las mayores firmas

del sector el afo 1926, fuertemente cartelizado ya desde 1la

Chandler, A.D. (1996) (1990), tomo I, pp. 46-50.

5 Mancke, R.B. (1972), para ejemplos de integracién hacia atrés en

el sector.

6 Chandler, A.D. (1996) [1990], tomo I, pp. 225.
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creacidén en 1904 de la Stahlwerkband, dispusiera de sus propias

"7

"compafiias de ventas"’.

En Espafia, por el contrario, las principales empresas
siderurgicas del pais siguieron operando en el mercado a la hora
de distribuir sus productos hasta el afio 1928, en que impusieron
a los intermediarios - los almacenistas de hierro - diversas
restricciones en materia de precios, cantidades y condiciones de
venta, en virtud de las cuales los almacenistas quedaron sujetos
a importantes restricciones de tipo vertical, esto es, quedaron
ligados a las fabricas en condiciones de cuasi-integracién. La
plena integracidén de la distribucidén sin embargo, no llegd a

producirse jamés.

cPor qué no integraron la distribucién de sus productos las
empresas siderurgicas espafiolas?. ¢A qué factores respondid el
establecimiento de las mencionadas restricciones verticales a
partir del afio 19287. Desde nuestro punto de vista, los factores
que debemos tener en cuenta a la hora de responder a estas

preguntas son, basicamente, dos:

a) en primer lugar, la estructura de la oferta. Tras
diversos intentos 1llevados a cabo con anterioridad, que no
llegaron a consolidarse®, las principales empresas siderurgicas

del pais crearon a finales del afio 1906 un cartel - que tomd el

7 Feldenkirchen, W. (1987), pp. 427. Para el periodo anterior a la

PGM, véanse el trabajo clésico de W. Leibe (1912), donde se analizan los
esfuerzos del cartel para controlar a los almacenistas, y el m&s reciente del
propio W. Feldenkirchen (1982).

8 Los primeros “sindicatos de fabricantes” de hierro fueron
establecidos por las empresas asturianas a partir del afio 1871, pero su
existencia fue muy precaria. Mayor importancia tuvo el “sindicato” creado en
enero de 1897, pues operé de manera ininterrumpida hasta diciembre de 1904 e
incorporé, junto a las fébricas asturianas y vizcainas, a las mds importantes

fabricas de Andalucia -~ Altos Hornos de MAalaga -, Catalufla - Sociedad
Material para Ferrocarriles y Nuestra Sefiora del Carmen, ambas de Barcelona -
y Navarra - Fundiciones del Bidasoa, de Vera -. G. Ojeda (1985) y M. Gonzalez

Portilla (1985) ofrecen una amplia y documentada informacién sobre estos
precedentes.



nombre de Central Siderurgica - con objeto de repartirse el
mercado y de fijar precios y condiciones de venta comunes®. A
diferencia de lo ocurrido en otros paises y de la existencia de
proyectos al respecto, la cartelizacién de la produccidén no
prepard el camino a la fusidén de las empresas siderurgicas
espafiolas, cada una de las cuales siguid conservando su indepen-
dencia juridica y patrimonial y sus seflas de identidad corporati-

vas.

Es cierto que la continuidad del cértel siderurgico fue
garantizada por las sucesivas renovaciones que conocid el acuerdo
inicial, previsto inicialmente para cinco afios y prorrogable
anualmente, pero no lo es menos que cada renovacidén planteaba
complejos procesos de negociacidén entre las féabricas que
amenazaban la supervivencia del mismo y creaban durante los meses

previos una situacién de grave incertidumbre'°.

b) En segundo lugar, las caracteristicas de la demanda. A
comienzos del siglo XX el consumo espafiol de hierro y acero en
términos per cédpita era uno de los mas bajos de Europa, tratando-
se ademds de una demanda muy atomizada y diseminada. Existian,
efectivamente, grandes consumidores de lingote, de railes, etc.
pero, en el caso de los hierros comerciales, el caso analizado
en este documento de trabajo, las pequefias empresas y 1los

pequerios consumidores constituian el prototipo de cliente final

9 Las empresas creadoras de Central Siderurgica fueron, como es

sabido, Altos Hornos de Vizcaya, Duro-Felguera, Fdbrica de Mieres, Moreda y
Gijén, Sociedad Material para Ferrocarriles, Fébrica del Bidasoa, Purisima
Concepcién, Basconia, San Francisco del Desierto, Hijos de R. Garcia, Santa
Ana de Bolueta y Federico Echevarria e Hijos.

10 Incluso el afio 1925, en que el cartel adopté la forma de sociedad

andénima, el plazo de vigencia de Central Siderurgica se fijé en diez afios.
S6lo en 1935, a raiz de que se modificaran los estatutos sociales de la
empresa, se decidié que la duracién de la sociedad fuera por tiempo
indefinido. Igualmente, habria que recordar aqui que la entrada de la Central
Siderurgica del Mediterrdneo en ela Central Siderirgica el afio 1925 conllevé
la salida de la Fébrica de Mieres y de Moreda y Gijén y, con ello, que se
acrecentara el numero y la cuota de mercado de las fabricas "libres" que
operaban al margen de la Central.




para las féabricas siderurgicas espafiolas!'. De otra parte, vya
fuera por la debilidad de la demanda, ya fuera por la baja
elasticidad de la oferta, lo cierto es que el crecimiento del
consumo de hierro y acero en la Espafia del primer tercio del

siglo XX fue muy pequefiol?.

Dadas las circunstancias recién resumidas, no tiene nada de
extrafio que las fébricas siderurgicas espafiolas optaran por
seguir recurriendo a la intermediacidén de los almacenistas de
hierro a 1la hora de distribuir sus productos, incluso con

posterioridad a la formacidén del cartel®’.

Efectivamente, el convenio suscrito por las principales
fabricas del pais a finales del afio 1906 no sbélo estipuld que a
partir del dia 1 de enero de 1907 el precio de venta de los
perfiles objeto de acuerdo - hierros comerciales, vigas e hierros
en U y chapas, como ya hemos sefialado - seria igual para todas,
encargandose de tramitar los pedidos y de repartirlos entre las
fadbricas una oficina instalada al efecto en Madrid, sino que
también incluydé un detallado reglamento relativo a su distribu—
cién*. En virtud del mismo, las fabricas renunciaron a estable-

cer una relacién comercial directa con los consumidores de menos

1 Un tercer factor a tener en cuenta serian las caracteristicas del
producto. Ahora bien, 1los hierros comerciales constituian un bien
indiferenciado, de tal forma que los hierros producidos por las distintas
fédbricas siderirgicas no se distinguian unos de otros. Se trataba, asimismo,
de bienes cuya promocién, venta y distribucién no requeria ni de conocimientos
ni de instalaciones altamente especificos, por lo que los incentivos de este
tipo para integrarse hacia adelante no fueron determinantes ni siquiera en
aquellos paises en que tal integracién se produjo. La existencia de numerosos
perfiles exigi6, eso si, la publicacidén de catédlogos por parte de las empresas
siderurgicas a fin de identificar con claridad los productos que fabricaban,
ante los intermediarios y consumidores, y de facilitar realizacién y la
tramitacién de los pedidos.

12 Fraile Balbin, P. (1985 y 1991).

13 Sobre el periodo anterior a 1907, véase Gonzélez Portilla, M.
{(1997) .

u “Proyecto de escritura de convenio” (Madrid, 16 de diciembre de

1906), articulo 4.
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de 450 tm. anuales de hierros comerciales asi como con los
compradores de vigas e hierros en U y chapas cuyas necesidades,
por ser reducidas, no les permitieran realizar pedidos de 10 tm.
o mas de una vez!®. Estas limitaciones no podian sino ‘afectar,
por las razones antedichas, a la inmensa mayoria de los consumi-
dores finales de las fabricas que continuarian siendo servidos,

pues, a través de intermediarios.

Por todo ello, el cambio mas importante de cuantos afectaron
a la distribucidén de hierros comerciales, vigas e hierros en U
Yy chapas en el mercado espanol durante el primer tercio del siglo
fue el establecimiento, a partir de 1928, de importantes
restricciones verticales a los distribuidores, a los almacenistas

de hierro.

Las restricciones de precios y cantidades impuestas a los
almacenistas de hierro desde el afio 1928 se explican, desde
nuestro punto de vista, por el hecho de que los frutos de la
reserva del mercado nacional lograda por las fadbricas espafiolas
mediante la reiterada elevacién de los aranceles podian terminar
recayendo en manos de los distribuidores en lugar de los
productores si aquellos lograban establecer una politica de
precios propia al margen de las fabricas (en otras palabras, si
la situacién de monopolio sucesivo en la produccién y en la
distribucidén se resolvia en favor de los almacenistas mas que de

los productores).

lLas restricciones de venta en exclusiva establecidas también

13 “Proyecto de escritura de convenio” (Madrid, 16 de diciembre de

1906), articulo 7, letras b y c. Dentro de los "hierros comerciales" se
incluyen los cuadrados y redondos de toda dimensién - salvo los ejes para
locomotoras, tenders, coches y vagones -, las pletinas y llantas de hasta 160
mm., los flejes de todas clases, los angulos y simples T de hasta 44 mm., los
cortadillos, cuadrados y pletinas, pasamanos lisos, medias cafias, medios
redondos, almendrados, planchuela, ejes para carros, dentales, rejas,
garroteras, azadas y picachones. Las vigas e hierros en U incluyen las vigas
de toda dimensién y los hierros en U salvo los de 25 mm. o m&s. Las chapas
incluyen las de 8 6 m&s mm. de grueso que no sean extriadas.
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a partir del afio 1928, por su parte, habrian constituido 1la
principal opcién elegida por las empresas integradas en la
Central SideruUrgica para luchar contra las fébricas "libres”.
Habrian servido, en definitiva, como defiende la versidédn menos
apologética de lo que supone el establecimiento de restricciones
verticales, para "crear, consolidar o extender el poder de
monopolio, reducir la intensidad de la competencia y favorecer

la obtencién de rentas extraordinarias"?®.

El segundo capitulo del documento de trabajo traslada el
centro de atencidédn del primer tercio del siglo XX a lo que se ha
dado en 1llamar "el primer frangquismo". Analizamos alli la
incidencia que tuvo la creacién de diversos organismos publicos,
a partir de la Junta Técnica del Estado, de la Comisidén Regulado-
ra de la Produccién de Metales y, sobre todo, de la Delegacidn
Oficial del Estado en 1las Industrias Siderurgicas, en la
organizacién de la distribucién de productos siderﬁrgicos{ La
consecuencia més importante del creciente intervencionsimo del
Estado, sobre un trasfondo de escasez cada vez mas acuciante, fue
la absorcién de la produccidén siderutrgica nacional por los
pedidos de caracter preferencial u oficial. Este hecho acébé con
los stocks de los almacenistas de hierro, 1los redujo a la
condicidén de meros gestores administrativos de pedidos y provocd
la aparicién de un mercado negro de hierros cuya existencia se

prolongé hasta finales de la década de 1950.

En estas condiciones, la incorporacién a los organismos
recién creados por el nuevo régimen para organizar la distribu-
cién de los productos siderurgicos, con objeto de influir desde
los mismos en favor de una mayor participacién de los intermedia-
rios en su flujo fisico, constituydé para los almacenistas de

hierro la tabla de salvacién.

16 E. Huertas (1986 y 1989).
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La absorcién de la mayor parte de la produccidn por los
pedidos oficiales redujo sin embargo a los almacenistas a una
posicién de marginalidad de la que sdélo comenzaron a salir a
partir de 1947 y, sobre todo, de 1952, en que se inicid, si bien
de manera muy timida, la liberalizacién de la distribucidén de los

productos siderurgicos.

Estos son, esencialmente, los temas tratados en este
documento de trabajo y las hipdtesis desde las que se abordan;
un documento en el que el lector interesado podrd encontrar,
ademas, diversa informacién acerca de temas conexos como, por
ejemplo, la evolucidén del consumo regional de hierros comercia-
les.

No querriamos terminar esta larga introduccién sin agradecer
la ayuda recibida en los archivos de Altos Hornos de Vizcaya en
Baracaldo (con cuyos responsables me puso en contécto Pedro Pérez
Castroviejo, del departamento de historia econdémica de 1la
Universidad del Pais Vasco), Fabrica de Mieres en la Casa de la
Cultura y en el Archivo-Biblioteca de Hunosa en Mieres y Duro-
Felguera. En ésta Gltima, D. Fernando Juliana Martinez, de la
Secretaria General de la empresa, no sbélo me acompafidé a La
Felguera sino que allandé las - pocas realmente - dificultades que
encontramos para la consulta de sus fondos histéricos. Con todo,
la fuente mas importante para la realizacidén de este trabajo ha
sido el archivo de la Unién de Almacenistas de Hierro de Espaia,
rescatado por el Area de Historia Econdémica de la Universidad de
Sevilla, donde se encuentra depositado en la actualidad, de su
destruccién.

13




CAPITULO PRIMERO

LA DISTRIBUCION DE HIERROS COMERCIALES
EN EL PRIMER TERCIO DEL SIGLO XX
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De la cartelizacidén de la produccidédn a la cartelizacidn de

la distribucién.

En lo tocante a la distribucién de sus productos, como
acabamos de ver, las empresas agrupadas en la Central Siderurgica
optaron por no innovar. Seguirian operando en el mercado, esto
es, recurriendo a la intermediacién de los almacenistas de
hierro, como venian haciendo tradicionalmente, frente a la
alternativa de integrar la distribucidén mediante la creacidén de
una organizacidén de ventas propia que permitiera el servicio

directo de fabrica a consumidor.

:Qué sabemos de los almacenistas de hierro?. Basicamente,
que constituian un grupo jerarquizado y relativamente numeroso
presente en casi todos los rincones del pais; que muchos de ellos
contaban con una larga tradicién comercial en el negocio,
frecuentemente simultaneada con el ejercicio de otras
actividades?’ y, sobre todo, que paralelamente al proceso de
cartelizacién de la produccién siderurgica nacional, también los
principales almacenistas de hierro, cuyo papel no sido suficien-
temente ponderado hasta el presente a la hora de estudiar el
funcionamiento del mercado espafiol de productos siderurgicos,
trataron de organizarse para hacer frente a la creciente
competencia y a la caida de precios que se produjo en los
primeros anos del siglo. Esta aspiracién, desembocd en la
creacién de la Unidén de Almacenistas de Hierro de Espafia (U.A.H.)
que, de inmediato, tratdé de convertirse en un interlocutor

privilegiado para las féabricas pertenecientes a la Central.

Aunque la creacién de la U.A.H. no tuvo lugar hasta el 17
de diciembre de 1910, sabemos de la existencia de una iniciativa
anterior en tal sentido, impulsada por el almacenista sevillano

Pedro Fernandez Palacios, el segundo mas importante de Espafia en

Como maderas, carbones, maquinaria, etc.
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razén de su consumo!®., Efectivamente, el dia 15 de noviembre de
1902, se celebrd en Madrid una reunién de los almacenistas que
habian tenido el afio anterior un consumo superior a las 1.000
tm., asistiendo trece de ellos (¢;de los 14 6 15 que reunian esta
condicién?)?®. En esta reunidén se acordaron, entre otros puntos,
"solicitar de las fé&bricas unos descuentos uniformes y en
relacién con el consumo, (...), asi como otras condiciones de
ventas" e invitar a los almacenistas que superaran las 500 tm.
anuales de consumo a sumarse a esta peticién?’., No se llegd a
establecer, sin embargo, ninguna organizacién de carécter
permanente como consecuencia, sin duda, de las dificultades que
ofrecia el enfrentamiento que por entonces afectaba a las

principales empresas siderurgicas del pais.

Ocho afios después, el 15 diciembre de 1910, y a iniciativa
nuevamente de Pedro Fernadndez Palacios, se reunieron en el
Circulo Mercantil de Madrid treinta y tres de los mayores

almacenistas de hierro de Espafia’’. Tras dos dias de debates, los

18 Pedro Ferndndez Palacios era el gerente de "Hijos de Miguel

Fernandez Palacios", sociedad regular colectiva constituida el 25 de enero de
1897. La empresa era continuadora del negocio de maderas e hierros establecido
por su padre el afio 1856. "Hijos de Miguel Fern&ndez Palacios" contaba también
con sucursales en Llerena (Badajoz) y Ronda (Malaga).

19 Los asistentes fueron: Enrique del Campo (Madrid), Antonio Usén

(Zaragoza), Bernardo Prieto (Valencia), Sres. Aguirre (Vitoria), Hijos de Blas
Alonso (Leén), Vda. de Isasmendi (Valladolid), Lamarque y Diaz (Sevilla),
Hijos de Miguel Fernandez Palacios (Sevilla), Sabino Garvisu (Bilbao), José
Bonet (Tarragona), Ogara y Albizua (Bilbao), Eduardo Pérez (Barcelona) e Hijo
de M. Mateu (Barcelona).

20 Antecedentes e historia de 1la razén social Hijos de Miguel

Ferna&ndez Palacios, S.L.; Sevilla, 1947, pp. 24-25.

21 Se trata de: Emilio Garcia Junco (Sevilla), Hijos de S. Marrodén

(Logrofic), Ciriaco Sé&nchez e Hijo (Valladolid), José Garcia Martinez
(Alicante), Bernardo Prieto (Valencia), José Aguirre (Orense), Fernandez y
Torres (La Corufia), Francisco Villanueva (Orense), Lamarque y Diaz (Sevilla),
C. Trays (S. en C.) (Barcelona), Pereda y Lastra (Santander), Tomis Gbmez
(Santander), Domingo Izurrdtegui (Malaga), Juan Furquet y Millet (Barcelona),
Hijos de Blas Alonso (Leén), Ramén Baguena (Valencia), Ramén Prieto y Puga (La
Corufia), Alberto Musolas (Tarragona), Viuda de Tejedor Aldecoa y Cia.
(Barcelona), Victoriano Martinez (Zaragoza), Mezquida y Prieto (Santander),
Antonio Usén (Zaragoza), Hijo de Miguel Mateu (Barcelona), Hijo de Miguel
Mateu (Valencia), Hijos de Miguel F. Palacios (Sevilla), José Jarefio (Madrid),
Eusebio Calvo (Madrid), Sierra y S&inz Hermanos (Madrid), Herederos de
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asistentes firmaron un "convenio", en principio por tres afios,
considerado por todos como el acta fundacional de la Unidén de

Almacenistas de Hierro de Espafia (U.A.H.)??. :Finalidad?:

", ..evitar los graves perjuicios que, tanto a ellos como a sus
consumidores, se siguen de la inestabilidad en 1los precios (...),
ocasionada por la exagerada competencia que hoy reina en las operacio-
nes de venta relativas a dicha mercancia, deseando alcanzar las
ventajas que seguramente habrén de resultar a todos la normalizacién y
regularidad en las mencionadas operaciones y contando para ello con la
mas decidida cooperacién de la Central Siderurgica, la cual consideran

necesaria para llevar a feliz término su propésito"?3,

Para logarlo, el convenio estipulaba una tarifa uUnica de
venta en las tres clases de hierros sindicados - hierros
comerciales; vigas y formas U y chapas y planos anchos - para
todos los almacenistas de la U.A.H., que se estableceria tomando

como referencia los precios fijados por la Central Siderurgica,

Florencio Izuzquiza (Zaragoza), Dordd y Martinez (Cartagena), Laureano Ortiz
de Zarate (Madrid), Enrique del Campo (Madrid) y Sobrinos de Prudencio Igartua
(Madrid) .

22 A los treinta y tres firmantes del convenio se unieron otros

veintitrés mas a lo largo del primer cuatrimestre del afio 1911: Francisco
Garcia (Padrén), Manuel Pérez (Gijén), Laviada y Cia. (Gijén), Ramén R.
Villamil (Avilés), Hijo y Sobrino de la Viuda de Diez (Salamanca), Francisco
Maria Villanueva (Valladolid), Urizar y Aldecoa (Bilbao), Ogara y Albizua
(Bilbao), Sabino Garbisu (Bilbao), Sucesores de Aguirre (Vitoria), Juan Gil
Yguacel (Zaragoza), José Bonet (Tarragona), Mateu y Bonet (Alicante), José
Garcia Martinez (Murcia), Santiagc Oliveras e Hijos (Granada), Hijos de Miguel
F. Palacios (Ronda), Romualdo Jiménez (Sevilla), V. Bartolomé Milla (Cérdoba),
Tomas Morrison & Co. (Huelva), Matias Lépez (Huelva), Hijos de Miguel F.
Palacios (Llerena), Fernando Bigeriedo (Badajoz) y Matilde Orueta (Madrid).
A partir de entonces, y durante dos décadas, el numero de integrantes de la
U.A.H. se mantuvo en torno a los 56 (véase el apéndice n° 1).

23 A decir verdad, en los origenes de la U.A.H., y por lo que se

refiere a la actitud de la Central Sideridrgica, m&s gque de "decidida
cooperacién" con los almacenistas, habria que hablar de frialdad hacia éstos.
El siguiente pasaje, tomado de la sesién celebrada el dia 7 de diciembre de
1910 por la Comisién Delegada del Consejo de Administracién de A.H.V., no
puede ser mas expresivo: "La Comisién entendidé que nada podia objetarse
respecto al proyectado concierto de los almacenistas, que estén en su perfecto
derecho a asociarse en defensa de sus intereses, pero creyé también que a la
Central no le conviene inmiscuirse para nada en el asunto, sino que por el
contrario debe guardar la mis completa neutralidad...". No obstante, el hecho
de que las fabricas hubieran alcanzado el afio 1907 un acuerdo estable en orden
a la fijacién de precios y el establecimiento de cuotas entre ellas debié
favorecer la creacién de la U.A.H.
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incrementados en 30 ptas. por tm., y la situacién de cada
almacén. Si éste se encontraba en el interior, se afladiria al

importe sefialado el precio del transporte por ferrocarril.

El convenio, asi mismo, concretaba los distintos tipos de
descuentos aplicables por los miembros de la U.A.H. a sus mejores
clientes. En el caso de los "consumidores especiales", el
descuento seria de 10 ptas. por tm. para ventas superiores a las
10 tm. "de una sola vez" y en el de los "almacenistas no
asociados y grandes consumidores"™ de 20 ptas. por tm. "sobre
carro en el domicilio del vendedor". Los compradores tendrian que
pagar los hierros adquiridos a los almacenistas en noventa dias
como maximo, pudiendo obtener una bonificacién extra del 2 por
ciento si lo hacian en menos de treinta (del 3 por ciento para

los almacenes situados en Alicante, Cartagena y Murcia).

Dos afios después, en lo que puede considerarse como primer
balance general de resultados de la creacidén de la U.A.H., el
secretario de la misma reconocia que la "lucha encarnizada que
antes de la Unidén venia sosteniéndose [entre los almacenistas],
habia cesado" y que, aln cuando algunos asociados habian sufrido
una disminucién en su consumo como consecuencia de ello, "bien
puede asegurarse que estd compensada con exceso en el aumento
proporcional de los beneficios (...), con menor empleo de trabajo

y de capital, y con disminucién también de los riesgos"?.

El éxito de la U.A.H. en estos afios se refleja también en

el hecho de que sus asociados efectuaran la distribucidén de casi

24 U.A.H.. Memoria leida y aprobada en la Junta General celebrada en

Madrid en los dias 18 y 19 de noviembre de 1912. La Memoria contiene también
una extensa e interesante referencia a lo que, segun algunos almacenistas,
debia ser el objetivo final de la U.A.H.: la creacién de un "Trust de
Almacenistas de Hierro". Esto permitiria una importante reduccidén de los
costes, gracias a la supresién de la multiplicidad de almacenes existentes en
muchas localidades, y "la cesacién absoluta de la competencia entre todos los
asociados", a quienes se repartirian los beneficios obtenidos por el trust de
acuerdo con ciertas proporcionalidades fijas que se establecerian previamente.
La Memoria no identifica a los promotores de la iniciativa pero recoge la
opinién de la Junta General de postponer cualquier decisién al respecto.
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el 75 por ciento de los hierros vendidos por la C.S. entre la
fecha de creacidén de la Unidén y el inicio de la P.G.M. (véase el

cuadro n° 1, columna L)?°.

CUADRO N° 1

VENTAS DE 1A C.S. A LA U.A.H., POR PERFILES (1811-1920) (tm.)

A B C D E F G H 1 J K L
1911 74548 31082 19811 125441 57246 27146 8373 92765 76.8 87.3 42.3 74.0
1912 88776 34799 19538 143113 60927 30013 7567 98507 72.7 86.2 38.7 71.3
1913 80784 31346 20260 132390 57361 26631 7202 91194 71.0 85.0 35.5 68.9
1914 70119 31616 15820 117555 55902 27364 7097 90363 79.7 86.6 44.9 76.9
1915 67300 29141 21953 118354 53918 25469 8406 87793 80.1 87.4 38.3 74.2
1916 71102 21890 27183 120175 56155 17845 11052 85032 79.0 81.5 40.7 70.8
1917 77097 19420 30114 126631 56371 15379 11705 83455 73.1 79.2 38.9 65.9
1918 53316 13899 43565 110780 34896 6153 15048 56097 65.5 44.3 34.5 50.6
1919 37685 16068 33222 86975 25998 1415 6755 34168 69.0 8.8 20.3 39.3
1920 63763 20666 25149 109578 45571 528 9827 55926 71.5 2.6 39.1 51.0

Leyenda.
Ventas de la C.S.: A. hierros comerciales; B. vigas e hierros en U; C. chapas; D. A+B+C.

Compras de la U.A.H a la C.S.: E. hierros comerciales; F. vigas e hierros en U; G. chapas; H.
E+F+G.

Porcentajes: I. E*100/A; J. F*100/B; K. G*100/C; L. H*100/D.
Fuentes.

E. Ferné&ndez-Miranda {1925), Madrid, pp. 318 (para las columnas A-D); "Central Sidertrgica.
Bonificaciones corrientes. Almacenistas. Afios 1907-1920" (para las columnas E-H).

El definitivo afianzamiento institucional de la U.A.H. no
se produciria, sin embargo, hasta el mes de mayo de 1919, en que
sus integrantes aprobaron un Reglamento y eligieron a su primer
presidente, vicepresidente y secretario (Pedro Fernandez Palacios
- gquien ya venia ejerciendo como tal desde el afio 1910 -, José
Jarenio y Pedro Alvarez Osorio, respectivamente) y mayo de 1920
en que la U.A.H. se inscribid como asociacidn de caracter civil
en la Direccidédn General de Seguridad.

En 1922 el presidente y vicepresidente de 1la U.A.H.
solicitaron a la Junta General de asociados el nombramiento de
un "Comité Auxiliar de Delegados" en razén de la creciente
complejidad y responsabilidad de las tareas que implicaba la
direccién de la Unién. Los primeros en formar parte del mismo

fueron Damié&n Mateu (de Hijos de M. Mateu), Enrique Prieto y

25 El 25 por ciento restante fue distribuido directamente por las

fabricas a los grandes consumidores (sobre todo en el caso de las chapas y

planos anchos) y, en medida casi despreciable, por almacenistas no asociados
a la U.A.H..
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Claudio Onaidia (gerente de Urizar y Aldecoa). Este "Comité" se
transformaria, a raiz de la aprobacidén de un nuevo Reglamento el
afio 1935, en "Junta Directiva" y, al afio sigﬁiente, en "Junta de
Delegados Regionales" (véase la estructura de la U.A.H. en el

cuadro n° 2).

El inconveniente de que Pedro Fernadndez Palacios, primero,
y Damiadn Mateu, después, esto es, los dos primeros presidentes
de la U.A.H. residieran fuera de Madrid, didé lugar en 1927 a que
se estableciera una oficina permanente de la U.A.H. en la capital
de Espafia con objeto de coordinar todos los asuntos de la Uniédn.
Al frente de la misma estuvo inicialmente Juan de Zaracondegui

y, desde 1936, Jaime Gil Vernet.

CUADRO N° 2

ESTRUCTURA DE LA UNION DE AIMACENISTAS DE HIERRO
(segin el reglamento de 31/5-1/6 de 1935 y modificacién 24/4/1936)

JUNTA DIRECTIVA

Presidente
Vicepresidente
Secretario

Delegados Regionales

I
JUNTAS REGIONALES JUNTA GENERAL

Centro |
Catalufia y Baleares |
Valencia y Murcia |
Aragdédn y Logrofio l
Santander, Pais Vasco y Navarra
Galicia, Asturias y Ledén I
Andalucia y Extremadura |
I
I
|
I
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Entre la colaboracién y el conflicto: las relaciones
institucionales de la Central Siderirgica con la Unidén de

Almacenistas de Hierro de Espafia.

Las afirmaciones anteriores al respecto de los éxitos
habidos en sus primeros dos afios de funcionamiento no quieren
decir que todos los problemas de la U.A.H. estuviesen resueltos
a la altura de 1912. Preocupaba enormemente la competencia
ejercida tanto por las fédbricas extranjeras como por las fébricas
espafiolas que se mantenian fuera de la C.S., por los almacenistas
no asociados a la Unién y por los nuevos almacenistas estableci-
dos recientemente al calor de los precios minimos de venta

fijados por la C.S. y la U.A.H. para todo el territorio nacional.

Segun el secretario de la Unidén "si bien se medita sobre
cuanto queda dicho, se comprenderd que el eje principal sobre que
ha de girar la solucidén que se pretende es un acuerdo con la
Central Siderurgica”. ¢Qué clase de acuerdo proponian 1los
almacenistas?. Uno que incluyera, bé&asicamente: a) que las
fabricas nacionales ofrecerian precios especiales - entiéndase,
menores - a los almacenistas y b) que estos precios se "atempera-
rian" en todo momento a los extranjeros. Como contrapartidas, los
miembros de la Unidén reservarian todas sus compras a las fébricas
nacionales, comprometiéndose, ademds, a efectuar un determinado

consumo minimo?¢.

L.a creacién de la U.A.H. en 1910, efectivamente, no habia
alterado lo méds minimo las relaciones comerciales entre las
féabricas y los distribuidores de hierro, de manera que a
comienzos del afio 1913 los almacenistas seguian recibiendo las
mismas ventajas que venian otorgédndoles aquellas desde el

establecimiento de la C.S., esto es, bonificaciones comprendidas

26 U.A.H.. Memoria leida y aprobada en la Junta General celebrada en

Madrid en los dias 20, 21 y 22 de noviembre de 1913.
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entre el 2 y el 6 %, segun los tipos de hierros y los consumos

individuales de cada uno de ellos (véase el cuadro n° 4).

El desencadenante del acuerdo defendido por el secretario
de la Unidén no seria, sin embargo, la competencia sufrida por los
miembros de la U.A.H. por parte de elementos extrafios a la misma
sino la entrada masiva de hierros comerciales extranjeros gque

tuvo lugar el afio 19137,

Desde la fecha de creacidén de la C.S., las importaciones de
hierros comerciales, sin duda el capitulo m&s importante de las
importaciones de hierros extranjeros, se habian mantenido en
torno a las 20-25.000 tm. anuales, lo que significaba en torno
al 18-22 % de la produccién de las fébricas sindicadas. En 1912,
sin embargo, las importaciones ascendieron a casi 40.000 tm. vy,
en 1913, a mds de 82.000 tm., cifra ésta que suponia mas del 62
por ciento de la produccién de la Central de hierros comerciales,

vigas e hierros en U y chapas (véase el cuadro n. 3).

Los almacenistas no habian sido ajenos a estos hechos, pues,
como consecuencia del retraso en el servicio de las féabricas "y
encontrandose hoy 1la generalidad de dichos almacenes casi
totalmente desabastecidos, algunos almacenistas, apremiados por
las circunstancias, se han visto en la necesidad de acudir al

extranjero para hacer alli sus compras"?®.

Alarmados por la competencia extranjera, las fébricas
accedieron a suscribir un primer convenio con los almacenistas
de la Unidén en diciembre de 1913 en virtud del cual éstos
reservarian todos sus pedidos a las fabricas nacionales,

manteniendo ademas un volumen de consumo no inferior al promedio

27 Unién de Almacenistas de Hierro de Espafia, 1910-1960; Madrid,
1961, pp. 46-48.

28 U.A.H.. Memoria leida y aprobada en la Junta General celebrada en

Madrid en los dias 18 y 19 de noviembre de 1912.
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de los ultimos siete afios. La Central, como contrapartida, les

CUADRO N. 3

ESPANA: PRODUCCION E IMPORTACION DE HIERROS COMERCIALES (1907-1922) (tm.)

A B C D
1907 114639 25689 22.4 140328
1908 105640 19222 18.1 124862
1909 110336 20096 18.2 130432
1910 117489 22499 19.1 139988
1911 125441 24021 19.1 149462
1912 143113 39677 27.7 182790
1913 132390 82612 62.4 215002
1914 117555 30030 25.5 147585
1915 118394 18640 15.7 137034
1916 120175 12205 10.2 132380
1917 126631 9357 7.4 135988
1918 110780 5745 5.2 116525
1919 86975 26027 29.9 113002
1920 109578 71901 €5.6 181479
1921 70910 134948 190.3 205858
1922 89250 74097 83.0 163347

A: C.S.: produccién de hierros comerciales, vigas e hierros en U y chapas; B:
importacién de hierros comerciales y asimilados; C: B*100/A; D: A+B.
Fuente:

E. Fernadndez-Miranda (1925), pp. 318.

Serviria a un precio singular y exclusivo, facturando al resto
de sus compradores con un recargo de 20 ptas. por tm. en relacidén

con el precio estipulado para los miembros de la U.A.H.?°.

A la vista, pues, de que ni el arancel de 1906 era capaz de
reservarles el mercado nacional de hierros comerciales, vigas e
hierros en U y chapas, las fadbricas de la Central trasladaron su
enfrentamiento con los competidores extranjeros al terreno de la
distribucién comercial. En otras palabras, buscaron privar a las
fabricas extranjeras de la colaboracién de los almacenistas de

hierro a la hora de distribuir sus productos en Espafia y desarti-

29 De acuerdo con nuestras estimaciones, el precio medio de venta de

hierros comerciales a los miembros de la U.A.H. en 1914 fue de 256 ptas. por
tm., al que habria que restar las sumas entregadas a final de afic en concepto
de bonificacién. Esto quiere decir que el precio final para los almacenistas
se situbé ese arfio en torno a las 242 ptas. por tm., en tanto que para los no
asociados a la Unién debidé rondar las 276 ptas. por tm., es decir, un 14 %
ma&s. Estas cifras no incluyen los descuentos por pronto pago.
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cular su sistema de ventas. Para los almacenistas de la Uniédn,
por su parte, la seguridad de adquirir los hierros nacionales a
unos precios notablemente inferiores al resto de los almacenis-
tas, lo que les permitiria reforzar su posicidén competitiva
frente a éstos, debia compensar con creces la renuncia a servir

hierros extranjeros.

De manera todavia mé&s expresiva atn que en 1912, el
secretario de la U.A.H. podia proclamar en noviembre de 1914,
esto es, un afio después de la entrada en vigor del acuerdo
suscrito por la C.S. y la U.A.H. que "por lo que se refiere a la
competencia interior, puede decirse que ésta ha quedado virtual-

mente anulada"3°.

Los efectos del acuerdo entre la U.A.H. y la C.S. fueron
reforzados por los que obtuvieron los almacenistas de Madrid con
el Unico competidor que tenian en la capital en materia de vigas
(Hijos de Mendizdbal, que ingresaria en la U.A.H. en 1922) e
Hijos de M. Mateu con Material de Ferrocarriles y Construcciones
y el Sr. Torras, de Barcelona, también en materia de precio de

venta de las vigas?.

El estallido de la P.G.M. alterdé profundamente la situaciédn
del mercado espafiol de productos siderurgicos. El hundimiento de
las importaciones y la constante subida de precios llevaron a la
C.S. a no renovar el acuerdo firmado con la U.A.H., que expiraba
el 31 de diciembre de 1914. Subsistieron, eso si, las bonifica-
ciones individuales segin el consumo alcanzado, aunque rectifica-
das a la baja. A partir del 1 de enero de 1918, la C.S. redujo
el porcentaje de las bonificaciones a los almacenistas de la

Unién a la mitad, esto es hasta un maximo del 3 % que, desde el

30 U.A.H.. Memoria leida y aprobada en la Junta General celebrada en

Madrid en los dias 26 y 27 de noviembre de 1914.

31 En el caso de Barcelona, se fijé un precio inferior en 10 ptas.

por tm. a los que aplicaba la U.A.H. en el resto de Espafia.
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1 de enero de 1922, se limitd todavia mas al fijarse en el 1 %,
independientemente del consumo efectuado® (véase el cuadro n°
4),

CUADRO N° 4

BONIFICACIONES INDIVIDUALES PAGADAS POR LA CENTRAL SIDERURGICA
A LOS AIMACENISTAS DE HIERRO (1907-1936)

A} HIERRCS COMERCIALES 1907-1917 1918-1921 1922-1927 1928-1936 1936
(JIN) (JL)

CONSUMIDOR DE MAS DE 250 TM/ANO 3% 1.5 % 1%
CONSUMIDOR DE MAS DE 500 TM/ANO 4% 2.0 % 1%
CONSUMIDOR DE MAS DE 750 TM/ANO 5% 2.5 % 1%
CONSUMIDOR DE 1000 6 MAS TM/ARO 6 % 3.0 % 1%

B) VIGAS Y FORMAS EN U
CONSUMIDOR DE MAS DE 100 TM/ANO 2% 1.0 % 1%
CONSUMIDOR DE MAS DE 250 TM/ANO 3% 1.5 % 1%
CONSUMIDOR DE MAS DE 500 TM/ARNO 4 % 2.0 % 1%
CONSUMIDOR DE MAS DE 1000 TM/ARNO 5% 2.5 % 1%
CONSUMIDOR DE 2000 &6 MAS TM/ANO 6 % 3.0 % 1%

C) CHAPAS Y PLANOS
SEGUN CONSUMO 3-6 % 1.5-3 % 1%

D) HIERROS SINDICADOS Y EXCEPTUADOS (TODOS)
CONSUMIDOR DE MAS DE 150 TM/ANO 4 % 1.0 %
CONSUMIDOR DE MAS DE 250 TM/ANO 4 % 1.5 %
CONSUMIDOR DE MAS DE 500 TM/ARNO 4 % 2.0 %
CONSUMIDOR DE MAS DE 750 TM/ANO 4 % 2.5 %
CONSUMIDOR DE MAS DE 1000 TM/ANO 4 % .3.0 %

Esta reduccidén, unida al descenso del consumo - y de los
precios de los productos siderurgicos tras el récord histérico
del afio 1918-, trajo consigo que el importe de las bonificaciones
pagadas por la C.S. a los almacenistas pasara de 2.7 millones de
ptas. en 1917 a poco menos de 300.000 en 1922 (véase el gréafico

n° 1).

32 Para hacernos una idea, siquiera aproximada, del significado

econémico que tenian las bonificaciones para las fabricas, hemos comparado la
cuantia de los beneficios liquidos de la empresa mds importante del cartel
siderurgico, Altos Hornos de Vizcaya, con la cuantia de las bonificaciones
pagadas por la Central Siderurgica a los almacenistas de la U.A.H.. El
resultado es que las bonificaciones llegaron a suponer hasta un maximo del
17.6 % de los beneficios liquidos totales de A.H.V., el afio 1917. Este
porcentaje cayb al 8.5 % en 1918 (tras la primera de las dos reducciones
sefialadas) y al 3.8 % en 1922 (tras la segunda reduccién), contribuyendo a
mejorar las cuentas de resultados de las fédbricas en un periodo critico para
las mismas.
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GRAFICO N° 1

BONIFICACIONES PAGADAS POR LA CENTRAL SIDERURGICA
A LOS ALMACENISTAS DE HIERRO (1907-1922) (miles de ptas.)
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De manera parela, la subida de los precios de los productos
siderurgicos hasta el maximo correspondiente al afio 1918 jugaba
también en contra de los margenes comerciales de los almacenis-
tas. Indicamos en su momento que el convenio de 1910 habia fijado
el precio de venta de almacén entre 10 y 30 ptas. la tm. por
encima del precio fijado por la C.S.. Pues bien, al establecerse
los precios de almacén en relacidén con los fijados por la C.S.
en términos absolutos y no proporcionales, la constante subida
de los precios fijados por las fabricas tuvo como resultado que
se redujera drasticamente el margen comercial de los almacenis-

tas.

En efecto, tomando como referencia el precio base fijado por
las fabricas con anterioridad a la guerra en torno a las 230
ptas./tm., los incrementos acordados por los almacenistas de 10,
20 y 30 ptas. por tm. (segun se tratara de sus mejores clientes
o, por el contrario, de clientes sin derecho a bonificacién
alguna), significaban entre el 4.35 y el 13.04 por ciento de

aquel. En 1915, sin embargo, a titulo de ejemplo, el precio base
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de las fabricas habia alcanzado las 360 ptas./tm. pero como los
almacenistas mantenian los incrementos anteriores de entre 10 y
30 ptas./tm. sobre el precio de fébrica, esto significaba unos
margenes comerciales comprendidos entre el 2.78 y el 8.33 por
ciento con respecto a la situacién anterior a la guerra, esto es,
unos porcentajes notablemente inferiores. Para paliar la
situacidén, siquiera en parte, 1los almacenistas de hierro
acordaron ese mismo afioc que el precio de venta en almacén, con
respecto al precio de venta en fabrica, fuera de 40 ptas. por tm.

en lugar de las 30 ptas. por tm. anteriores?®:.

Por todo lo expuesto, para los almacenistas de hierro la
P.G.M. supuso una severa reduccidén de sus beneficios: se veian
obligados a comprar casi todo su consumo a las fabricas agrupadas
en la C.S. porque no podian hacerlo en el extranjero; las
fabricas les servian tarde y mal, denunciandose que el mercado
nacional se encontraba desabastecido porque una buena parte de
la produccién se vendia en el extranjero donde cotizaba a precios
més elevados y, finalmente, las bonificaciones que obtenian de
la C.S. eran cada vez mas bajas, en si mismas, y como consecuen-
cia de que la cantidad de hierros que consumian eran cada vez
menores, circunstancia que les impedia alcanzar los porcentajes

de bonificacidén mas altos.

El periodo inmediatamente posterior a la terminacién de la
P.G.M. también fue dramadtico para las empresas siderurgicas
espafiolas: la caida de las tasas de utilizacién de sus estableci-
mientos en relacién con la capacidad instalada, asi como la
creciente introduccién de hierros extranjeros, provocaron una

fuerte contraccién de sus beneficios?!.

33 "U.A.H.. Nota rectificativa de la lista de clasificaciones, para

aplicar desde el 1°. de febrero de 1915, en las provincias de Badajoz,
Caceres, Cérdoba, CA&diz, Jaén, Malaga, Huelva, Granada y Sevilla".

34 Los beneficios liquidos de A.H.V., por ejemplo, pasaron de 18.7

a 7.4 millones de ptas. entre 1918 y 1922. Véase E. Fernandez de Pinedo
(1992), pp. 151.
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Las tasas de utilizacién, efectivamente, cayeron para el
conjunto del sector desde los méximos alcanzados en 1915 y 1916
(el 88.2 % en el caso del acero y el 97 % en el del hierro,
respectivamente), a los minimos de 1921 y 1922 (el 49.3 % en el
caso de acero y el 32.6 % en el del hierro, respectivamente)?3®.
Las importaciones de hierros comerciales, por su parte, insigni-
ficantes en 1918, superaron las 134.000 tm. en 1921, esto es,
casi duplicaron la produccién espafiola de ese afio, que se limitd

a unas 70.000 tm. (véase de nuevo el cuadro n® 3)3,

Hasta ahora sabiamos que esta situacién tan delicada condujo
a una nueva revisidén arancelaria el afioc 1922. Ahora podemos
afiadir también que, reforzada una vez més la reserva del mercado
nacional a partir de ese afio, las fédbricas asociadas pudieron
mejorar los descuentos y bonificaciones que Ultimamente habian
otorgado a los almacenistas con objeto de reducir los precios

finales y estimular el consumo nacional de hierros.

Efectivamente, coincidiendo con la entrada en vigor del
nuevo arancel de 1922, las fabricas instituyeron una bonificacién
colectiva aplicable a "las agrupaciones creadas o por crear" que
la solicitaran, a la que de inmediato se acogié la U.A.H., ¥y
acumulable a la bonificacién de carécter individual (véase el

cuadro n° 5)%.

35 Tomo los datos de la capacidad instalada y de las tasas de

utilizacién de Fraile Balbin, P. (1992), pp. 121.

36 El alto grado de penetracién de los hierros comerciales
extranjeros que muestran estas cifras superan con mucho, hasta el punto de
triplicar en ocasiones, las cifras presentadas por P. Fraile Balbin (1985, pp.
99) al respecto de la proporcién existente entre la produccién nacional y las
importaciones de "productos de acero”.

37 Un consumo superior a las 55.000 tm. en 1922, permitié que los

almacenistas de la Unién obtuvieran ese afic una bonificacién colectiva del 1.5
%, acumulable a la individual del 1 %.

30



CUADRO N° 5
BONIFICACIONES COLECTIVAS PAGADAS POR LA CENTRAL SIDERURGICA
A LOS AIMACENISTAS DE HIERRO (1907-1936)

CIFRAS GLOBALES DE CONSUMO: 1907~1921 1922-1925  1926-1927 1928-1936 1936
(JN)  (JL)

15.000 - 30.000 TM/ARO N ? N 0.5 %

30.001 - 45.000 TM/ANO ? 1.0 %

45.001 - 60.000 TM/ARO o} ? o} 1.5 %

55.000 - 59.999 TM/ARO 1.5 %

60.000 - 64.999 TM/ARNO ? 1.0 %

60.001 - 75.000 TM/ANO E ? E 2.0 %

65.000 - 69.999 TM/ANO ? 1.5 %

70.000 - 74.999 TM/ANO X ? 2.0 % X

75.000 - 79.999 TM/ARO ? 2.5 %

75.001 - 90.000 TM/ARNO I ? I 2.5 %

80.000 - 84.999 TM/AROC 2 3.0 %

85.000 - 89.999 TM/ARNO s ? 3.5 % S

90.000 & MAS T™/ANO ? 4.0 %

90.001 - 110.000 TM/ANO T ? T 3.0 %
110.001 - 135.000 TM/ARO ? 3.5 %
135.001 - 157.500 TM/ARO E ? E 4.0 %
157.501 - 182.500 TM/ARO ? 4.5 %
182.501 & MAS TM/ANO N ? N 5.0 %

et i ——— - ——————— i —————— ———— e T _— S ——— = - — - i - - T —— e A T ——- — ——— T o ——— - —

Interesa destacar que esta bonificacién colectiva no
implicaba la exclusividad para ninguna de las dos partes, de
manera que la Central podia aplicarla 1libremente a otros
almacenistas o consumidores - como asi hizo, incluso de manera
individual, con 1los denominados almacenistas "asimilados"™ o
"revendedores" que no formaban parte de la U.A.H. (véase el
cuadro n°® 6) - y los almacenistas de la Unidén, por su parte,
podian adquirir, aunque lo tuvieran cada vez mas dificil, los
mismos tipos de hierros que compraban a la Central a fédbricas no

sindicadas o extranjeras*.

38 En este sentido hay que destacar el convenio suscrito en junio de

1923 por dieciocho almacenistas de Barcelona, Valencia, Alivante, Cartagena,
Malaga, Huelva, Cérdoba y Sevilla, pertenecientes todos a la U.A.H., con Altos
Hornos de Andalucia de M&laga (A.H.A.). En virtud del mismo, los almacenistas
citados comprarian a A.H.A., que habia vuelto a funcionar durante la Primera
Guerra Mundial al calor de los altos precios alcanzados por los productos
siderurgicos, 500 tm. mensuales de hierros laminados. La siderurgica malaguefia
les haria una bonificacién sobre factura del 7 % (carta de Andrés Pouilloux,
consejero delegado de A.H.A. a Pedro Fernéndez Palacios, 7 de junio de 1923).
A finales de agosto de 1923, sin embargo, A.H.A. se dirigia nuevamente al
anterior, en su calidad de presidente de la U.A.H. y de firmante del convenio,
expresindole la imposibilidad de atender los compromisos suscritos tres meses
antes debido a "serias dificultades para nuestro aprovisionamiento de materias
primas". La fabrica malaguefia paralizaria definitivamente su produccién poco
después.
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CUADRO N° 6

"REVENDEDORES" DE HIERROS RECONOCIDOS POR LA C.S. EN 1926

Almeria: Emilio Ferrera; Lucas e Hijos.

Asturias: Claudio Alsina; Joaquin Soldevila; Aza vy
Cia.; Vigil Escalera; Vda. e Hijos de A.
Miranda; Enrique Martinez Inchausti.

Avila: Hijo de Eusebio A. Pérez; Hijo de Aguirre;
Jerénimo de la Vega.

Barcelona: Torras Herreria y Construcciones; Hierros y
Aceros, S.A.; S.A. Victor.

Burgos: Sobrinos de Valentin Marcos; Alejandro
Santocildes.

Céaceres: Sobrinos de Gabino Diez.

Cérdoba: José Cafiete y del Rosal.

Corufia: Enrique Martinez Inchausti; Torres y Séenz.

Guipuzcoa: Enrique Martinez Inchausti; Ampuero Zubiria
y Cia.; S.A. Victor; Otaola y Vilddsola.

Jaén: Baltasar Mufioz.

Lebn: Liberto Diez Pardo.

Madrid: Torras Herreria y Construcciones; Hierros y
Aceros; Salvador Aguado.

Malaga: Enrique Martinez Inchausti.

Murcia: Manuel Palacios; S.A. Victor.

Navarra: Vda. de Arizti Yaban; Vda. de Veramendi.

Palma de Mallorca:

Bartolomé Borréas; J. Mir e Hijos.

Pontevedra: Enrique Martinez Inchausti.

Santander: Isidro D. Bustamante; Félix de Urtiaga.

Sevilla: Torras Herreria y Construcciones; Hierros y
Aceros, S.A.; S.A. Victor.

Tarragona: Torras Herreria y Construcciones; Hierros y
Aceros, S.A.; Vda. de J.B. Casals.

Toledo: Julidn Cebriéan Navarro

Valencia: Torras Herreria y Construcciones; Hierros y
Aceros, S.A.; Miguel Igual; Alfredo Cucart;
S.A. Victor.

Vizcaya: Enrique Martinez Inchausti; Ampuero Zubiria
y Cia.; S.A. Victor; Félix de Urtiaga.

Zamora: Viuda e Hijos de S. Ruiz.

Zaragoza: Enrique Martinez Inchausti.

——— — — - —————— ——— —— — ——— " o ——— T ——— Y - —— i ————— ——— " G —— - ————— —— {—— " —— ——— ———

Fuente: Carta de Gregorio Prados Urquijo, director de la Central Sidertrgica, a Pedro
Ferndndez Palacios, presidente de la U.A.H. (Madrid, 6 de septiembre de 1926).

La continuidad de este acuerdo, sin embargo, se vVvid
profundamente afectada como consecuencia de los problemas que
supuso para la estabilidad y continuidad de la C.S. la puesta en
funcionamiento de la Compafiia Siderurgica del Mediterréneo, cuya
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entrada en la Central, en marzo del afio 1925, acarredé 1la
inmediata salida de Fabrica de Mieres primero®®, y de Moreda y
Gijén tres afios después (a partir del 1 de enero de 1928)*°, a
las que hasta entonces habian correspondido el 11.68 % de los
hierros comerciales y el 4.15 % de las vigas producidos por la

Central?! (véase el cuadro n° 7).

A mediados de la década de 1920, pues, se intensificd la
competencia entre las empresas sindicadas y las empresas que
funcionaban al margen de la Central, las fébricas "libres", a las

que se unieron ahora la Féabrica de Mieres y Moreda y Gijdn.

No se puede decir lo mismo con respecto a los productores
extranjeros de hierros y aceros, ya que el real decreto de 9 de
julio de 1926 (Gaceta del 14 de julio), contribuyd a aislar

todavia mas el mercado siderurgico espafiol del mercado interna-
cional.

La publicacién de este decreto provocdé un gran malestar
entre los almacenistas - de "polacada”™ lo calificé uno de ellos
-%2 pues limitaba las importaciones a las que se llevaran a cabo

"en virtud de contratos con el Estado o con servicios publicos

39 En la escritura de inscripcién de la Central Siderdrgica como

sociedad anénima, presentada ante el Registro Mercantil de Madrid el 17 de
noviembre de 1925, no figura ya entre los accionistas la Fabrica de Mieres.

40 La noticia de la "ruptura entre las fédbricas" y de "la decisién

de Moreda de aceptar pedidos a menos precios, para servir en el préximo afio
de 1928" era conocida ya en octubre de 1927 (carta de Hijo de Ramdén Prieto
Puga, almacenista de La Corufia, a Pedro Ferndndez Palacios, presidente de 1la
U.A.H., de 26-10-1927). La salida de Moreda y Gijén se produjo, segun el
director gerente de A.H.V., por la imposibilidad de atender su pretensién de
aumentar en un 50 % el tonelaje que le correspondia en el capitulo de vigas.
Esta pretensién era completamente incompatible con el aumento que reclamaba
la Compafifia Siderdrgica del Mediterréneo (véase NActas del Consejo de
Administracién de A.H.V., dia 12 de diciembre de 1927).

11 Sobre la Compafiia Siderurgica del Mediterrdneo, véase el libro de

M. Girona Rubio (1989). Estos porcentajes corresponden al afio 1925, ultimo afio
en que la Fabrica de Mieres permanecié en la Central.

42 Carta de José Jareflo, almacenista de Madrid, al presidente de la

U.A.H., fechada el 12-8-1926.
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CUADRO N° 7

CUOTAS ASIGNADAS A LAS EMPRESAS INTEGRANTES DE LA C.S.,
POR PERFILES (1925-1939) (%)

- -  — — ———— ———_— f— ——— - —— —_ —— ——— —— - — ——— ——— — —— " — = e e - . — e — - —— - ——— —

HIERROS COMERCIALES:

1925 1927 1928/34 1935/39
Altos Hornos de Vizcaya 51.00 54.682 51.791 38.023
Cia. Sidertdrgica del Mediterréneo 16.47 17.527 27.890 20.473
Duro-Felguera 10.00 10.757 9.388 7.177
Fabrica de Mieres 6.68 6.891
Moreda y Gijén 5.00 5.378 6.678
Basconia 3.34 3.586 2.907 2.134
San Pedro de Elgéibar 3.34 3.586 2.907 2.134
Santa Ana de Bolueta 1.87 2.018 1.636 1.201
Fundiciones de Vera 1.25 1.345 1.090 0.800
Unién Cerrajera 1.04 1.121 0.909 0.668
José Maria Quijano 1.476 1.084
Sociedad Andénima Echevarria 12.737
VIGAS E HIERROS EN U
Altos Hornos de Vizcaya 53.03 55.404 49.979 40.483
Duro-Felguera 22.37 23.374 20.528 16.628
Cia. Siderurgica del Mediterréneo 17.13 17.759 26.912 21.799
Fabrica de Mieres 4.15 10.000
Basconia 3.31 3.463 2.581 2.090
Moreda y Gijén 9.000
CHAPAS
Altos Hornos de Vizcaya 50.284 50.107 50.107
Cia. Siderurgica del Mediterréneo 25.000 26.981 26.981
Duro-Felguera 17.278 16.894 16.894
Basconia 7.438 6.018 6.018

Fuentes: Girona Rubio, M. (1989), pp. 345-346 y 343 y Actas de la Comisién
Delegada del Consejo de Administracién de A.H.V., dia 22-1-1935.

0 privados apreciados por la Seccién de Defensa de la Produccidn
del Consejo de la Economia Nacional" y prohibia expresamente la
posibilidad de adquirir hierros extranjeros para constituir
stocks (articulo 3, apartado a). El almacenista Urizar y Aldecoa,
en concreto, escribidé al presidente de la U.A.H. una carta en la
que ponia el dedo en la llaga y de la que entresacamos los

parrafos siguientes:

"De acuerdo con sus deseos he consultado la opinién de los compafieros
de la plaza, Sres. Ogara y Albizua y Sabino Garvisu, sobre el R.D.
dictado, y estos Sres., lo mismo que yo, coincidimos con el criterio de

vd., esto es, que si los fabricantes persisten en su idea, cada vez mas
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aferrada, de acaparar para si los grandes consumidores de hierros
dejando para los almacenistas los pequefios consumidores de dudosa
solvencia, con el R.D. habran dado una purialada de muerte a nuestra
Unién, ya que nos han privado del arma que poseiamos de importar en

colectividad hierros extrangeros"*,

El establecimiento de restricciones verticales, una deci-

sidén impuesta por las fabricas.

Una situacidén como la descrita, no podia por menos que
repercutir en las relaciones entre la Central y los almacenistas
de la Unidn, a quienes las fédbricas impusieron - una vez aprobado
el R.D. anterior, confirmada la salida de Moreda y Gijén** vy
prorrogada la continuidad del céartel siderurgico hasta el 30 de
junio de 1932 - un acuerdo de tipo individual que comenzd a regir
el 1 de enero de 1928. (Por qué individual?. Porque los almace-
nistas rechazaron, como asociacidn, el convenio colectivo que
pretendian imponer las fédbricas sindicadas, aungque quedaron en
libertad para firmar, como asi hicieron en su mayor parte, si lo

creian conveniente para sus intereses, acuerdos individuales con

43 Carta de Urizar y Aldecoa, almacenista de Bilbao, a Pedro

Fernandez Palacios, 9 de agosto de 1926. A pesar de esta percepcibén tan
pesimista, Urizar y Aldecoa aconsejé prudencia al presidente de la U.A.H. en
una nueva carta dirigida a éste el 21 de agosto de 1926: "...antes de hacer
protesta alguna, como almacenistas de hierro, debemos esperar a conocer el uso
que las fabricas hacen del R.D. mencionado. Mis impresiones son que este R.D.
al trabajarse su obtencién no ha existido el &nimo de molestar a ningun
almacenista y s6lo si de impedir la importacién de palanquilla que se aforaban
en la aduana como tochos lo que beneficiaba grandemente a los transformadores
o féabricas libres que se dedican a relaminar en perjuicio de las fébricas
sindicadas".

44 Pero asegurada la continuidad de Duro-Felguera y de la S.A. José

Maria Quijano, cuya permanencia en la Central Siderurgica pendié de un hilo
hasta diciembre de 1927. La aceptacién de la propuesta transaccional
presentada por Duro Felguera para seguir en la Central, el 20 de diciembre de
1927, se produjo ante la conviccién de que la salida de la empresa asturiana
no sélo tendria graves repercusiones "en orden a la competencia (...), y en
relacién con la ultimacién del contrato con los almacenistas", sino también
"bajo el punto de vista arancelario y de relaciones con el poder pudblico"
(Actas del Consejo de Administracién de A.H.V., dias 12 y 20 de diciembre de
1927).
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aquellas‘®. Esta decisién 1llevdé a Pedro Fernédndez Palacios a
dimitir como presidente de la U.A.H. y planted la continuidad de

la propia asociacidén, que no llegd, sin embargo, a desaparecer.

La imposicién de estos acuerdos debe interpetrarse, de
entrada, como la culminacién del deterioro que venian experimen-
tando las relaciones institucionales entre la C.S. y la U.A.H.
desde, como minimo, el afio 1926. Efectivamente, la lectura de la
correspondencia mantenida por el director gerente de la Central
Siderurgica, Gregorio Prados Urquijo, con el presidente de la
Unién de Almacenistas de Hierro, Pedro Fernadndez Palacios,
aparece jalonada desde entonces por frecuentes discrepancias en
torno a la interpretacidén de los convenios que regulaban las
relaciones entre ambas organizaciones asi como en torno a su
modificacidén, tema que se planteaba todos los afios como conse-
cuencia del carécter anual de los convenios que regilan las

relaciones entre la C.S. y la U.A.H..

El primer motivo serio de friccidén fue la decisidébn de las
fabricas de pagar a los integrantes de la U.A.H., por el consumo
efectuado en 1926, una bonificacidén colectiva del 3.5 pof ciento
en lugar del méaximo previsto del 4 por ciento alegando que les
habian faltado 266 tm. para llegar a las 90.000 tm. que hubieran
justificado la bonificacién colectiva del 4 por ciento. Este
medio punto de discrepancia significaba que los almacenistas de
la U.A.H. percibirian unas 250.000 ptas. menos en concepto de

bonificacién colectiva.

Alegaron entonces éstos que si no se habian alcanzado las
90.000 tm. sefialadas, la razdén habia sido la preferencia otorgada
por las fabricas a otros consumidores - segundo motivo de

friccidén -, entre los que se encontraban almacenistas ajenos a

45 Junta General de la U.A.H. celebrada en Madrid los dias 20 y 21-1-
1928. Noticias de la ruptura en Actas de la Comisién Delegada del Consejo de
Administracién de A.H.V., dia 25-1-1928.
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la U.A.H., de forma que pedidos realizados por miembros de la
Unién a finales del afio 1925 seguian sin ser servidos por las

fabricas un afio después.

La protesta de Pedro Fernandez Palacios en el sentido de
que, llegado el caso, la U.A.H. acudiria a los tribunales para
obtener lo que consideraban suyo, no encontrd eco en la C.S.. Su
director gerente replicd "que esperaba que le avisasemos cuando
entablaramos el pleito, para darse de alta como abogado, pues
tendria mucho gusto en ganarnos unas pesetas; y que también se
ofrecia a acompafiarnos en nuestra visita de queja a los Poderes
publicos". La intermediacidén del almacenista Mateu tampoco sirvid

para nada.

Las fabricas, por su parte, contemplaban el deterioro de las
relaciones con la U.A.H. de forma distinta. Desde su punto de
vista, quienes mantenian una actitud intransigente eran los
almacenistas. En efecto, con motivo de las negociaciones
mantenidas el afio 1925 por la C.S. con la casa Torras para el
cierre de su fédbrica de laminados de Barcelona, la Central
ofrecié a la empresa catalana una bonificacidén igual a la que
gozaba la U.A.H. siempre y cuando alcanzase un consumo anual de
25.000 tm.‘®. Esto implicaba, ni mas ni menos, que Torras abriria
almacenes en Barcelona y Sevilla, en competencia con algunos
miembros de la Unidén ya instalados alli.

Pues bien, conocidas por los responsables de la U.A.H. estas
negociaciones "amenazaron" a las fébricas con acudir al extranje-
ro o con llegar a una inteligencia con la Fabrica de Mieres que,

como hemos sefialado con anterioridad, habia abandonado reciente-

46 Actas del Consejo de Afministracién (dia 30 de noviembre de 1925)

y de la Comisién Delegada del Consejo de Administracién (dia 12 de diciembre
de 1925) de A.H.V..
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mente la C.S.%.

La respuesta del director gerente de la C.S. a estas
"amenazas" fue someter a las fabricas, comenzando por A.H.V.,
"las bases que a su juicio pudieran servir de orientacidén en las

negociaciones con la Unién de Almacenistas”.

Estas bases prefiguran, a finales del afio 1925, el contenido
de los convenios individuales que se impondrian a los almacenis-
tas a partir del 1 de enero de 1928. Se habla, en especial, de
la fijacidén de precios maximos a los almacenistas "para impedir
que éstos eleven exageradamente los precios de los hierros como
ha podido comprobarse recientemente", de la prohibicidén de
importar material del extranjero o de adquirirlo de fébricas
ajenas a la C.S. e, incluso, de la creacidén de almacenes

reguladores si ello fuera preciso.

La prohibicién de importar material del extranjero se
impondria de facto a los almacenistas apenas seis meses después
mediante el R.D. de 9 de julio de 1926, ya comentado. El resto,
habria de esperar a la prérroga de la vigencia de la C.S., que

expiraba el 30 de junio de 1927.

Los convenios individuales que entraron en vigor el 1 de
enero de 1928 imponian, efectivamente, severas obligaciones a los
firmantes dirigidas a incrementar el consumo nacional de hierros
en beneficio exclusivo de las fédbricas sindicadas o, si se
prefiere, en perjuicio de las fébricas libres y de los hierros

extranjeros. Asi, contemplaba la obligacién del almacenista

47 Utilizamos el término "amenazaron" porque es el que aparece en las

Actas mencionadas en la nota anterior. Entre la documentacién de la Unién de
Almacenistas de Hierro se encuentra un documento titulado "Bases para una
inteligencia con la Fabrica de Mieres"™ para el afio 1926 por el que,
compradores sin especificar, pero que suponemos pertenecientes a la U.A.H.,
se comprometian a adquirir 18.000 tm. de hierros de la fAbrica asturiana. No
parece, sin embargo, que la "inteligencia" prevista fuera finalmente suscrita
por las partes.
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individual firmante del convenio a reservar todas sus compras
"directas e indirectas de hierros laminados y martillados, tanto
en los perfiles sindicados como en los exceptuados" (salvo la
hoja de lata y los carriles, pero incluyendo el lingote, el
tocho, la palanquilla y la chapa fina y galvanizada) a las
fabricas de la Central; a disponer en todo momento de existencias
"proporcionadas a la importancia de cada plaza, a Jjuicio de la
Central Siderurgica™ y a no recargar el precio de venta fijado
por las fébricas en mads de un 10 % (una vez afladido al precio
base los gastos de transporte y un 5 % de gastos generales)*‘®, En
definitiva, restricciones verticales de exclusividad, de

cantidades y de precios.

Todo ello a cambio de una bonificacidén del 4 %, "aplicable
a cualquier otro revendedor que se obligue en iguales condiciones
que el almacenista convenido a dedicarle todo su consumo", y que
podria reducirse - un 1 % por cada 10 ptas. en que se rebajara
el precio de la tm. - si a causa de la competencia de las
fabricas libres se veian obligadas las sindicadas a establecer

precios inferiores a los que se encontraban en vigor.

Habida cuenta de que los convenios individuales se firmaban
por cinco afios y de que suponian un importantisimo menoscabo de
la libertad de actuacidén del almacenista firmante, obligado a
reservar todo su consumo a las fabricas sindicadas, a mantener
en todo momento los stocks que éstas establecieran y a vender. a

los precios determinados por la Central, :hasta qué punto podemos

48 A tenor de la propuesta de convenio colectivo efectuada por las

fadbricas a la U.A.H., mucho mds explicita que la de carécter individual, 1los
stocks habrian de oscilar entre el 25 y el 40 % del consumo anual. Esto
supone, por ejemplo, que un almacenista consumidor de 1.200 tm. anuales, debia
disponer en todo momento de unos stocks situados entre las 300 y las 480 tm..
La propuesta de convenio colectivo incluia también otra serie de clatsulas
dificilmente aceptables por los almacenistas como el derecho de la Central "a
promover y auxiliar" el establecimiento de nuevos almacenes en las zonas donde
no los hubiera e incluso en los mercados en los que ya estuvieran presentes
los miembros de la U.A.H. "si las ventas no respondieran a una cifra de
consumo razonable o cuando éstas disminuyan (...) o se estanquen sin seguir
los aumentos de poblacién o de actividades de aquella zona".
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decir que las fédbricas asociadas siguieron operando en el mercado
a la hora de distribuir sus productos a partir del 1 de enero de
19287?. Por esta razdén, consideramos que el concepto que mejor
refleja el nuevo estado de cosas creado por los convenios
individuales es el de cuasi-integracidén: los almacenistas de
hierros son empresas juridicamente y patrimonialmente
independientes, pero desde un punto de vista econbémico Yy
organizativo funcionan como apéndices comerciales de las
fébricas, con la ventaja para éstas de que no necesitan asignar

recursos financieros para mantener su red de ventas*’.

La reaccidén més enérgica de la U.A.H. a la firma de los
contratos individuales fue la circular enviada por su presidente
a todos los asociados, el 27 de enero de 1928, invitandoles a
constituir "un consorcio para compras", esto es, a crear una
"central de compras" (frente a la C.S., "central de ventas”). La
propuesta, que se venia barajando desde comienzos del afio 1927
ante la posible ruptura de relaciones.con la C.S. (véase la carta
enviada por Hijos de Lantero, de Gijén, a Pedro Fernéndez
Palacios, el 7 de febrero de 1927), no tuvo trascendencia alguna.
cPor qué?. Desde nuestro punto de vista resultdé fundamental,
junto a las dificultades existentes para la importacidén de
hierros, la existencia de una clara "asimetria”", por lo que a la

toma de decisiones se refiere, entre ambas organizaciones, U.A.H.

y C.S.. Se trata de una cuestién sobre la que merece la pena
extenderse.
El numero de socios de la U.A.H. - unos sesenta - y 1los

bajos porcentajes de distribucién de los consumos totales de la

Unidén correspondientes a cada uno de ellos, configuraron desde

49 Junto a la inversién necesaria para construir y mantener un

almacén de las caracteristicas requeridas por el negocio de hierros, hemos de
considerar también el capital inmovilizado en los stocks, los gastos generales
y de personal, las pérdidas ocasionadas por el incumplimiento de los contratos
de suministro a los clientes finales, etc., que la opcién de la cuasi-
integracién permitié que siguieran recayendo en los almacenistas.
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su propio nacimiento una organizacidén en la que ninguna empresa
gozaba de una clara hegemonia sobre el resto. Es cierto que la
situacién tendid a cambiar con el paso de los aflos, concentrando-
se un porcentaje mayor del consumo total de la Unién en el
segmento superior. Aun asi, hacia 1928 se mantenia una situacién

muy similar a la de 1911°°.

En el caso de las fébricas sidertGrgicas, por el contrario,
existia un claro predominio por parte de A.H.V. en el seno de la
C.S.. Lo acabamos de ver en relacidén con 1los porcentajes
asignados a cada una de las empresas del cértel; lo refleja
también el hecho de que el presidente de la C.S. fuera siempre
un hombre de A.H.V.: J. Angoloti y Mesa, primero y, tras su

muerte el afio 1915, G. Prados Urquijo.

Esto no quiere decir que no hubiera tensiones en el seno de
la C.S.. Viene al caso, de manera ejemplar, la posicidén adoptada
por Duro Felguera en relacidédn con los almacenistas. A comienzos
de 1928, su Consejo de Administracién considerd, de manera

unanime®!:

"...muy peligrosa para los intereses de nuestra sociedad la orientacién
indicada por importantes elementos productores [AHV, como acabamos de
seflalar] de crear almacenes en lucha c¢on los actuales almacenistas de
la Unién con los que no se ha llegado aun a un acuerdo colectivo que se
estima siempre preferible a los convenios individuales tanto por la
mayor responsabilidad de la agrupacién como por la mas facil fiscaliza-

cién del cumplimiento de los contratos™.

Aun asi, AHV logrd imponer sus puntos de vista favorables

50 Los tres mayores almacenistas consumieron el 9.81, 8.21 y 5.69 por

ciento del total de la U.A.H el afio 1911; en tanto que hubo 28 almacenistas
con un consumo inferior al 1 % y 44 con un consumo inferior al 2 %. En 1926,
los tres mayores almacenistas consumieron el 14.39, 7.64 y 7.52 por ciento del
total de la Unién, frente a 25 almacenistas con un consumo inferior al 1 % y
40 con un consumo inferior al 2 %.

51 Actas del Consejo de Administracién de Duro Felguera, 17-1-1928.
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al establecimiento de contratos individuales con los almacenistas

de hierro.

La comparacién detallada con el caso francés puede ser de
interés a la hora de valorar la importancia de los factores que
incidieron en la adopcidén de medidas de restriccién vertical en

el mercado siderurgico espafiol a partir del afio 1928%2,

A diferencia de la industria siderurgica espafiola, la
francesa se caracterizaba, entre otros hechos, por su menor grado
de concentracidén tanto en términos productivos como geograficos.
A raiz de la creaciédn del Comptoir Sidérurgique de France (CSF)
en 1932, el primer cartel multiproducto del sector, la cuota
maxima asignada a una empresa individual fue del 21.22 % a la
empresa Marmiche, en el caso de los semiproductos, y del 25.05
% a la empresa Wendel en el caso de las viguetas, cifras muy
alejadas de la cuota superior al 50 % que correspondidé a AHV
hasta el afio 1935 tanto en hierros comerciales como en vigas,
hierros en U y chapas. En el caso de Francia, ademéds, existia un
gran numero de pequefias empresas relaminadoras e incluso alguna
integrada - como Hagondange - fuera del CSF. Se explica.asi que
apenas el 50 % del mercado de los productos sujetos a cuota por
el CSF fuera controlado por las empresas integradas en el cartel
en los afios siguientes a su creacidén, frente a un porcentaje muy

superior en el caso espafiol.

Esta situacién, agravada por el descenso de la produccidn
francesa de acero en mads de un 40 % entre 1929 y 1932 como
consecuencia de la crisis econdémica, planted a las empresas del
cartel la conveniencia de organizar a los almacenistas de hierro
del pais, haciendo de ellos una rama (“branch”) mas del cartel.
Como en Espafia, pues, la existencia de fabricas “libres”, 1la

pérdida de cuota de mercado y la necesidad de asegurar los

52 Las lineas siguientes se basan en M.J. Rust (1973), P. Desgranges

(1976), Ch. E. Freedman (1985) y D. Barbezat (1996).
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precios aprobados por el cartel fueron los argumentos que

llevaron a la CSF a buscar un acuerdo con los almacenistas.

En este caso, no obstante, y a diferencia de Espafia, el
intento de controlar a los almacenistas fue un fracaso debido a
la existencia de importantes productores operando al margen de
la CSF, esto es, de la debilidad del cartel y, frente a ello, de
la fortaleza de algunos almacenistas, cuyo suministro se
encontraba garantizado por las fédbricas que no formaban parte de
la CSF. Este fue el caso, por ejemplo, de Le Henaff, almacenista
de Saint Etienne, quien el afio 1938 se atrevid incluso a desafiar
a la direccidén del cartel con hacer todo al alcance de su mano

para destruirlo.
Acuerdo en Barcelona, problemas en Sevilla.

El convenio individual fue suscrito por la mayor parte de
los almacenistas de la Unidén. No obstante, merece la pena
bosquejar la estrategia seguida por la Central para convencer a
Hijo de M. Mateu de Barcelona, el primer almacenista de la U.A.H.
en razdén de su consumo, de que firmara el convenio indiwvidual,
asi como las consecuencias que se derivaron del acuerdo alcanzado

con aquel y con el resto de los almacenistas de Barcelona®.

Como para todos los almacenistas, también para Hijo de M.
Mateu el primer problema que planteaba el articulado del convenio
individual redactado por las fébricas era la obligatoriedad de
reservar todo su consumo a la Central. En su caso, la cuestiédn
de la exclusividad era tanto més relevante por cuanto en
Barcelona existian varios productores de hierros y aceros que

funcionaban al margen de la Central - a destacar los casos de la

53 De acuerdo con los datos disponibles para 1926, Hijo de M. Mateu

consumié el 21.91 % de los hierros adquiridos por los integrantes de la U.A.H.
a la Central Siderirgica. Aqui se incluyen los consumos efectuados por sus dos
establecimientos de Barcelona y Valencia.
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Sociedad Material para Ferrocarriles y Torras Herreria vy
Construcciones - y se encontraba operando, con ayuda de almace-
nistas ajenos a la Unidén - como Marti -, la Fabrica de Mieres,

de la que Hijo de M. Mateu también era cliente®.

Ante la eventualidad de que los precios de los hierros
comerciales cayeran en el mercado cataldn como consecuencia de
la competencia existente entre las fédbricas y los almacenistas
sindicados y las féabricas y los almacenistas libres, y se
redujeran de manera importante su margen de intermediacidn y sus
beneficios, Hijo de M. Mateu demand® a los interlocutores
enviados por la Central a Barcelona el 25 de enero de 1928 para
negociar personalmente con él la firma de un convenio individual
- los Sres. Merelldé y Aburto, directores gerentes de Altos Hornos
de Vizcaya y de la Compafiia Siderurgica del Mediterraneo,
respectivamente, lo que da idea de la importancia que se daba al
tema por parte de la C.S. - una bonificacién especial de 300.000
ptas.. Con esta suma, esperaba hacer ofertas mas baratas que las

de la competencia y mantener a la clientela.

La cantidad en cuestién no era ninguna tonteria pese a lo
cual, los enviados por la Central aceptaron de inmediato la
propuesta de Hijo de M. Mateu. Para la Central, efectivamente,
la firma del convenio individual por parte de Hijo de M. Mateu

debia servir para doblegar la voluntad de las fdbricas catalanas

54 En otras ciudades, Fédbrica de Mieres hacia la competencia a las

fabricas de la Central mediante almacenes propios, es decir, se habia
integrado hacia adelante. Efectivamente, en la Memoria de FAbrica de Mieres
correspondiente al afio 1926 se lee: "Nuestra organizacién comercial ha ido
mejorando en el transcurso del afio, en el que hemos sustituido 1la
representacién que teniamos concedida para la venta de nuestros productos
metalurgicos en la regién central a la Sociedad Anénima Ferro-Acero, por una
oficina instalada en Madrid y que funciona desde mediados del aflo pasado.
(...). Hemos hecho también algunas modificaciones en nuestra organizacién de
ventas del Norte para ampliar nuestro radio de accién".

Véase también, en este sentido, la carta dirigida el 12-2-1927 por Dorda
y Martinez, almacenista de Cartagena, al presidente de la Unién, Pedro
Férnandez Palacios, en la que se queja de la competencia que le hacia el
almacén abierto en dicha plaza por la Fébrica de Mieres el 1-2-1927 y que
ofrecia descuentos del 4 % incluso en las pegqueflas partidas de hierros.
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que funcionaban al margen de las sindicadas, obligandolas "a

ponerse en contacto con la Central".

De otro lado, si Hijo de M. Mateu firmaba el convenio
individual, como finalmente hizo, la Central esperaba que el
resto de los almacenistas de la Unidén, "en estos momentos de
incertidumbre y despego por parte de importantes elementos de la

misma™®®, lo suscribieran también.

Las miras de la Central, pues, iban mas alld de la mera
subordinacidén de los almacenistas a los intereses de las fabricas
sindicadas. Si todos o la mayor parte de los almacenistas de la
Unién firmaban el convenio individual, la situacién de las
fédbricas "libres" - Mieres, Moreda y Gijén, etc. -, seria cada
vez mas insostenible en toda Espafia por haber reservado aquellos
todas sus compras a la Central y se verian obligadas a reconside-

rar su posicidén de independencia.

Se explica asi el "ultim&tum"” dado por las fabricas a todos
y cada uno de los almacenistas de la Unidén de manera individual
para que firmaran el convenio individual antes del 31 de enero
de 1928. Una vez que la mayor parte de éstos lo aceptaron, el
director de la Central Siderurgica, Gregorio Prados Urquijo,
dirigidé el 9 de marzo de 1928 una carta a las fébricas libres de

la que entresacamos los parrafos siguientes:

"conocidos de una manera clara y terminante los [almacenistas] gque con
nosotros han llegado a un acuerdo y los que no se nos han adherido,
estimamos ha llegado la ocasién adecuada para dirigirnos a ustedes a
fin de que con conocimiento de causa y de la situacién actual de las
fadbricas asociadas a la Central Siderurgica, puedan considerar Vds. la
conveniencia o no de entrar en relacién con esta Central, al objeto de

ingresar o no en ella".

5% Actas de la Comisién Delegada del Consejo de Administracién de

Altos Hornos de Vizcaya, dia 3-2-1928. La Central logré que firmara también
el convenio individual el Sr. Marti, almacenista de Barcelona, que hasta
entonces habia trabajado para la Fabrica de Mieres.
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La amenaza surtidé efecto. En mayo de 1928, "Torras Herreria
y Construcciones", la principal fébrica "libre" de Cataluiia,

ingresaba en la C.S.>.

Asi como las fabricas sindicadas no tuvieron grandes
problemas a la hora de lograr que Hijo de M. Mateu y el resto de
los almacenistas de Barcelona firmaran el convenio individual,
no pudieron hacer nada para convencer a los almacenistas de
Sevilla - Hijos de Miguel Fernandez Palacios, Hijos de Romualdo
Jiménez, Garcia Junco Hermanos y Lamarque y Diaz -, completamente
identificados con el presidente de la Unién, Pedro Fernéndez

Palacios, en su oposicién al convenio individual®’.

A causa de su actitud, la Central Siderurgica suprimid todas
las bonificaciones que venia haciendo a los almacenistas
sevillanos, a excepcién del 2 % por pronto pago. Dadas las
circunstancias, y con la preparacién de la Exposicidén Ibero-
Americana en marcha, algunos de ellos suscribieron acuerdos con
las fabricas "libres" en virtud de los cuales otorgaron
"preferencia™ a los hierros y aceros de Fabrica de Mieres y
Moreda y Gijén. Las fabricas "libres", por su parte, les

°

concederian descuentos del 7 %, ampliables en otro 3 % para

cierta clase de perfiles. Uno de estos acuerdos fue suscrito por

56 Cabana, F. (1987), pp. 116-119. La C.S. asigné a la empresa

catalana 9.000 tm. anuales, entre hierros comerciales y vigas, ampliables
hasta los 11.000 en funcién de los pedidos que recibiera la C.S.. La situacién
de "Torras Herreria y Construcciones" ya se habia hecho muy dificil con
anterioridad como consecuencia de la imposibilidad de importar ciertos
perfiles - especialmente, los tochos de 14 X 14 cms. - a causa del decreto-ley
de 9-7~-1925. Un aflo después, en la Junta General celebrada en S. Sebastian el
19-8-1926 la empresa decidié trasladar los activos de sus sucursales en
Madrid, Valencia y Sevilla a una nueva firma - Torras, S.A., constituida en
Madrid el 13-8-1926 - y vender su filial "Hierros y Aceros, S.A." a Santiago
Marti y Joan Torras (Cabana, op. cit. pp. 114).

57 Los almacenistas sevillanos llevaron a cabo casi el 11 % de las
ventas efectuadas por los miembros de la U.A.H. el afio 1926. Tampoco firmaron
el convenio individual los almacenistas de Cdrdoba, Granada y Badajoz y alguno
de los de Barcelona (Magin Escoté), Madrid (Sobrinos de P. Igartua), Valencia
(Industrial del Hierro Miguel Igual, S.A.) y Valladolid (Juan Villanueva e
Hijo de Ciriaco Sanchez).
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Pedro Fernandez Palacios con las fédbricas citadas el 7 de marzo
de 1928, comprometiéndose a adquirir una cantidad anual aproxima-
da de 6.000 tm. de hierros.

Resulta del mayor interés, reproducir 1las alternativas
barajadas por el Sr. Merelld, director gerente de Altos Hornos
de Vizcaya, ante la negativa de los almacenistas sevillanos a
suscribir el convenio individual, para hacer frente a la

situacién:

"Como en Sevilla no hubo medio de convencer a los almacenistas mas
importantes (...), no cabia otra solucién que instalar un almacén por
cuenta de la Central y dedicarse a la venta de los productos por medio
de Agentes y Corredores, con los riesgos consiguientes para el cobro de
facturas, etc., o ponerse de acuerdo con alguna persona o entidad
conocedora de aquel mercado y de responsabilidad reconocida, vy
estimando preferible esta segunda opcién, se pusieron al habla con la
Casa Garcia y Compaifiia. (...). Como complemento del almacén de los
Sres. Garcia y Compafiia, la Central Siderurgica piensa instalar un gran
almacén de concentracién de sus productos para el debido abastecimiento
de aquel y de otros almacenistas de la regién andaluza, gque sin
disponibilidades para grandes existencias se surtian en el del Sr.

Palacios¥®®,

Las alternativas no eran otras, pues, que recurrir a otros
almacenistas de la plaza o integrar la distribucién mediante el
establecimiento de almacenes propios, algo que no convencia a
otras empresas del cartel como, una vez mas y sin éxito, Duro

Felguera®’.

o8 Actas de la Comisién Delegada del Consejo de Administracién de

Altos Hornos de Vizcaya, dia 3-2-1928. Con objeto de doblegar la resistencia
de los almacenistas de Sevilla, Badajoz y Cérdoba, la Central Siderurgica
ofrecié a sus "agentes depositarios" en Sevilla, los Sres. Garcia, wunas
bonificaciones del 7 %, superiores, pues, a las que contemplaban el resto de
los convenios individuales.

59 El Comité Delegado del Consejo de Administracién de Duro Felguera

discutié esta cuestién el 17-7-1929, llegando a la conclusién siguiente:
"Vistas las dificultades para el funcionamiento del almacén de hierros
constituido por la central Sideridrgica en Sevilla, ya que el abastacerlo por
las fabricas siderurgicas significa la laminacién para existencia de 4 a 6.000
toneladas de hierros que no producirian interés alguno al capital, se estudian
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La integracién de la distribucidén, ¢en el horizonte estra-
tégico de las fabricas siderirgicas en visperas de 1la

guerra civil?.

La competencia de las fébricas libres y la negativa a
suscribir convenios individuales por parte de algunos almacenis-
tas fueron, pues, las razones que llevaron a las fébricas
sindicadas a comenzar a plantearse de una forma nueva el aspecto
comercial del negocio de hierros. Con todo, seria el hundimiento
del mercado interior como consecuencia de la crisis econdmica
(tras el récord de produccidén y ventas de los afios 1929 y 1930),
lo que precipitaria este importante cambio de estrategia por
parte de las fébricas, empezando por Altos Hornos de Vizcaya,

como pasamos a exponer a continuacién.

Altos Hornos de Vizcaya, la poderosa corporaciédn siderurgica
nacida el afio 1902 como resultado de la fusidén de "La Iberia"”,
"La Vizcaya" y "Altos Hornos de Bilbao", carecidé de un departa-
mento o seccidén comercial especificos hasta el afio 1923, en que
se produjo una importante reorganizacién administrativa de la
empresa que incluyd el establecimiento de una sencilla estructura
multiunitaria®. A partir de entonces y durante mds de un lustro,
las actividades de la seccidén comercial se limitaron a "vigilar
el cumplimiento de los pedidos", en tanto que otras secciones de
la empresa se ocupaban de otras funciones distintas, pero
claramente conectadas con las de la seccién comercial. Sus
nombres son altamente expresivos de las actividades que desempe-
fitaron: "Correspondencia Extranjera y Venta de Subproductos”,

"Estadistica"™ e "Informacién".

acuerdos con los almacenistas Sefiores Garcia y Torras a base de la cesién o
arrendamiento de las instalaciones de la Sideriurgica (...). El Comité reconoce
por unanimidad la conveniencia de estos arriendos o cesiones a comerciantes
de la localidad que, en todo caso, significar&n un menor perjuicio que el
funcionamiento del almacén por gestién directa de central Sideridrgica”.

60 Actas del Consejo de Administracién de Altos Hornos de Vizcaya,
dia 24-7-1923.
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Los nombramientos de Antonio de Goyoaga y Ramén Pagola como
jefe y subjefe de la seccién comercial (el primero provenia de
la misma seccidén, en la que desempefiaba el puesto de subjefe; el
segundo, ingeniero industrial, prestaba sus servicios en los
talleres de Beasain), efectuados por el Consejo de Administracién
de A.H.V. el dia 5 de abril de 1929, y la decisidén de elevar el
sueldo del primero hasta las 18.000 ptas. anuales al objeto de
unificar 1las retribuciones de los Jjefes de 1las distintas
secciones o departamentos de la empresa, simbolizan el comienzo
de una nueva etapa en la historia de las relaciones entre A.H.V.
y sus clientes, que muy pronto se trasladaria, sin duda a
iniciativa de la empresa vizcaina, a la misma Central Siderurgi-

ca.

Desde su creacidén el afio 1907, efectivamente, la Central
Siderurgica habia funcionado m&s que nada como una "central de
ventas"”", fijando precios y cuotas, pero descuidando claramente
el aspecto comercial del negocio de la venta de hierros. A
comienzos de la década de 1930, como ya hemos sefialado, operaban
al margen de la Central algunas importantes fabricas del pais
que, dgracias a su "mayor movilidad para acercarse a la clientela
y ofrecer ventajas para la venta" estaban realizando una dura
competencia a las fabricas sindicadas, donde imperaba un sistema
mucho més "rigido en las ventas y sin un contacto tan directo con

los consumidores".

Para hacer frente a la situacidén, se formdé un grupo de
trabajo con el objeto de estudiar "la reorganizacién de la
Central Siderurgica”. En su ponencia, la citada Comisién aconsejé
la creacién de una "Seccidén Comercial” "que deberd llegar a los
ultimos rincones para sostener un contacto més intimo y directo
con todos los sectores de las actividades consumidoras". La
citada Seccidén, integrada por los gerentes y jefes comerciales
de las fabricas, se instalaria en Bilbao, nombraria un "Director

o Jefe Comercial de la Central”" y mantendria reuniones periddi-
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cas. Sus actividades, serian apoyadas por Delegaciones Regionales
e Inspecciones Locales "desempefiadas por personal muy selectivo
y (...) debidamente retribuido" bajo la direccién del Jefe
Comercial de la Central®. La cuestién fue discutida y aprobada
también por Duro Felguera, si bien con el reparo de que la
financiacién de los almacenes que estableciera la C.S. en algunas
capitales "para contrarrestar los trabajos comerciales de las
fabricas libres", habria de ser distribuida entre los miembros

de la C.S. de acuerdo con su participacién en ésta.®

El afianzamiento de la "Seccién Comercial™ en el entramado
administrativo de la Central Siderurgica, sin embargo, nunca se
produjo, posiblemente como consecuencia del retorno de las
fabricas libres a la Central en 1935%, de la firma por parte de
las empresas siderurgicas de un nuevo convenio por cinco afios que
entrd en vigor el 1 de enero de 1935 y, sin duda también, del
satisfactorio funcionamiento de los contratos impuestos a 1los

almacenistas a partir de 1928.

Ao y medio después, el 1 de julio de 1936, comenzd a regir
también un nuevo acuerdo entre las féabricas sindicadas y el
conjunto de los almacenistas de la Unidén que estaba previsto se

prolongara, como el ultimo firmado por las fébricas, hasta el 31

61 Actas de la Comisién Delegada del Consejo de Administracién de

Altos Hornos de Vizcaya, dia 27-8-1932. El informe de la ponencia fue aprobado
por el Consejo de Administracién de Rltos Hornos de Vizcaya el dia 30-8-1932.
La creacidén de la citada Direccién Comercial se llevd a cabo inmediatamente
después.

62 Actas del Comité Delegado del Consejo de Administracién de Duro

Felguera, dia 12-9-1932. En esta reunién se insistié en la idea de que la
Secciédn Comercial de la C.S. debia tener como misién "organizar la competencia
con las fébricas libres".

63 El regreso de la F4brica de Mieres a la Central hubo de esperar

a la creacién del Sindicato General de Obligacionistas que se hizo cargo de
la direccién de la misma en marzo de 1934. Una vez dentro de la C.S., la
cuenta de resultados de la empresa mejoré, lograndose por ejemplo gque la de
laminados pasara de unas pérdidas de 37.835 ptas. en 1934 - el afio de la
revolucién - a otra de 928.430 de ganancias en 1935 (Fabrica de Mieres.
Memoria, 1935-1938, pp. 5).
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de diciembre de 1939. El nuevo convenio entre las féabricas y los
almacenistas de la Unidén era, bésicamente, el impuesto por las
fabricas el afio 1928 (incluyendo la ahora denominada "clausula
de fidelidad", en virtud de la cual los almacenistas se obligaban
a reservar todas sus compras a la Central). La principal
diferencia con el anterior radicaba en el establecimiento de una
bonificacidén colectiva de hasta el 5 % "a las asociaciones o
entidades que agrupen exclusivamente compradores que individual-
mente hayan suscrito el compromiso de fidelidad", y a la que se
acogié la U.A.H.. Por contra, las bonificaciones individuales
fueron notablemente reducidas. La Unidén tuvo que aceptar, asi
mismo, la entrada en la misma de la mayor parte de los almacenis-
tas clasificados por la C.S. como "revendores de hierro", por lo
que el numero de sus asociados llegd a rozar la cifra de setenta
a mediados de la década de 1930°%.

El inicio de la guerra civil, pocos dias después de/que
fuera suscrito este tercer convenio entre la U.A.H. y la C.S.,
impididé su aplicacién (véase el cuadro n° 8, donde se resumen las
relaciones entre la Central Siderurgica y la Unién de Almacenis-

tas de Hierro).

64 En la década de 1930 se incorporaron a la U.A.H. las empresas

siguientes: Hierros S.L. (Palma de Mallorca), Enrique Martinez Inchausti
(Bilbao), Otaola y Vildésola S.R.C. (Eibar), Sobrinos de Gabino Diez
(Caceres), Torras S.A. (con establecimientos en Madrid, Sevilla y Valencia),
Hierros y Aceros S.A. (Barcelona), Vicente del Portillo (Madrid), Sucesores
de Dominguez Hermanos (Huelva), Hijos de Manuel Ojeda (Madlaga y Granada),
Metallum (M&laga), Garcia y Cia. (Sevilla) y Sociedad Anénima Cafiete
(Cérdoba) .
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CUADRO N° 8

ﬂAS RELACIONES INSTITUCIONALES ENTRE LA C.S. Y LA U.A.H., CRONOLOGIA Y FACTORES DETERMINANTES

ANOS FABRICAS ALMACENISTAS POLITICA COMERCIAL

1907 | Creacién de la Central Siderurgica

1910 Creacién de la Unidén de Almacenistas de Hierro

1913 Fuerte crecimiento de
las importaciones de
hierros comerciales

1914 Primer convenio de colaboracién institucional entre la C.S. y la U.A.H.. Vigencia: un afio

1921 Fuerte crecimiento de
las importaciones de
hierros comerciales

1922 | Seqgundo convenio de colaboracién institucional entre la C.S. y la U.A.H. Vigencia: un afio. Prorrogado Entra en vigor un nuevo

anualmente, con diversas modificaciones, hasta el 31-12-1927 arancel

1925 | Entrada de la Compafiia Siderdrgica del Mediterréneo en la

C.S. Salida de la Féabrica de Mieres de la C.S.
1926 R.D. de 9 de Julio.
Prohibicién de importar
hierros para constituir
stocks
1928 | Salida de Moreda y Gijén de la C.S.
La C.S. impone a los miembros de la U.A.H. la firma de convenios individuales (restricciones verticales).
Vigencia: cinco afios.
Entrada de Torras Herreria y Construcciones en la C.S.

1935 | La F&brica de Mieres y Moreda y Gijén regresan a la C.S.

1936 | Tercer convenio de colaboracién institucional entre la C.S. y la U.A.H. Vigencia: tres afios y medio (1-7-1936

a 31-12-1939)




El consumo de hierros comerciales en Espafia en el primer
tercio del siglo XX: una aproximacién regional en un

balance global.

El reparto del mercado por zonas geograficas constituyd,
desde su misma creacidén, un tema recurrente para los miembros de
la U.A.H. que, sin necesidad de establecer normas muy rigidas
sobre la cuestién, lograron mantener sin grandes alteraciones las
zonas de venta correspondientes a cada asociado en el momento de
creacién de la Unidn, minimizando asi la competencia entre unos

y otros.

Antes de cuantificar 1las compras efectuadas por 1los

almacenistas de cada regidén del pais, interesa conocer:

- la evolucién del consumo total de hierros sindicados por
parte de los almacenistas de la U.A.H. entre la fecha de creacién
de la C.S. y el afio 1935, y

- qué procedimiento siguidé la U.A.H. para organizar el

mercado.

Por lo que se refiere a la primera cuestidén, a partir de las
cifras absolutas de consumo recogidas en los apéndices, hemos

construido el grafico n°® 2, en el que podemos distinguir un

minimo de cinco periodos:

1907-1912: crecimiento del consumo en un 61.0 % (5 afios)
1912-1919: descenso del consumo en un 65.3 % (7 afios)
1919-1930: crecimiento del consumo en un 474.2 % (11 afios)
1930-1932: descenso del consumo en un 58.0 % (2 afnos)

1932-1935: crecimiento del consumo en un 204.6 % (3 afios)

Estas fluctuaciones obedecieron, béasicamente, a los factores

que enumeramos a continuacidén: a) las oscilaciones habidas en la
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produccién nacional y en los precios de los productos siderurgi-
cos (sobre aquella, véase el cuadro n® 1, para los afios 1907-
1922); b) la incorporacidédn de nuevas fabricas a la C.S. (en 1925,
como sabemos, ingresdé la Compafiia Siderurgica del Mediterréneo
Yy, en 1935, regresaron la Fabrica de Mieres y Moreda y Gijdén e
ingresé la S.A. Echevarria); c) las restricciones de exclusividad
impuestas a los almacenistas a partir de 1928; d) la extensidn
de la condicién de “sindicados” a nuevas clases de hierros,
también a partir del afio 1928 y e) la propia evolucidén de la
demanda de hierros comerciales que, como sabemos también, se
hundié al término de la PGM y, de nuevo, a comienzos de la década
de 1930.

GRAFICO N° 2

VENTAS DE LA C.S. A LOS ALMACENISTAS DE HIERRO (1907-1935)
(miles de tms.)

200

150

10

i

1907 1910 1016 1920 1926 1930 19356

(=]

Por lo que hace al mecanismo utilizado para organizar el
mercado, consistid éste en la elaboracién de listados nominales
de clientes con derecho a obtener descuentos, por tratarse de
grandes consumidores o consumidores especiales, revisables
anualmente. Habida cuenta de que la iniciativa para incluir a un

cliente o empresa en estos listados correspondia a cada almace-
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nista a titulo individual, la Junta General de la U.A.H. del afio
1911 establecidé como criterio general "que cada asociado no debia
clasificar méds que a aquellos consumidores que, dadas las
condiciones de transportes y las distancias de domicilios,
pudieran ser sus compradores, y que al hacerlo debia tener en

cuenta la importancia de su respectivo consumo".

La "Relacidén provisional de los almacenistas no asociados
y grandes consumidores a quienes se conceden los descuentos de
los apartados B y D del convenio. 1911" vy, sobre todo, la
identificacién de los almacenistas encargados de servir a cada
unc de ellos, permiten dibujar con gran precisidén las areas de
mercado de cada uno de los almacenistas de la U.A.H. en el primer

afio de funcionamiento de la asociacién.

Esta relacidén contiene los nombres de 747 clientes - 92 de
ellos, almacenistas de hierro secundarios - domiciliados en 391
localidades de toda Espafia. De acuerdo con los criterios
adoptados por la Junta General de 1911, la proximidad geogréafica
- entiéndase, por ferrocarril - sirvidé para determinar la
asignacién de la mayor parte de los clientes incluidos en esta
relacidén a los almacenistas de la Unidén. El problema es que en
veintiséis provincias no habia un sélo almacenista perteneciente
a la U.A.H.® y, asimismo, que en muchas localidades la principal
via de acceso era el transporte maritimo y no el ferrocarril. En
estos casos, ¢(qué almacenistas podian demandar el reconocimiento
de su derecho a operar en las plazas en cuestidén?. La solucidn
adoptada no fue otra que tirar por alto, es decir, admitir a
cuantos almacenistas estuvieran interesados en trabajar alli.

Como consecuencia de ello, en Ciudad Real, por ejemplo, la Unidn

65 Se trata de Almeria, Cadiz y Jaén, en Andalucia; Huesca y Teruel,

en Aragdén; Baleares; Canarias; Gerona y Lérida en Catalufia; Albacete, Ciudad
Real, Cuenca, Guadalajara y Toledo, en Castilla-La Mancha; Avila, Burgos,
Palencia, Segovia, Soria y Zamora, en Castilla-Leén; Céceres, en Extremadura;
Lugo y Pontevedra, en Galicia; Navarra; Guipuzcoa, en el Pais Vasco y
Castellén, en el Pais Valenciano.
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reconocidé el derecho de quince almacenistas de los més distantes
puntos de Espafia a servir a los consumidores clasificados en

dicha la provincia.

A la hora de interpretar los datos correspondientes a los
consumos regionales, hemos de tener en cuenta, pues, que una
parte imposible de determinar de tales consumos se efectuaban en

localidades situadas en otras regiones.

Los almacenistas andaluces, por ejemplo, clasificaron - lo
que quiere decir que servian - a consumidores de Extremadura y
Ciudad Real; los de Aragdn, a consumidores de Navarra, Tarragona,
Castelldn, Albacete, Guadalajara y Soria; los de Asturias, de La
Corunia; los de Cantabria, de Asturias y Palencia; los de
Castilla-Ledén, de Céceres y Madrid; los de Madrid, de Céceres,
Avila, Segovia, Guadalajara, Cuenca, Toledo, Ciudad Real,
Albacete y Jaén; los de Murcia, de Granada, Albacete, Alicénte
y Almeria; los de La Rioja, de Burgos y Navarra; los del Pais
Vasco, de Cantabria, Asturias, Lugo, La Corufia, Pontevedra vy
Granada, en la costa, y de Navarra, Logrofio, Zaragoza, Madrid,
Avila, Segovia, Palencia, Valladolid, Ledén, Zamora y Burgos, en
el interior y los del Pais Valenciano, de Zaragoza, Teruel,
Tarragona, Murcia, Almeria, Granada, Jaén, Albacete, Ciudad Real,

Toledo, Cuenca, Guadalajara, Soria y Badajoz.

S6lo los almacenistas de Catalufia, Extremadura y Galicia
clasificaron en 1911 Unica y exclusivamente a consumidores de sus
respectivas regiones (pero, ¢y con posterioridad?). Sobre
Baleares y Canarias la relacién citada no ofrece informacién
alguna, aunque en el caso del archipiélago canario la compra de
hierros comerciales parece que se efectuaba en el mercado

internacional y muy escasamente o nada en el mercado peninsular.

Los datos que ofrecemos en el cuadro n°® 9, pues, no recogen
la totalidad del consumo real, por regiones, de productos
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sideruirgicos, ya que:

1. No incluyen mé&s que los compras hechas a las féabricas
encuadradas en la Central Siderurgica (quedan fuera,
consiguientemente, las compras hechas en el extranjero y a
las fébricas espafiolas "libres").

2. No incluyen més que los hierros sindicados (hierros
comerciales, vigas e hierros en U y chapas y, desde el afio
1928, otros perfiles méas).

3. No incluyen mas que los consumos efectuados a través de
los almacenistas integrados en la U.A.H. que, como sabemos,
iban destinados bésicamente a los pequefios y mediados

consumidores finales.

Por todo lo expuesto, los datos del cuadro n°® 9 deben ser
interpretados con cautela, esto es, mas que nada, como una mas -
bien que novedosa - de las aproximaciones posibles a la cuestién
del consumo de hierros comerciales a nivel regional durante el
periodo citado. Posiblemente, por tanto, debamos conceder un
mayor valor a lo que tienen de reflejo de la situacién del
mercado nacional de productos siderirgicos y, sobre todo, de la

evolucidén relativa del consumo a nivel regional.

Entre 1907 y 1926 los principales consumidores de hierros
comerciales fueron los almacenistas de Catalufia, con mds de un
20 por ciento del total en casi todos los afios. En segundo lugar
aparecen los almacenistas de Andalucia, con cifras comprendidas
entre el 15 y el 20 por ciento. Siguen a continuacién los
almacenistas de Madrid, que servian no sélo a los clientes de la
capital sino también a los de toda la zona centro de Espafia, con
porcentajes que oscilan entre el 10 y el 15 por ciento, aunque
con tendencia a aumentar. Vienen después los almacenistas del
Pais Vasco y, con porcentajes superiores al 10 por ciento los del

Pais Valenciano.
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La cuarta posicién de los almacenistas del Pais Vasco, salvo
entre 1916 y 1920 en que se sitian a la cabeza, resulta paraddji-
ca, si tenemos en cuenta la impronta industrial de la regidn.
Estos bajos porcentajes reflejarian, mas bien, la tendencia de
las féabricas ubicadas en la zona a servir directamente a los
pequefios y medianos consumidores aprovechando la proximidad

geogréafica, sin intervencién de los almacenistas.

Asi lo sugiere una carta del almacenista bilbaino Urizar y
Aldecoa de 9 de agosto de 1926 de la que entresacamos los

parrafos siguientes:

"Desde luego por lo que a esta plaza de Bilbao se refiere (...) son
[las féabricas] las que andan a la grefla quitdndose pedidos unas y
otras. Y asi ocurre que habiendo un cliente que necesite un determinado
tonelaje y en tratos con cualquier almacenista asociado, sale una
fdbrica sindicada y pretextando ser hierros especiales, fuera de la
Central, por tener un agujero las barras o tener una punta doblada,
ofrece el material a precio mas bajo que los de la tarifa de la

Central."

Como apreciaciones complementarias, merece la pena destacar
el incremento del consumo en Aragdn y Asturias, que duplican sus

porcentajes entre 1907 y la década de 1920.
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CUADRO N° 9

DISTRIBUCION REGIONAL DEL CONSUMO DE HIERROS SINDICADOS (1907-1926) (EN PORCENTAJE Y EN TM.)

1907 1908 1909 1910 1911 1912 1913 1914 1915 1916 1917 1918 1919 1920 1922 1924 1926

AND 16.16 19.74 19.74 19.39 16.33 14.49 14.04 14.52 15.24 16.65 14.23 13.69 11.06 11.44 11.43 16.61 13.93
ARA 4.02 3.81 3.26 3.34 4.27 4.44 4.22 3.89 4.71 5.39 5.32 5.13 7.47 7.69 6.90 8.73 8.14
AST 0.87 0.80 0.95 0.74 1.02 0.97 1.07 1.53 1.45 1.48 3.52 4.41 1.97 2.69 1.90 1.59 1.69
BAL 1.28 0.72 0.83 1.11 1.31 0.99 1.08 1.03 0.86 0.65 0.43 0.49 0.00 0.69 0.00 0.00 0.00
CSL 5.56 4.93 5.69 5.89 5.42 4.48 5.14 4.52 4.08 3.96 2.77 1.68 4.36 6.14 7.29 4.00 2.49
CAN 1.55 2.40 2.63 2.58 2.72 2.72 2.88 2.68 2.57 2.33 2.21 2.93 2.03 2.80 2.37 2.52 2.75
RIO 0.67 0.69 0.69 0.65 0.93 0.82 0.95 0.88 0.91 0.86 0.68 0.55 0.87 0.73 1.11 0.85 0.93
CAT 24.52 21.79 20.83 19.20 20.81 22.51 22.39 22.38 21.57 21.70 20.58 21.72 19.74 13.76 17.7%9 20.35 20.41
EXT 1.54 1.22 0.47 3.28 2.66 2.60 2.43 2.33 2.80 2.80 3.25 1.64 1.07 1.21 0.54 0.20 0.30
GAL 4.07 5.12 4.63 4.13 4.24 3.74 3.94 4.16 3.51 2.79 3.12 2.29 3.54 3.03 6.28 4.97 4.10
MAD 15.92 13.94 13.03 14.78 13.82 14.04 13.83 16.61 16.59 12.38 11.21 10.71 11.90 11.72 19.31 16.27 16.84
MUR 2.26 2.56 2.74 2.34 2.22 1.68 2.71 2.08 2.25 1.85 1.28 1.00 2.13 2.22 2.42 1.27 2.12
PSV 11.28 11.74 13.16 11.56 11.50 13.33 12.34 10.48 12.30 17.99 20.98 26.19 22.12 26.76 11.22 11.29 10.16
PVL 10.30 10.54 11.35 11.01 12.75 13.19 12.98 12.91 11.16 9.17 10.42 7.57 11.74 9.12 11.44 11.35 16.14

1907 1908 1909 1910 1911 1912 1913 1914 1915 1916 1917 1918 1919 1920 1922

AND 9764 15259 16334 17096 15155 13954 12802 12969 13186 14168 11875 7677 3775 6403 5961
ARA 2459 2939 2697 2944 3959 4266 3845 3480 4073 4591 4341 2881 2552 4302 3606
AST 537 611 186 658 942 933 980 1372 1263 1255 2941 2475 673 1500 995
BAL 783 549 687 974 1213 949 979 912 750 552 359 277 0 385 0
CSL 3399 3800 4697 5195 5030 4314 4694 4033 3520 3363 2309 942 1488 3434 3806
CAN 949 1857 2175 2272 2523 2619 2626 2386 2236 1974 1842 1644 692 1566 1238
RIO 406 745 572 576 860 787 863 782 789 730 569 307 298 405 578
CAT 14869 16842 17230 16921 19305 23882 20413 21067 19788 18456 17172 12183 6745 7697 9292
EXT 946 945 389 2893 2465 2497 2216 2080 2421 2377 2717 919 365 673 282
GAL 2485 3955 3832 3638 3939 3600 3593 3718 3036 2364 2606 1279 1209 1694 3279
MAD 9606 10779 10797 13034 12828 13539 12613 14826 14356 10535 9357 6006 4069 6550 10085
MUR 1378 1977 2268 2058 2059 1617 2473 1853 1951 1569 1067 561 726 1241 1262
PSV 6785 9070 10867 10190 10657 12845 11250 9352 10645 15309 17506 14695 7564 14966 5853
PVL 6184 8146 9369 9708 11822 12698 11842 11528 9665 7803 8690 4245 4007 5104 5974

Fuentes:1907-1922: "Central Sidertrgica. Bonificaciones Corrrientes. Almacenistas" (Archivo de la U.A.H., Sevilla); 1924 y 1926: Correspondencia
mantenida por el presidente y el secretario de la U.A.H. con los asociados a la Unién (Archivo de la U.A.H., Sevilla).

AND, Andalucia; ARA, Aragén; AST, Asturias; BAL, Baleares; CSL, Castilla-Ledn; CAN, Cantabria; RIO, La Rioja; CAT, Catalufia; EXT, Extremadura; GAL,
Galicia; MAD, Madrid; MUR, Murcia; PSV, Pais Vasco; PVL, Pais Valenciano. .



CAPITULO SEGUNDO

LA DISTRIBUCION DE HIERROS COMERCIALES
DURANTE EL PRIMER FRANQUISMO
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Escasez de productos siderlrgicos, centralizacién estatal

de su distribucidén y mercado negro.

Entre julio de 1936 y abril de 1939, la U.A.H. dejd
practicamente de existir. De hecho, no se celebraron las Juntas
Generales anuales previstas por sus estatutos ni en 1937 ni en
1938. Con el presidente de la misma, Miguel Mateu, huido de
Barcelona e incorporado al cuartel general de Franco en Burgos,
la representacién de la U.A.H. recayd durante estos afios en su
secretario, Pedro Alvarez Osorio, quien dirigié una primera
circular a los almacenistas de los territorios situados en la
"zona nacional", el 10-2-1937, interesédndose por sus personas y
bienes. Las Delegaciones Regionales, a las que se habia dado
reconocimiento legal dentro de la U.A.H. el afio 1935, también
contribuyeron de manera importante a la supervivencia de la
asociaciébn durante estos afios. Un primer resultado de su
actuacidén fue el acuerdo alcanzado por los Delegados de Andalu-
cia, Aragdn, Galicia y el Pais Vasco con la Central Siderurgica
sobre la aplicacidén de los nuevos precios establecidos por la
Junta Técnica del Estado (J.T.E.) el 20-11-1937 y sobre el pago
de las bonificaciones colectivas de los afios 1935 y 1936°,

La finalizacidén de la guerra civil no supuso, sin embargo,
el retorno a la situacidén anterior al conflicto pues, a pesar de
que tanto la C.S. como la U.A.H. siguieron existiendo, la
distribucidén de los productos siderurgicos fue centralizada por
el Estado que, a tal fin, establecid®é en octubre de 1939 1la
Comisién Reguladora de la Produccién de Metales (C.R.P.M.)%. La
creacién de la Delegacidén Oficial del Estado ante las Industrias

Siderurgicas (D.0.E.I.S.), en diciembre de 1940, consoliddé esta

66 U.A.H., circular de 20-1-1938.

67 La C.R.P.M. fue creada por una orden de 31-10-1939 (B.O.E. del 17-

11-1939), en aplicacién de la ley de 16-7-1938 que habia instituido las
Comisiones Reguladoras de la Produccién. Durante los afios de guerra sus
funciones habian sido desempefiadas por la Junta Técnica del Estado.
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situacién, ya que la nueva institucién tendria facultades
inspectoras, "pudiendo intervenir en la produccidén y actividades
comerciales de las Empresas y Entidades productoras y distribui-
doras" (art. 1) y vigilaria "que los suministros [declarados
preferentes por el gobierno] se efectuen en los plazos debidos”

(art. 2)°,

A partir de 1941, pues, los pedidos que gozaban de la
condicidén de preferentes fueron gestionados por la D.O.E.I.S..
Por su parte, los pedidos oficiales tramitados por las direccio-
nes generales de los distintos ministerios, los pedidos destina-
dos a "necesidades no oficiales" pero considerados preferentes
por la Secretaria General Técnica del Ministerio de Industria y
Comercio y los pedidos dirigidos a cubrir "las necesidades
urgentes"” de las empresas mineras e industriales encuadradas en
Sindicato Nacional del Metal (S.N.M.), serian tramitados por
éste®. Finalmente, los pedidos considerados "ordinarios", esto
es, todos los no incluidos en cualquiera de 1las categorias
anteriores, serian cursados directamente por los peticionarios
a sus suministradores habituales "sin intervencién del Sindicato

ni de ningin otro Organismo".

J. Cataldn ha explicado, en detalle, el conflicto surgido
entre la D.O.E.I.S. y la Secretaria General Técnica del Ministe-
rio de Industria y Comercio (S.G.T.M.I.C.), de una parte, y el
S.N.M., de otra, como consecuencia del incremento experimentado

por los pedidos incluidos dentro del primer grupo de los tres

68 La D.O.E.I.S. fue creada por un decreto de 19 de diciembre de 1940
(B.O.E. del 21-12-1940). Véanse también la circular y la orden de 25-4-1941
(B.O.E. del 27-4-1941) y 5-7-1941 (B.O.E. del 7-7-1941), respectivamente.
Desde un punto de vista orgénico, la D.0O.E.I.S. fue adscrita inicialmente a
la Presidencia del Gobierno. En 1945 pasé a depender del Ministerio de
Industria.

62 Interesa reserfiar que, por una orden de 6-12-1940, el Sindicato
Nacional del Metal asumié las funciones ejercidas hasta entonces por 1la
Comisién Reguladora de la Produccién de Metales.
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citados’™. En 1941, segun los datos recogidos por la U.A.H., con
una produccién de laminados superior a las 500.000 tm., se
destinaron a los mismos 190.000 tm. (el 38 % del total). En 1942,
las cifras fueron de 420.000 tm. y 296.000 tm. (el 70.5 %),
respectivamente. Los pedidos preferentes y oficiales aumentaron
todavia mas en 1943, en tanto que la produccidédn se reducia, "y

en 1944 puede decirse que, practicamente, han absorbido toda la
produccién"’t.

Mantenia el Sindicato que, mientras la oferta siderudrgica
disponible no fuera capaz de atender la demanda existente (véase
el grafico n° 3), debian suprimirse los pedidos oficiales y
preferentes y, en su lugar, asignarse cupos a las industrias, con

arreglo a su capacidad de produccidén, para evitar situaciones de

GRAFICO N° 3

PRODUCCION ESPANOLA DE HIERRO DULCE Y ACERO (1929-1954)
(miles de tm.)

1200

1000

800

il

1930 19356 1940 1946 1950 1954

60

(=]

40

(=)

20

Q

Fuente: Estadisticas Histéricas de Espana (1989)

70 catalan, J. (1992), pp. 1158-1166.

7 Carta del presidente de la U.A.H., Tomds Usén, al presidente del

gobierno (Madrid, diciembre de 1944).
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privilegio. Consideraba igualmente el Sindicato que se debia
fijar una cantidad a los almacenistas de hierros, "ya que el casi
absoluto desabastecimiento de éstos habia desarticulado totalmen-

te la organizacién comercial"’?,

Aunque las propuestas de supresién de los pedidos oficiales
y preferentes presentadas por el Sindicato fueron reiteradamente
rechazadas por la S.G.T.M.I.C. y por la D.0.E.I.S., la idea de
conceder un cupo a los almacenistas termindé siendo aceptada por

ambos organismos.

Efectivamente, la S.G.T.M.I.C. asigndé el 19 de junio de 1942
a los almacenistas de hierro clasificados por el S.N.M., un cupo
cuatrimestral de 21.000 tm. "por hacerse preciso que la mediana
Yy pequefia industria que vienen abasteciéndose a través de los
mismos cuenten con la garantia de suministros peridédicos de
materiales™. La medida estaba en consonancia con los criterios
adoptados por la propia D.0O.E.I.S. ese mismo afio, segun los
cuales no debia alcanzar lo reservado por la Delegacién "una

proporcidén superior al 70 por 100 del total fabricado”.

Lo cierto y verdad, sin embargo, es que a pesar de que el
cupo tedrico asignado a los almacenistas 1llegd incluso a
incrementarse hasta las 94.000 tm. en 1943 (véase el cuadro n°
10) - una cifra, en todo caso, notablemente inferior a las cerca
de 140.000 tm. servidas por la C.S. a los almacenistas el afio
1935 ¢ a las casi 150.000 tm. de 1940 -, las entregas efectuadas
por las fé&bricas fueron muy inferiores - tocando fondo el afio
1944, en que se limitaron a 37.800 tm. - y consistieron cada vez
mas frecuentemente en hierros defectuosos "rechazados por 1los
organismos oficiales (...), hasta el momento actual en que,

practicamente, ya no reciben los almacenistas ni un sélo kilo de

72 "Distribucién de la produccién siderirgica™; Boletin del Sindicato

Nacional del Metal (B.S.N.M.)}, n° 11, abril de 1943, pp. 12-13 y J. Bernad;
"La distribucién de los productos siderirgicos"; B.S.N.M., pp. 11-17.
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hierro bueno"’. En 1945, por fin, el cupo establecido a los

almacenistas tres afios antes fue suprimido "por absorber el

servicio oficial toda la produccién"™.

CUADRO N° 10

CUADRO GENERAL DE DISTRIBUCION DE PRODUCTOS SIDERURGICOS, 1943

tm. %

Forja, caldereria y construcciones metéalicas 115.000 18.0
Almacenistas 94.000 14.7
Construccién naval 65.000 10.2
Eventualidades e imprevistos (exportacién) 50.000 7.8
Trefileria y derivados 44,000 6.9
Carriles y accesorios de carril y via 40.000 6.2
Obras publicas y construccién de edificaciones 33.000 5.2
Hojalata y sus manufacturas 33.000 5.2
Tirafondos, remaches y tornillos 30.000 4.7
Tuberia de todas clases 28.000 4.4
Maquinaria industrial, agricola y eléctrica 25.000 3.9
Cerrajeria 17.000 2.7
Bidones y envases (chapa) 14.000 2.2
Laminacién en frio 13.000 2.0
Herramientas y accesorios 10.000 1.6
Muebles metélicos 8.000 1.3
Calibrados 8.000 1.3
Consumo propio de las fabricas siderurgicas 7.000 1.1
Articulos de uso doméstico 6.000 0.9

640.000 100.0

Fuente: S.N.M.
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los almacenistas, 31 de agosto de 1942).

74 U.A.H.. Acta de la Junta General celebrada el 26-4-1945.
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Las consecuencias del fuerte intervencionismo estatal en la
distribucién de hierros, sobre un trasfondo de escasez cada vez
mas acuciante, no tardaron en dejarse sentir. La absorcién de la
produccidén por los pedidos de caréacter preferencial u oficial
acabd con los stocks de los almacenistas, quienes hasta el afio
1940 habian logrado mantener su posicidén de intermediarios entre
productores y consumidores, los redujo a meros gestores de
pedidos, que en su mayor parte quedaban sin atender por las
fébricas, y provocd la aparicidén de un mercado negro de hierros

cuya existencia se prolongdé hasta finales de la década de 1950.

La primera referencia al problema del mercado negro la
encontramos en una carta del secretario de la U.A.H. fechada el
21-5-1940 en la que se afirma que "segun las noticias que me dan
diferentes almacenistas de ésta el estraperlo va en progresidn
creciente por Asturias"’®. Corresponde, pues, y esto es lo mas
llamativo del caso, a una fecha en que la produccién de hierro
dulce y acero habia logrado superar los niveles de la década de
1930 y parecia retomar la senda de los récords histdéricos de
1928-1930. La cuestidén pasd de la correspondencia privada a la
discusidén institucional en la sesién de la Junta Directiﬁa de la
U.A.H. celebrada el 27 de mayo de 1941, en la que su vicepresi-
dente, Toméds Usén, denuncid el surgimiento de "nuevos revendedo-
res incontrolados que, llevados de un afdn inmoderado de lucro,
tan graves trastornos vienen causando en el mercado nacional".
En 1943, por fin, el almacenista de Bilbao Enrique Martinez
Inchausti expuso con rotundidad el problema: "estamos francamente
en liquidacidén, pues los hierros se compran en todas partes menos

en los almacenes"’®

La verdad es que algunos miembros de la U.A.H. tampoco eran

75 Carta del secretario al vicepresidente de la U.A.H. de 21-5-1940.

76 Carta de Enrique Martinez Inchausti a Pedro Alvarez Osorio,

secretario de la U.A.H., de 12-11-1943.
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ajenos al mercado negro de hierros como reconocia el propio
secretario de la asociacidén de almacenistas en 1942: "De nuestra
Unién no puedo decirle mds que los almacenistas de por aqui se
lamentan de que el servicio de las fabricas es cada dia méas
reducido y, sobre todo, de que en lo poco que sirven vienen
gozando de notoria preferencia los compradores extrafios a nuestra
Unién y los, muy contados, pertenecientes a ésta que usan del

estraperlo"”.

La U.A.H., entre la incorporacién a la Organizacidn Sindi-

cal y la independencia corporativa.

Siguiendo el principio de que las antigiias organizaciones
de clase debian ser sustituidas por otras que representaran a la
totalidad de los productores, en beneficio de los intereses
nacionales, la ley de 26 de enero de 1940 reconocid a 1la
Organizacién Sindical de la Falange Espafiola como unico Sindicato
del pais, estableciendo, asimismo, gue no se admitiria 1la
existencia de ninguna otra organizacién con fines andlogos. Esto
suponia, en definitiva, la desaparicidén o integracién en la
Organizacién Sindical de instituciones como la U.A.H. aungque lo
cierto es que, al contrario de lo que sucediera con los sindica-
tos obreros, 1las organizaciones patronales existentes con
anterioridad a la guerra pudieron seguir actuando dentro de la
nueva legalidad vigente. Este fue, como muchos otros, el caso de
la U.A.H.'®,

En febrero de 1945, no obstante, la Organizacidén Sindical

7 Carta del secretario al vicepresidente de la U.A.H. de 10-2-1942.

Sobre el mercado negro de hierros en Barcelona, a finales de la década de
1940, véase Catalén, J. (1993), pp. 126-130.

78 La Junta General de la U.A.H. celebrada el 30-5-1940 habia

autorizado, no obstante, a su Directiva para que pudiera llevar a cabo "en la
forma y momento que considere oportunos"™ la incorporacién de la Unidén a la
Organizacién Sindical. El principal interlocutor de los almacenistas hasta
entonces, la C.S., tambien mantuvo su independencia frente al Sindicato
Nacional del Metal.
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volvidé a plantear el tema de la incorporacién de la U.A.H.”?, por
lo que ésta hubo de inscribirse finalmente en el Sindicato®°.
Poco después se constituydé la Junta Sindical del Subgrupo de
Almacenistas de Hierro del S.N.M., cuya primera sesién tuvo lugar
el 11 de noviembre de 1945. La sesidn, presidida por el jefe del
ciclo de comercio del S.N.M. y de la U.A.H., Usdbn, contd con la
asistencia del sr. Rufat - apoderado de la firma Hijo de M.
Mateu, nombrado subjefe del ciclo de comercio del S.N.M. - y de
los delegados regionales de la U.A.H. ahora convertidos en

"vocales de zona" del S.N.M..

La incorporacién de la U.A.H. al S.N.M. no supuso, en todo
caso, que los almacenistas dejaran de disponer de una asociacién
propia, al margen de la Organizacidén Sindical. El procedimiento
utilizado para ello fue constituir, como ya hiciera la C.S. en
1926, una sociedad mercantil por acciones en la que estuvieran
representados, de acuerdo con su consumo, todos los miembros de
la U.A.H. que asi lo decidieran, asi como los que de acuerdo con
los estatutos de la nueva sociedad, pudieran sumarse en el
futurc®. De esta forma, el 10 de mayo de 1946 se escriturd ante
notario "Almacenes de Hierro, S.A.", cuyo objeto seria "lé compra

venta en comisién o por cuenta propia de productos siderurgicos".

Con un millén de pesetas de capital social, dividido en
2.000 acciones de 500 ptas., las personas y entidades que
sucribieron las acciones que se pusieron en circulacidén - tan
sblo 982, por las que no se abonaria en efectivo més que el

veinte por ciento de su valor nominal - fueron setenta y una, las

7 Carta del Jefe del Servicio de Incorporacién de Asociaciones al

presidente de la U.A.H. de 15-2-1945.

80 La incorporacién se llevé a cabo el 19 de junio de 1945.

81 Algo parecido hicieron los almacenistas de tubos roscados negros

Y galvanizados (Juan Magri y Giraldo; Pizzala y Crory, S.A.; Sociedad Espailiola
de Tubos Meuse; Faust y Kamman, S.A.; Hijos de Miguel Mateu; Tubos y Hierros
Industriales, S.A. y Compariias General de Tubos, S.A.), quienes constituyeron,
ctambién en 19467, "Comercial de Tuberia®.
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mismas que formaban parte de la U.A.H..

No obstante estos hechos, en un contextb de escasez y, sobre
todo, de centralizacidén administrativa de la asignacién de los
productos siderurgicos como el descrito en el epigrafe anterior,
la proximidad a los centros de decisidén resultaba fundamental.
Se entiende asi el esfuerzo desplegado por los principales
almacenistas de la Unidén para ocupar los puestos clave de los
nuevos organismos creados para regular el mercado de productos

siderurgicos.

A este respecto, debemos destacar la presencia, desde 1940,
de los almacenistas Martin de Vidales, Usén e Igartua, como
presidente, consejero y vocal en la rama de comercio de hierros
de la C.R.P.M., respectivamente®; de Martin de Vidales y Usén,
como jefe y subjefe del ciclo del comercio de hierros del S.N.M.,
entidad que sustituyd a la rama de comercio de la C.R.P.M.,
respectivamente®’; y del Sr. Rufat - apoderado de la firma Hijo
de M. Mateu - como jefe del subciclo de comercio interior del
mismo Sindicato (véase el organigrama del S.N.M. en el cuadro n°
11)%. En 1947, Martin de Vidales, procurador en Cortes por el

Sindicato, seria elegido presidente de 1la Junta Econdémica

82 La C.R.P.M. se componia de tres subcomisiones: de "hierro y

acero", de "metales no férreos" y de "transformaciones metalurgicas". Dentro
de la primera, a su vez, habia dos secciones: la de "produccién" y la de
"comercio”. A ésta ultima fue a la que se incorporaron, en cumplimiento del
art. 12 de 1la orden de creacién de la C.R.P.M. (de 31-10-1939) 1los
almacenistas Martin de Vidales, Usén e Igartua. A este respecto, véase la
carta de Usén - quien ejercia como presidente efectivo de la U.A.H. desde la
terminacién de la guerra debido a que el presidente electo de la asociacién,
Miguel Mateu, habja sido nombrado alcalde de Barcelona - al presidente de la
C.R.P.M. solicitando que se conceda a la U.A.H. representacién en la citada
seccién (zaragoza, 5-2-1940).

83 En 1942, Usén pasé a ocupar el puesto de jefe del ciclo de
comercio de hierros del S.N.M..

84 Como jefe del subciclo de comercio exterior fue nombrado el sr.

Echevarria. A comienzos de 1948, ocuparon la presidencia y 1las dos
vicepresidencias del subgrupo de almacenistas del S.N.M., Hijos de M. Mateu,
Hierros y Aceros de Santander S.A. y Eusebio Calvo y Compafiia, respectivamente
(circular n® 44 de la U.A.H.).
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Nacional del S.N.M., el tercer puesto mads importante del mismo

tras los de Jefe y Sub-jefe nacionales®s.

CUADRO N° 11
ESTRUCTURA DEL S.N.M. EN 1945

——— i ———— ————— ———— - A —————— ——— —— i — —_—— — — ————— ————_ ———— ——————————_— {———— " ——

JEFE NACIONAL
|

|
SECRETARICO NACIONAL
|

i
Secciones: ASISTENCIAL ECONOMICA SOCIAL

!
|
PRODUCCION ~we=me=ee—— INDUSTRIA --eo--—m=—= COMERCIO
t
|
INTERIQR +~=====- EXTERIOR
l
Departamentos: | Comercio del automévil

| Almacenistas de maquinaria
| Almacenistas de hierros y ferreteros
|
Almacenistas de hierros
Almacenistas de tuberia
Ferreteria y similares
Material no férreo y sanitario
Joyeria, plateria, bisuteria y similares

Negociados:

i —— ———————— . ————— ——— — — —————— - ——————— ——— — ———— T ————— ———— " {— ——— (T

Por lo que hace a la D.0.E.I.S., los almacenistas Usén y
Martin de Vidales, presidente y vicepresidente de la U.A.H. desde
1945, fueron nombrados en 1947 consejeros del recién creado

comité asesor de la Delegacién.

De gestores de pedidos a intermediarios comerciales: hacia
la liberalizaciédn de la distribucidédn de productos siderir-

gicos.

Desde ambas plataformas - S.N.M. y D.O.E.I.S. - y con el
apoyo inestimable de la "Oficina Comercial" establecida por la
U.A.H. en Madrid el afio 1945, los citados lograron influir, con

cierto éxito, en los decisores politicos, como pasamos a

exponer?®®,
85 B.S.N.M., n°® 58, marzo 1957.
86 La direccién la oficina comercial de Madrid fue encargada a

Crescencio de Gardeazdbal, vinculado a la Secretaria del Presidente de las
Cortes espafiolas y a la gerencia del Sindicato Maderero de Guinea. A raiz de
la creacién de Almacenes de Hierros, S.A. Gardedzabal fue nombrado director-
gerente de la misma.
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La centralizacién de la distribucidén de hierros comerciales
habia supuesto para los almacenistas la pérdida de la mayor parte
de sus clientes, que habian pasado a ser atendidos directamente
por las féabricas. Recuperar la situacidén anterior a la guerra se
convirtidé, por consiguiente, en el objetivo primordial de la
U.A.H.. Hacia 1940, sin embargo, este objetivo no se contemplaba
mas que como una posibilidad remota que habria de aguardar a la
normalizacién no ya sb6lo del mercado nacional de hierros y aceros
sino también del mercado internacional, profundamente alterado
por entonces como consecuencia de la Segunda Guerra Mundial.
Entre tanto, pues, tan sélo cabia plantear a las agencias
estatales encargadas de la distribucién de hierros y aceros que
tuvieran en cuenta la existencia de una organizacidén comercial
cuya funcionalidad estaba fuera de discusién y a la C.S. que
influyera ante los consumidores para que hicieran sus pedidos y

fueran servidos a través de los almacenistas.

El primer resultado de las gestiones emprendidas ante la
D.O.E.I.S. y el S.N.M. fue una circular de aquella, "contestacidn
a numerosas consultas (...) en relacién con pedidos formulados
a nombre de almacenistas de hierros y aceros, destinados a cubrir
atenciones y servicos de caracter especial y urgente de los
distintos Departamentos ministeriales"®. En la circular, la
Delegacidén manifestaba que no existia inconveniente alguno en que
dichos pedidos fueran servidos a través de almacenistas, en
atencidén a que éstos podian anticipar a los organismos oficiales
los créditos con que suplir la irregularidad de las consignacio-
nes libradas con cargo al presupuesto del Estado, "sin recargo
de ningin género, toda vez que los pedidos corresponden a
almacenistas clasificados por 1la Central Siderurgica, gque
perciben de las féabricas productoras el tanto por ciento [de
bonificacién individual y colectival] aplicable al volumen anual

recibido por los almacenistas".

D.0.E.I.S., circular n°® 5, 26-3-1941.
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El contenido de la circular era muy importante para 1los
miembros de la U.A.H. porque planteaba la legalidad e, incluso,
la conveniencia, de que los pedidos oficiales y preferentes
fueran servidos a través de los almacenistas, pero también porque
suponia el reconocimiento de los almacenistas ya establecidos,
a los que se discriminaba en sentido positivo frente a aquellos
otros que no estuvieran clasificados ante la C.S. y a los que se
excluia, por tanto, de la posibilidad de actuar como intermedia-

rios en el servicio de los pedidos oficiales y preferentes®.

Esta tolerancia se convertiria en recomendacidén a partir de
1943, en que los almacenistas obtuvieron de la D.O.E.I.S. que los
pedidos oficiales de menos de 10 tm. en total fueran servidos

necesariamente a través de su intermediacién®l.

En esta misma linea de recuperacidén de su funcidén comercial
se inscribe también la peticién del presidente de la U.A.H. a la
C.S., de 30-4-1941, para que con las excepciones de aquellos
pedidos oficiales que no fueran servidos por su mediacidén y de
los pedidos de los transformadores clasificados por la C.S.
(grandes industrias, tornilleros, trefileros, etc.), servidos
directamente por ésta, el resto del consumo de hierros comercia-

les se efectuara a través de los almacenistas®®. Se pretendia con

88 El contenido de la reunién mantenida por Usén con el coronel Ruiz

del Portal, presidente de la D.O.E.I.S., que precedidé en mé&s de un mes a la
publicacién de la circular citada en el texto, se resume en una carta del
primero al secretario de la U.A.H. de 17-2-1941 en la gue, entre otras cosas,
le dice: "El sr. Ruiz del Portal me manifesté§ que, dentro del espiritu de
restriccién y austeridad que se recomienda, estd dispuesto a dar facilidades
a los almacenistas y desea seamos sus colaboradores. Le ofreci, en nombre de
la Unién, la m&s incondicional y leal adhesién de todos los asociados".

89 U.A.H., Acta de 1la Junta General celebrada el 3-12-1943 vy

D.0.E.I.S., circular n° 9.

%0 Carta de Usén a Gregorio Prados Urquijo, presidente de la C.S.,

de 30-4-1941. Los representantes de la U.A.H. y los de las fébricas se
reunieron el 27-5-1941 para tratar de estas cuestiones y de otras que
preocupaban a la C.S.. En 1945, los almacenistas lograron que los cupos
asignados por la D.O.E.I.S. a los industriales metalurgicos "que no fueran
compradores directos de las fabricas en 1936", se sirvieran también por su
mediacién (U.A.H., Acta de la Junta General celebrada el 26-4-1945).
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ello asegurar el abastecimiento de la clientela tradicional del
sector - la pequefia y mediana industria, los contratistas de
obras, los herreros y carreteros de los pueblOS, etc. -, asi como
contribuir a la reconstruccién de los stocks de los almacenistas

y "moralizar el mercado".

El siguiente paso fue lograr que la S.G.T.M.I.C. reservara
un porcentaje del consumo nacional de hierros a los almacenistas,
como ya habia hecho la C.R.P.M. el ano 1940. Esta, efectivamente,
habia dirigido el 10-5-1940 una circular a los almacenistas,
instdndoles a remitir a la Comisidén una declaracidn jurada de su
consumo anual entre 1925 y 1935, que sirvid para asignar a cada
uno de ellos un cupo equivalente al 70 por ciento de su consumo

anual en los aflos mencionados®!.

La peticién a la S.G.T.M.I.C., elevada por acuerdo de la
Junta Sindical del ramo del S.N.M., de 22-6-1942, se concretaba
en la fijacién de un cupo del 18.32 por ciento produccién
nacional, esto es, de 91.600 tm., que se destinaria al servicio
de los pedidos particulares. Aunque la cifra en cuestidén fue
rebajada finalmente por el Ministerio de Industria y Comercio
hasta las 21.000 tm. cuatrimestrales (84.000 tm. anuales), hemos
de destacar, una vez mé&s, que los unicos almacenistas incluidos
en el cupo fueron los que se encontraban ya clasificados como
tales ante las fébricas y el S.N.M., esto es, los miembros de la
U.A.H., asi como los que hubieran efectuado - y pudieran
justificar - un consumo medio anual de 250 tm. de laminados enﬁre
1930 y 1936 y hubieran sido altas en la contribucién de almace-
nistas al por mayor durante tres afios consecutivos como minimo

entre 1930 y 1936°?, De esta forma, los miembros de la U.A.H.,

1 Encontramos referencias al tema en la Junta General de la U.A.H.

celebrada el 30-5-1940. Esta asignacién exlica que la C.S. sirviera a los
almacenistas encuadrados en la U.A.H. mas de 140.000 tm. de hierros el afio
1940.

92 Escrito dirigido por el jefe nacional del S.N.M. a la S.G.T.M.I.C.
de 15-7-1942.
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que controlaban el ciclo del comercio de hierro del S.N.M.,
lograban evitar que la incorporacién de nuevos almacenistas
redujera de manera significativa los hierros servidos a sus

asociados.

En efecto, aunque la relacién completa de almacenistas
clasificados por el S.N.M. a finales del afio 1943 incluye dos
listas, una primera de setenta y siete nombres en la que se
encuentran la totalidad de los miembros de la U.A.H., y una
segunda con treinta y cuatro, donde figuran las empresas
clasificadas como almacenistas principales de manera "provisio-
nal”, los cupos correspondientes a éstos treinta y cuatro ultimos
apenas suponen mas que el 10.9 por ciento de las 20.562 tm.

cuatrimestrales asignadas al conjunto del sector®.

Esta intencidén quedaria auin mds palpable si cabe en las
reuniones celebradas por 1la Junta Sindical del subgrupo de
almacenistas de hierro del S.N.M. los dias 15 y 16-11-1945, en
las que se planted el tema de las solicitudes hechas por varios
almacenistas "secundarios" para recibir hierro directamente de
las fé4bricas®. Los asistentes acordaron que no era el momento
oportuno para la clasificacién de nuevos almacenistas como
almacenistas "principales™ en razén de que el cupo de 84.000 tm.
que se les habia asignado en 1942 no habia pasado de ser un cupo
"tebrico", muy superior a los servicios realmente efectuados, y
de que la reciente reduccién del cupo hasta las 30.000 tm. habia
provocado que el hierro a repartir entre los almacenistas
clasificados fuera "infimo". Los reunidos, igualmente, decidieron
solicitar al jefe nacional del Sindicato del Metal "se dirija a

quien proceda para investigar cuédles son las causas de que,

93 La relacién se encuentra en una carta enviada por el secretario
del ciclo de comercio del S.N.M. al de la U.A.H. el 17-12-1943.

94 Actas de la Junta Sindical del subgrupo de almacenistas de hierros

celebradas los dias 15 y 16-11-1945. La clasificacién como almacenista por el
S.N.M. constituia requisito indispensable para participar en el cupo asignado
a los almacenistas por la S.G.T.M.I.C..
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mientras los almacenistas clasificados a este efecto no han
recibido el cupo que les fue concedido, no ha faltado sin embargo

grandes tonelajes de hierro en el mercado clandestino"$s.

La favorable disposicidén de la D.O.E.I.S. hacia la U.A.H.
culmindé, tras haber tocado fondo la produccidén nacional de
hierros y aceros en 1945 y, poco después también, el consumo de
productos siderurgicos a través de 1los almacenistas (véase el
grafico n° 4), en una circular de la Delegacidén, de 27 de junio

de 1947, dirigida a favorecer la intervencidén de los almacenistas

GRAFICO N° 4

VENTAS DE LA C.S. A LA U.A.H. (1940-1960) (miles de tm.)
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95 Ante la reduccién del cupo asignado a los almacenistas hasta las

30.000 tm., la U.A.H. intenté que la distribucién de los hierros defectuosos
que fueran relaminados tuviera lugar a través de los almacenistas. La medida
sirvié para poco porque las relaminaciones hubieron de limitarse drasticamente
como consecuencia de las restricciones del fluido eléctrico (U.A.H., Acta de
la Junta General extraordinaria celebrada el 17-11-1945). Segun la Memoria de
la D.O.E.I.S. de 1946, las relaminaciones ascendieron ese afio a 37.164 tm..
A partir de 1949 las relainaciones se redujeron aun mis al ordenar la
D.O.E.I.S. que todos los recortes, despuntes, etc. fueran utilizados como
materia prima en la produccién de acero.
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en la distribucién de hierros®. Interesa destacar que esta
circular fue resultado de los trabajos encomendados al comité
asesor de la D.0.E.I.S., del que formaban pérte los almacenistas
Usén y Martin de Vidales. Fueron éstos quienes redactaron la
proposicién que serviria de base a la mencionada circular de la
D.0O.E.I.S.”.

Resulta del mayor interés reproducir, siquiera de manera
resumida, los argumentos asumidos por la D.0O.E.I.S. a la hora de
explicar su apoyo a funcidén desempefiada "desde tiempos muy

remotos™ por los almacenistas.

Se habla, en primer lugar, de las "innumerables ventajas"
derivadas de la utilizacién de su organizacidédn comercial, incluso
en el caso de los pedidos oficiales, preferentes o urgentes, "que
s6lo tienen por objeto el servicio del mismo en el menor plazo
posible, y esto se consigue en la mayoria de los casos mejor
utilizando el servicio de los almacenistas de hierro que no

directamente de la propia fébrica productora”.

A continuacién, se consignan las ventajas del sefvicio a
través de los almacenistas, tanto para los peticionarios como
para los organismos publicos. Se concretan aquellas, bésicamente,
en la tramitacién de los mismos con arreglo a las complejas

normas establecidas, evitédndose asi que las peticiones fueran

96 La circular de la D.O.E.I.S. aparece inserta en otra de la

Direccién General de Administracién Local de 12-7-1947 publicada en el B.O.E.
del 17-7-1%947.

7 En una carta del presidente de la U.A.H., Usén, al secretario de

la misma, de 24-4-1947, leemos: "Hace pocos dias estuve en Madrid para asistir
a la segunda sesién del Comité Asesor de la D.O.E.I.S.. (...). Se aceptd, en
principio, la idea de que la intervencién de los almacenistas debe extenderse
a pedidos de mayor tonelaje, y para poder concretar esta cuestién se acordéd
que los almacenistas presentdsemos una proposicién encaminada a tal fin en la
préxima reunién del Comité Asesor que habrd de celebrarse el 20 de Mayo
pré4ximo. (...). El momento actual es muy interesante para nosostros por la
buena disposicién que existe a favor de los almacenistas y creo que no debemos
desaprovecharla y ahora, mds que nunca estamos obligados a intensificar
nuestra actuacién cerca de DOEIS y del Sindicato".
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devueltas por no venir cumplimentadas correctamente; en las
economias que podian obtener los clientes de los almacenistas en
la recepcidn, clasificacidédn y entrega de materiales si el
transporte de los mismos se efectuaba por vagones completos, y
en las facilidades de pago ya gque, mientras que las fabricas
facturaban a los almacenistas con fecha del dia de la expedicién,
éstos no facturaban a sus clientes hasta la fecha de entrega de

los materiales.

Las ventajas para la D.0O.E.I.S. se concretan en la circular
en la reduccidén del numero de peticionarios directos y, consi-
gulentemente, del trabajo burocréatico; en las facilidades de
transporte, "en momento que la falta de material ferroviario y
de buques dificulta el aprovisionamiento normal"”, y en la
moralizacidén del mercado "que se encauza nuevamente por sus

derroteros normales”.

Por todo ello, y para dar la mayor publicidad posible a la
circular, la D.O.E.I.S. habia decidio dar traslado de la misma
a la Direccién General de Administracién Local, a través de la
cual se realizaban frecuentes pedidos de material sidefﬁrgico,
con objeto de que los peticionarios conocieran la posibilidad que
tenian de solicitar la intervencidén de los almacenistas en el

servicio de sus pedidos®,

Un nuevo paso en la direccidén de recobrar el protagonismo
que les habia correspondido en el pasado fue la decisién de crear
"depbsitos reguladores" de materiales siderurgicos en las
principales capitales de provincia, comenzando por el de Madrid,

establecido en la primavera de 1949, para la construccidén de
viviendas protegidas.

98 Los almacenistas, como contrapartida, ofrecerian una reduccién de

su margen comercial a los pedidos oficiales servidos mediante su
intermediacién.
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Los citados "depésitos reguladores" habian surgido como
consecuencia de una iniciativa de la Comisaria Nacional del Paro,
organismo encargado de la distribucidén de los materiales béasicos
de construccién para las viviendas que gozasen de la condicién
de protegidas®®. Pues bien, la titularidad de estos depédsitos,
por los que se esperaba rotarian unas 25.000 tm. anuales de
redondos, fue encomendada a la U.A.H., quien fijaria "los
almacenes donde han de custodiarse los materiales desde su

recepcién hasta su despacho"!?,

Los primeros almacenes que se establecieron, el stock
asignado a cada uno de ellos de acuerdo con los planes aprobados
por la Comisaria Nacional del Paro y las empresas encargadas de

su gestidén, fueron los siguientes:

CUADRO N° 12

DEPOSITOS REGULADORES ESTABLECIDOS POR LA U.A.H. (1949)

Emplazamiento del almacén (ciudad y empresa) ‘ tm.

Madrid Sociedad Comercial de Hierros 1.000
Valencia Hijo de M. Mateu » 500
Bilbao Ramén Herrera 400
Zaragoza Usén, S.A. 350
Gijén Hierros y Aceros de Santander, S.A. 325
Barcelona Hijo de M. Mateu 300
Sevilla Hijos de Miguel Ferndndez palacios 130
La Coruria Prieto Puga 100
Vigo Zarauza 100

99 Dentro de la Comisaria se habia creado una ponencia para examinar

los proyectos que se presentaran al amparo del decreto ley de 18-11-1948 sobre
"construccién de viviendas bonificables™, integrada por: el subsecretario del
ministerio de industria (presidente), los directores generales de regiones
devastadas y arquitectura, los delegados del gobierno en las industrias
siderurgicas y del cemento y los jefes del sindicato nacional de 1la
construccién y de la comisaria nacional del paro.

100 U.A.H., circular n°® 76, 21-5-1949.
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Santander Hierros y Aceros de Santander 80
Valladolid Hijo de Ciriaco Séanchez 80
M&laga Hijos de M. Ojeda 60
Cartagena Dordd y Martinez 50

Las tendencias hacia la liberalizacién de la distribucién
de productos siderirgicos se acentuaron a comienzos de la década
de 1950 como consecuencia de la entrada en vigor de un decreto
del ministerio de industria de 11-1-1952 (BOE del 28-1-1952).
"Ante la imposibilidad de distinguir actualmente las verdaderas
necesidades urgentes y efectivas de aquellas que, por diversas
circunstancias, han decaido en su urgencia", se argumentaba en
el decreto, el ministerio habia decidido simplificar la tramita-
ciétn de los pedidos siderurgicos, estableciendo dos grandes
grupos: el primero corresponderia a las actividades declaradas
"preferentes" por el gobierno!®'; el segundo, incluiria el resto
de los pedidos.

Esta clasificacibén, en si misma, no constituia novedad
alguna. Si lo era, por el contrario, el hecho de que los pedidos
correspondientes a las actividades no preferentes fueran
declarados "de libre tramitacién” (art. 5). Esto didé lugar a la

publicacién de cinco circulares por parte de la D.O.E.I.S., de

ot Las actividades declaradas "preferentes" por el decreto fueron las

siguientes: a) atenciones de carécter castrense: fabricacién de material de
guerra, construccién de obras y fortificaciones, fabricacién de material para
la aviacién civil y militar, construcciédn de aeropuertos y hangares,
construccién de buques para la Armada y obras en bases navales; b) atenciones
de obras publicas: construccién y reparacién de material ferroviario,
construccién de puentes, construccién de obras hidratlicas y construccién de
puertos; c¢) atenciones a 1la agricultura, la industria y el comercio:
fabricacién de maquinaria agricola, construccién y reparacién de buques
mercantes, fabricacién de articulos para la exportacién y construccién de
instalaciones vinculadas a la produccién y distribucién de energia, mineria,
siderurgia e industrias incluidas en los planes nacionales de
industrializacién y d) atenciones de caracter social: servicios sanitarios,
de telecomunicacién, de radiodifusién y construccidén y reparacién de edificios
amparados por la ley (art. 1). La atencidén de estas actividades se llevaria
a cabo mediante el seflalamiento de un cupo maximo de lingote, laminados y
transformados (art. 2).
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las que nos interesan sobre todo la n°® 1 (de 1-2-1952) y la n°
4 (de 12-2-1952)1%%2,

La circular n° 1 partia del reconocimiento explicito de las
organizaciones comerciales creadas por los fabricantes de
productos sideridrgicos. Nos. referimos a "Central Siderurgica,
S.A.", "Central de Fabricantes de Alambres y Derivados"!® vy

"Aceros Finos Reunidos, S.A."0%,

Pues bien, a la hora de tramitar sus pedidos de materiales
siderirgicos "libres" los peticionarios podrian dirigirse
directamente bien a las organizaciones mencionadas bien a las
fabricas!'®®. La circular n°® 1, en todo caso, sbélo reconocia el
caracter de "peticionarios directos™ a los almacenistas de hierro
Y grandes consumidores (se exigia un consumo medio anual de 500
tm. durante cinco afos consecutivos) o a quienes, en atencidn a
circunstancias especiales, fueran aceptados como tales por la
C.S.. Los compradores que no reunieran estas condiciones tendrian
que efectuar sus pedidos a través de los "almacenistas autoriza-

dos™.

Para el S.N.M., la medida era:

"un gran paso hacia el directo entendimiento entre los consumidores y

los productores de materiales férricos, (...). Por ello, este sector,

102 B.S.N.M., n® 117, febrero de 1952, pp. 47-56.

103 Esta Central estaba integrada por "la casi totalidad"” de las

fadbricas trefileras.

104 Esta organizacién estaba constituida por la "S.A. Echevarria”,

"Patricio Echevarria, S.A.™ y la "Sociedad Espafiola de Construccién Naval".

105 En este punto, el decreto tan sélo se refiere a los materiales

siderurgicos "sindicados" y a parte de los "no sindicados": los hierros
comerciales, las vigas y formas U, las chapas y planos anchos, el lingote al
cock, los angulos y tés industriales, las chapas finas, el fermachine, etc.,
asi como un amplio grupo de materiales "no sindicados por perfil". Los
materiales "no sindicados por calidad", sin embargo, podrian sexr pedidos
directamente por todos los consumidores de aceros finos.
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cuyos pedidos seran de libre tramitacidén, se encontrard servido, dentro
de los limites gque imponen unos cupos fijados con arreglo a las
necesidades acreditadas debidamente y a la reducciones que impone la
escasez de material disponible mediante un sistema que, directa o
indirectamente, sélo comprende tres alternativas: de 'Central Siderur-
gica' a los usuarios. De 'Central Siderurgica' a los almacenistas. De

los almacenistas a los usuarios"?,

La D.O.E.I.S. conservaria, en cualquier caso, funciones
inspectoras a fin de garantizar el cumplimiento del decreto y
circulares citados. Asi mismo recibiria informacidén puntual de
todos los pedidos tramitados por las organizaciones comerciales

de las fabricas y por los almacenistas.

Al afio siguiente, la S.G.T.M.I.C. aprobé un "estatuto
definitivo"” de los almacenistas de hierro, elaborado previamente
por el subgrupo de almacenistas de hierro del S.N.M., que
significé el establecimiento de la siguiente clasificacién?®:

CUADRO N° 15

CLASIFICACION DE LOS AIMACENISTAS DE HIERRO
APROBADA POR 1A S.G.T.M.I.C. EN 1953

GRUPO 1 Pueden cursar sus pedidos directamente a NUM
fabrica.

CLASE A. Almacenistas Integran esta clase los almacenistas cla- 140

de toda clase de pro- sificados como tales por el S.N.M..

ductos siderurgicos.

106 "Editorial. Con las cartas boca arriba", B.S.N.M., n° 118, marzo

de 1952. La circular n® 4 de la D.O.E.I.S. (de 12-2-1952) establecié que los
almacenistas se encargarian de distribuir las 4.000 tm. de cupo asignadas a
los talleres rurales y las 3.000 para llantas para carros, asi como las
18.000 que se les habian asignado para la venta al menudeo.

107 B.S.N.M., n° 130, marzo de 1953, pp. 37-41.
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CLASE B. Almacenistas Requisitos: a) haber sido de alta en la 20
de chapa fina. contribucién durante, al menos, tres afios
consecutivos entre 1925 y 1935 y de manera
ininterrumpida desde 1940; b) haber efec-
tuados durante los tres afios citados ante-
riores a 1935 compras directas a fabrica
por un promedio de anual de 50 tm. de cha-
pa fina de primera laminacién.

Accedian a la clase A si podian acreditar
un consumo de 250 tm., de las cuales al
menos 125 recibidas directamente de fabri-
ca, durante un afio cualquiera a su clasi-
ficacién dentro del grupo B.

CLASE C. Almacenistas Requisitos: a) haber sido de alta en la 3
de llantas. contribucién durante, al menos, tres afios
consecutivos entre 1925 y 1935 y de manera
ininterrumpida desde 1940; b) haber efec-
tuados durante los tres afios citados ante-
riores a 1935 compras directas a fébrica
por un promedio de anual de 50 tm. de
llantas de primera laminacién.

CLASE D. Almacenistas Requisitos: a) haber sido de alta en la 2
de flejes para tonele- contribucién durante, al menos, tres afios
ria consecutivos entre 1925 y 1935 y de manera

ininterrumpida desde 1940; b) haber efec-
tuados durante los tres afios citados ante-
riores a 1935 compras directas a fébrica
por un promedio de anual de 50 tm. de fle-
jes de primera laminacién.

GRUPO 2 Pueden cursar los pedidos de sus clientes, 40
si éstos tienen derecho a hacerlo, direc-
tamente a fébrica.

Integran este grupo los almacenistas de
las clases A y B del grupo 1 clasificados
como secundarios hasta entonces.

GRUPO 3 No pueden cursar sus pedidos directamente ?
a fébrica, por lo que deben recurrir a la
intermediacién de un almacenista del Grupo
1.

Accedian al grupo 2 si podian acreditar un
consumo de 75 tm. recibidas directamente
de fédbrica o de otro almacenista, durante
un afio cualguiera a su clasificacién den-
tro del grupo 3.

Fuente: B.S.N.M., n° 130, marzo de 1952

La S.G.T.M.I.C. dispuso, igualmente, que para el ejercicio
de la actividad de almacenista de hierros no seria suficiente con
darse de alta en la contribucién industrial. Habria de presentar-
se una solicitud ante la “junta provincial de almacenistas de
hierro” que, una vez informada, seria elevada a la junta nacional
del subgrupo de almacenistas de hierro y, finalmente, sometida

a la aprobacién de la S.G.T.M.I.C.. Esta, por su parte, se

84



reservd el derecho de clasificar directamente otros almacenistas

si las circunstancias previstas por el estatuto lo requerian.

El citado "estatuto" aprobd, asimismo, el procedimiento para
fijar nuevos cupos individuales a los almacenistas. El1 70 por
ciento del mismo corresponderia al cupo en vigor que, como hemos
sefialado, se habia establecido en 1940 tomando como referencia
el consumo medio anual de cada uno de ellos en los afios 1925-
1935. Para la fijacidén del 30 por ciento restante se tendria en

cuenta el consumo efectuado en 1951 y 1952,

Todos estos cambios explican el fuerte crecimiento experi-
mentado por las compras efectuadas por 1los almacenistas. En
concreto, los servicios de productos sideurgicos hechos por la
C.S. a los almacenistas encuadrados en la U.A.H. (que constituian
por si solos la casi totalidad de los del grupo 1, clase A4),
pasaron de poco mas de 31.000 tm. en 1947 a mas de 85.000 tm. en
1952, alcanzando una cifra superior a las 180.000 tm. en 1960.
Este afio fue superada, por primera vez, la cifra‘récord de
162.000 tm. alcanzada en 1930 (véase de nuevo el grafico n° 4).

Habian pasado desde entonces treinta afios.
Precios y margenes comerciales.

Junto con la recuperacidén del papel de intermediarios
comerciales entre productores y consumidores, otra de las grandes
preocupaciones de los almacenistas de hierros durante los afios
cuarenta y cincuenta fue la obtencidén de unos margenes comercia-

les adecuados.

Para el periodo anterior a la guerra civil, para el afio 1935
en concreto, disponemos de los céalculos efectuados por uno de los
almacenistas que operaban en Malaga - ¢Taillefer? -. Desconocemos
si estos datos son o no aplicables a otros almacenistas del pais,

pero debido a que nos pueden ofrecer un punto de comparacidén con
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la situacién posterior a 1939, merece la pena decir que, segun
éstos célculos, la rentabilidad del capital obtenida por el
almacén malaguefio en 1935, donde se vendieron 557 tm. De hierros,
fue del 20 por ciento, una vez deducidos los gastos generales y

de gestién del almacénl!®®.

La pretensién de obtener unos margenes remuneradores chocaba
de lleno con la fijacién administrativa de los precios estableci-
da por las autoridades a partir del 20-11-1937, en que la Junta
Técnica del Estado asumidé la competencia de sefialar el precio de
los productos siderurgicos!®. Poco mas de seis meses después, el
Ministerio de Industria y Comercio acordaba, como si nada hubiera
ocurrido desde entonces, el restablecimiento de los precios
"netos" de los productos siderurgicos - esto es, incluyendo toda
clase de bonificaciones, descuentos, etc. - vigentes el 18 de
julio de 1936, tanto por lo que hace a los precios de venta de
las fébricas como por lo que hace a los precios de venta de los
almacenistas®®. Tomando como referencia el precio en fabrica del
lingote de hierro, que pasé de 230,50-237.50 a 291.84-298.84
ptas. la tm. entre marzo de 1936 y agosto de 1937, la resolucién
del Ministerio de Industria y Comercio implicaba una reduccidén

del 21 por ciento como minimo?®!!.

La idea de que los precios de los bienes podian disciplinar-
se a voluntad de la administracién en tiempos de escasez
propiciaria, como hemos sefialado con anterioridad, la aparicién

de un mercado negro de productos siderUrgicos en el que los

108 U.A.H., "Negocio de hierros en Malaga".

109 Resolucién de la Junta Técnica del Estado de 20-11-1937. Estos
precios serian revisados con periodicidad mensual por la propia Junta Técnica.

110 Orden del Ministerio de Industria y Comercio de 7-6-1938 (B.O.E.
del 12-6-1938).

11 Tomo los datos de una publicacién de la Liga Vizcaina de
Productores titulada "Precios de Productos Siderurgicos de 1936 a 1950"
(Bilbao, 1952).
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precios se ajustaron a la situacidén real del mercado y a los
riesgos inherentes al funcionamiento del mismo al margen de la

ley.

A comienzos del afio 1940, la U.A.H. elevd a la Comisién
Reguladora de la Produccidén de Metales una propuesta de tarifas

de almacén basada en la férmula siguiente:

PVA = (PVF + IUC + TF 6 PF) + 20 % de (PVF + IUC + TF & PF)

siendo PVA, el precio de venta en almacén; PVF, el precio de
venta en fabrica; IUC, el impuesto de usos y consumos, estableci-
do por entonces en el 5 por ciento del precio de venta; TF, el

talén del ferrocarril y PF, la pdliza de fletamento.

ILa C.R.P.M. aceptd fijar en un 20 por ciento el margen
comercial propuesto por los almacenistas, si bien a la hora de
calcular el importe de este 20 por ciento no se incluiria el
impuesto de usos y consumos. E1 PVA se fijaria, pues, de la forma

siguiente:

PVA = (PVF + TF 6 PF) + 20 % de (PVF + TF 6 PF) + IUC

Entre 1940, afio en que se revisaron por primera vez los
precios de los productos siderurgicos tras la finalizacidén de 1la
guerra civil y 1960, las tarifas oficiales de los productos
siderurgicos fueron modificadas en doce ocasiones y los margenes
comerciales de los almacenistas al por mayor en siete. En todas,
menos una, los margenes aprobados fueron siempre inferiores a los
anteriores, de manera que, del 20 por ciento establecido por 1la
C.R.P.M. en 1940, se pasd al 15 por ciento en 1942 y al 12 por
ciento en 1946. La realidad, sin embargo, es que los porcentajes
efectivos eran mucho menores, considerando los almacenistas que

lo habitual era que no pasara del 7 por ciento "del verdadero
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costo del producto" hacia 1945'¢., Con estos porcentajes las
autoridades consideraban pagados los gastos generales del negocio

y el beneficio industrial.

Enfrentados a la necesidad de canalizar a través de sus
almacenes el servicio de los pedidos preferentes y oficiales, que
como sabemos suponian la casi totalidad del consumo nacional a
mediados de los afios cuarenta, los miembros de la U.A.H. se
vieron obligados, incluso, a ofrecer descuentos sobre 1los
margenes en vigor a los organismos oficiales que realizaran sus
pedidos mediante la intervencién de algun almacenista, por lo que
los mé&rgenes comerciales debieron caer por debajo del 7 por
ciento indicado. Las reducciones ofrecidas a partir del ano 1947
fueron las siguientes: margen comercial para pedidos oficiales
inferiores a las 10 tm., 12 por ciento; entre 10.000 y 49.999
kgs., 10 por ciento; entre 50.000 y 99.999 kgs., 9 por ciento y
para los pedidos de 1.000 tm. 6 mads, 8 por ciento de margen

comerciall!?,

En estas circunstancias no tiene nada de extrafio que el
presidente de la U.A.H afirmara, a finales de 1949, que las
tarifas en vigor eran "ruinosas" y, en uUltima instancia, que el
mercado negro de productos siderurgicos estuviera a la orden del
diat,

112 Carta del vicepresidente de la U.A.H. al Jefe del Ciclo de

Comercio del S.N.M. de 12-9-1945. Uno de los costes que los almacenistas se
quejaban, entre otras cosas, de no podian hacer repercutir en sus facturas los
gastos de acarreo de los hierros desde las estaciones de ferrocarril o los
puertos hasta sus almacenes.

13 Circular n°® 12 de la Direccién General de Administracién Local de

12-7-1947 (B.O.E. del 17-7-1947). Estos maArgenes incluyen, como hemos
indicado, los gastos generales del negocio y el beneficio industrial.

114 Carta del presidente de la U.A.H, Usén, al secretario de la misma,

Alvarez Osorio, de 24-11-1949. En esta carta, leemos: "No creo que por ahora
concedan la mAs pequefla libertad, pero lo que si creo es que ha quedado
flotando en el ambiente la injusticia que supone el mantener unas tarifas
ruinosas. Tal y como estan las cosas es posible que, como Vd. dice, en plazo
no muy lejano se produzca algin cambio pues en la situacién actual no se puede
seguir mucho tiempo".
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¢Que pasd, entre tanto, con las bonificaciones que venia
ofreciendo la C.S. desde antes de la guerra?. Las bonificaciones,
por lo que sabemos, siguieron en vigor, aunque la limitacién del
consumo, tanto individual de cada uno de los almacenistas como
colectivo de los miembros de la U.A.H., redujeron los porcentajes
a aplicar al minimo previsto!’®*. A partir del nuevo convenio
firmado con la C.S. en 1952, ademéds, las bonificaciones fueron

reducidas "a la cifra simbdélica del 25 por ciento de las vigentes
en 1936"!16,

Una nota sobre el reparto regional del consumo de hierros

comerciales en la postguerra.

Pese a que, como hemos sefialado con anterioridad, los cupos
individuales asignados a los almacenistas se fijaron teniendo en
cuenta el consumo efectuado entre los afios 1925 y 1935, el
servicio a los mismos fue muy desigual. En el Gltimo trimestre
de 1942, por ejemplo, hubo almacenistas que no recibieron un sélo
kg. de hierros en tanto que otros recibieron el 97.3 % del cupo
que tenian asignado. Los mas beneficiados fueron, en su conjunto,
los almacenistas del Pais Vasco, a quienes correspondia un cupo
del 11.6 % del total nacional pero que recibieron en 1942-43 el
22.6 % de lo servido por las féabricas (véase el cuadro n° 14).
También fueron objeto de un trato especialmente favorable los

almacenistas de Aragdn, Asturias y La Rioja.

Con todo, dentro incluso del Pais Vasco, como en el resto

115 Las bonificaciones figuran, de manera reiterada, en cada una de

las érdenes del Ministerio de Industria y Comercio elevando los precios de los
productos siderurgicos. En la orden de 26-9-1942, por ejemplo, se recuerda que
las bonificaciones en vigor eran las siguientes: a) hierros comerciales, para
un consumo anual inferior hasta 250 tm., 1.5 por ciento; 251-500 tm., 2 por
ciento; 501-750 tm., 2.5 por ciento y 751-1.000 tm., 3 por ciento; b) vigas,
"ues"™ y angulos industriales: hasta 100 tm., 1 por ciento; 101-250 tm., 1.5
por ciento; 251-500 tm., 2 por ciento; 501-1.000 tm., 2.5 por ciento y 1.001-
2.000 tm., 3 por ciento.

116 Unién de Almacenistas de Hierro de Espafia (1961), pp. 57.
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del pais, hubo importantes diferencias: unos recibieron el 27 %
del cupo que les correspondia en tanto que otros recibieron el
81.8 %, de manera que a la hora de ser abastecidos, Jjunto a la
proximidad geogrédfica a las fabricas debieron pesar también los
medios y la capacidad de persuasidén empleados ante quienes

decidian y controlaban la distribucién de los servicios''’,

Por ello, en relacidén con el periodo anterior a la guerra
civil, habria que destacar el descenso del porcentaje correspon-
diente - nos referimos siempre al comercio legal - a 1los
almacenistas de Catalufia, cuyo consumo cay® hasta el 6.8 por
ciento del total nacional en 1947, que cedieron el primer puesto
del ranking a los del Pais Vasco, Andalucia y, temporalmente,

incluso a los de Asturias.

En términos relativos, se produjo también un severo
retroceso del consumo correspondiente a los almacenistas de

Madrid y del Pais Valenciano.

117 En el caso de los almacenistas del Pais Vasco, a la proximidad

geografica a las principales fabricas se unié también la proximidad geografica
a la D.O.E.I.S. que, como es sabido, se instalé en Bilbao.
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CUADRO N. 14
REPARTO DEL CONSUMO REGIONAL DE LOS HIERROS DISTRIBUIDOS POR LOS ALMACENISTAS (1942-1951)

1942/43 1944 1945 1946 1947 1948 1949 1950 1951
A B

AND 18.8 19.1 19.3 13.9 20.0 26.6 14.5 20.0 24.2 23.9
ARA 6.2 7.0 4.9 3.8 3.9 4.5 8.5 7.9 7.8 9.7
AST 1.9 2.7 14.1 21.3 18.4 6.9 8.6 7.9 3.1 4.4
BAL 1.5 0.7 0.4 0.7 1.0 0.8 0.4 1.0 1.1 2.2
CSL 2.1 2.1 3.6 3.7 2.2 4.3 3.9 2.7 4.1 3.7
CSM 0.0 0.0 0.2 0.4 0.4 0.3 0.4 0.7 0.2 0.2
CAN 1.7 0.8 5.4 5.4 0.6 4.6 6.6 2.1 1.4 2.7
ICA 0.0 0.0 0.4 0.4 0.4 1.7 1.1 1.4 0.5 0.2
RIO 0.9 1.4 1.0 0.9 1.4 1.6 1.1 0.7 0.4 0.4
CAT 22.7 17.5 15.7 14.4 11.7 6.8 8.9 12.7 23.7 12.8
EXT 0.9 0.8 0.3 0.7 0.6 1.4 0.9 0.8 1.0 0.7
GAL 2.8 2.0 3.2 3.9 3.9 3.8 6.3 3.1 2.8 2.3
MAD 16.4 14.3 6.0 7.5 6.9 8.7 6.2 5.2 6.4 10.3
MUR 3.1 1.9 0.3 0.3 0.2 0.4 0.9 0.6 0.8 1.0
PsSv 11.5 22.5 19.5 15.0 22.0 22.4 27.3 23.9 14.2 14.7
PVL 9.5 7.2 4.9 6.2 5.0 4.2 3.3 8.2 7.6 9.9
C/M 0.0 0.0 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.1 0.0
NAV 0.7 1.5 1.4 1.0 1.1 1.1 0.6 0.9

1942/43 1944 1945 1946 1947 1948 1949 1950 1951
AND 12714 3366 7913 6764 9123 9074 5119 5381 5929 7195
ARA 4216 1220 1981 1846 1755 1540 2986 2128 1920 2947
AST 1248 459 5742 10281 8347 2368 3026 2140 767 1347
BAL 996 127 173 328 439 289 123 257 272 680
CsSL 1407 372 1459 1795 978 1454 1362 735 1013 1133
CsSM 96 199 187 107 142 200 41 48
CAN 1112 134 2200 2644 255 1561 2314 556 352 827
ICA 144 214 184 579 378 365 124 51
RIO 612 243 392 445 641 536 398 180 93 134
CAT 15312 3087 6417 7021 5331 2333 3120 3430 5839 3882
EXT 622 141 129 347 282 492 326 218 249 206
GAL 1860 351 1287 1871 1790 1298 2217 846 692 686
MAD 11056 2520 2434 3659 3121 2980 2189 1391 1585 3110
MUR 2079 339 107 163 91 132 302 154 199 310
pPsSv 7799 3970 7973 7300 10031 7671 9647 6482 3489 4441
PVL 6386 1253 1980 2996 2273 1438 1168 2199 1869 3008
C/M 42 72 0 0 o] 0 17 4
NAV 279 717 624 335 391 297 153 274

Fuentes: B.S.N.M.

AND, Andalucia; ARA, Aragén; AST, Asturias; BAL, Baleares; CSL, Castilla-Leén; CAN, Cantabria; ICA, Canarias; RIO, La Rioja; CAT, Catalufia; EXT,
Extremadura; GAL, Galicia; MAD, Madrid; MUR, Murcia; PSV, Pais Vasco; PVL, Pais Valenciano; C/M, Ceuta y Melilla; NAV, Navarra.

Nota: 1942/43 = 0ltimo trimestre de 1942 y tres primeros trimestres de 1943. A: cupo tedrico. B: entregas efectivas.
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APENDICE N° 1

LA UNION DE ALMACENISTAS DE HIERRO DE ESPANA EN 1960

Almacenista Domicilio Alta
Garcia Junco Hermanos Sevilla 1910
Marrodéan y Rezola, S.A. (1) Logrofio 1910
E. Lépez Romero, S.L. (1) Logrofio 1910
Hijo de Ciriaco Séanchez Valladolid 1910
José Garcia Martinez, S.L. Murcia y Alicante 1910
Bernardo Prieto, S.A. Valencia 1910
Sobrinos de J. Aguirre, S.R.C. Orense 1910
Torres y S&ez, S.R.C. (2) La Corufia 1910
Sucesores de Francisco Villanueva Orense 1910
Bartolomé Valls Sistach, S.A. (3) Barcelona 1910
Hierros y Aceros de Santander, S.A. (4) Santander y Gijén 1910
Taillefer, S.A. (5) Malaga 1910
Furquet, S.A. Barcelona 1910
Zarauza e Hijos y Cia. (6) Leén y Vigo 1910
Ramén Baguena, S.L. Valencia 1910
Hijo de Ramén Prieto Puga La Coruifia 1910
Sucesores de A. Musolas, S.A. Tarragona 1910
Angela Tejedor Barcelona 1910
Hijo de Victoriano Martinez, S.L. Zaragoza 1910
Usbén, S.A. Zaragoza 1810
Hijo de Miguel Mateu Barcelona, Valencia y 1910
Teruel
Hijos de Miguel Fernandez Palacios, S.A. Sevilla 1910
Sociedad Comercial de Hierros, S.A. (7) Madrid 1910
Eusebio Calvo y Cia., S.A. Madrid 1910
Hijos de E. Sainz, S.L. Madrid 1910
Izuzquiza Arana, S.A. Zaragoza 1910
Dord4d y Martinez, S.L. Cartagena 1910
Pelayo Alonso (8) Madrid 1910
Igartua, S.A. Madrid 1910
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Hijos de Matilde Orueta, S.A. Madrid 1911
Metalurgica Extremefia, S.L. (9) Badajoz 1911
Almacenes Roses, S.A. (10) Cérdoba 1911
Combustibles y Suministros, S.A. (1l1) Huelva 1911
Joaquin Lépez Gémez Huelva 1911
Hijos de Francisco Garcia, Ltda. Padrén 1911
Urizar y Aldecoa Bilbao y San Sebastién 1911
Ogara y Albizua Bilbao 1911
Hijos de Sabino Garbisu Bilbao 1911
Sucesores de Aguirre, S.A. Vitoria 1911
Sobrino de Manuel Ambrosio (12) Salamanca 1911
Juan Villanueva, S.L. Valladolid 1911
Mateu Bonet, S.A. Alicante y Madrid 1911
Viuda e Hijos de J.Bonet, S.A. Tarragona y Castellén 1911
Castro-Maderas, S.A. (13) Avilés 1911
Julio San Martin, S.A. (14) Zaragoza 1911
Viuda de Victoriano Gémez, S.A. (15) Cébrdoba 1911
Hijos de Mendizébal, S.A. Madrid 1922
Hierros, S.L. Palma de Mallorca 1935
Enrique Martinez Inchausti, S.A. Bilbao 1935
Otaola y Vildésola, S.R.C. Eibar 1935
Sobrinos de Gabino Diez, S.L. Céceres 1935
Torras, S.A. Madrid, Sevilla y Va- 1935
lencia
Hierros y Aceros, S.A. Barcelona 1935
Vicente del Portillo Madrid 1835
Sucesores de Dominguez Hermanos, S.A. Huelva 1935
Hijos de Manuel Ojeda, S.A. (16) Malaga y Granada 1936
Metallum, S.A. Malaga 1936
Garcia y Cia. Sevilla 1936
Sociedad Anénima Cafiete Cérdoba 1936
Ramén Herrera, S.A. Bilbao 1939
Sociedad Anénima Llopart Barcelona 1939
Francisco Oliveros, S.A. (17) Almeria 1940
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Sucesores de Salvador Aguado, S.A. Madrid 1942
Claudio Onaindia, S.R.C. Bilbao 1946
Peyma, S.A. Gijén (18)
Herederos de Alvaro Miranda, S.L. Sama de Langreo (18)
Iglesias Blanco, S.L. Gijén (18)
Industrias Giménez Cuende, S.A. Burgos (18)
Galdeano Azpilcueta y Cia., S.A. Madrid y San Sebastiéan (18)
Mendia y Murta, S.A. San Sebastiéan (18)
Ochoa Lacar Hermanos, S.L. Pamplona (18)
Sucesores de Arizti Yaben, S.L. Pamplona (18)
Almacenes Echarri. Tomds Aldaz Mina Pamplona (18)
Agustin Lantero e Hijos Santander (18)
Isidro D. Bustamante Torrelavega (18)
Hijo de Desiderio Vvidal Zamora (18)
Pedro L. Aguirre Guadalajara (18)
Comercial Siderurgica Castellana, S.L. Miranda de Ebro (18)
Manuel Gonzélez y Cia., S.L. Orense (18)
Hijo de Ramén Puig Gerona (18)
S.A. Metalco Barcelona (18)
Santiago Vallve Morera Tarragona (18)
Hijo de Melchor Martinez Ledén (18)
Sobrinos de Valentin Marcos y Cia., S.A. Burgos (18)
Enrique Toldén de Gali Madrid (18)
Manuel Hernandez Sanz Madrid (18)
Hierros Alfonso Zaragoza (18)
Comercial de Laminados, S.A. Sabadell (18)
Juan Manuel Puyo Goli Bilbao (18)
Comercial Siderometaldrgica Velasco, S.A. Bilbao (18)
José Cafiedo Bascaran Ledén (18)

(1) Sucesores de Salustiano Marrodén.

(2) Sucesor de Fernéndez y Torres.

(3) Sucesor de C. Trays.

(4) Sucesor de Tomds Gémez o de Pereda y Lastra.
(5) Sucesor de Domingo Izurrétegui.

(6) Sucesor de Hijos de Blas Alonso.
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(7) Sucesor de José Jarefio.
(8) Sucesor de Laureano Ortiz de Zirate (?).
(9) Sucesor de Fernando Bigeriedo.
(10) Sucesor de V. Bartolomé Milla (?).
(11) Sucesor de Tomas Morrison.
(12) Sucesor de la Viuda de Diez (?).
(13) Sucesor de Ramén R. Villamil.
(14) Sucesor de Juan Gil Yguacel.
(15) Sucesor de V. Bartolomé Milla (?).
(16) Sucesor de Santiago Oliveras e Hijos.
(17) Sucesor de Terriza Hermanos (?).

(18) Su ingreso en la U.A.H. tuvo lugar con posterioridad a 1949.
También pertenecieron a la U.A.H. con anteriorioridad a la guerra civil:

Lamarque y Diaz, de Sevilla (alta en 1910); Manuel Pérez, de Gijén (1911):
Laviada y Cia., de Gijén (1911) y Romualdo Jiménez, de Sevilla (1911).

100



APENDICE N° 2
HIERROS DISTRIBUIDOS POR LOS ALMACENISTAS DE LA U.A.H.
(1904/10 - 1960) (tms.)

1 2 3
1904 53655
1907 61164
1908 77265
1909 82706
1910 88162
1911 92765
1912 98507
1913 91194
1914 90363
1915 87793
1916 85032
1917 83455
1918 56097
1919 34168
1920 55926
1921 37837
1922 57586
1923 73909
1924 99891
1925 113404
1926 101019
1927 106598
1928 133110
1929 150989
1930 162287
1931 108227
1932 68312
1933 72122
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1934 81075

1935 139809

{..)

1940 148761

1941 67649

1942 43492

1943 43901

1944 35589 40757
1945 37800 48616
1946 46332 46032
1947 31860 33332
1948 31710 34654
1949 43529 27059
1950 62570 24607
1951 80417 30305
1952 85049

1953 88851

1954 99610

1955 101538

1956 107787

1957 100366

1958 128211

1959 118430

1960 181122

Ventas de la Central Siderurgica a los almacenistas integrados en la
U.A.H. (Fuente: U.A.H., 1910-1960; Madrid, 1961, pp. 77.

Ventas de la Delegacién de Fabricantes de Hierro y Acero (afic 1904) y
de la Central Siderﬁrgica (afilos 1907-1911) a los almacenistas a los que
conceden bonificaciones por consumo (Fuente: Archivo del Territorio
Histérico de Alava, Fondo Ajuria, caja 1, n°® 24, para el afio 1904;
Archivo de la Unién de Almacenistas de Hierro, para los afios restan-
tes).

Hierros entregados a los almacenistas de hierro clasificados (Fuente:
Boletin del Sindicato Nacional del Metal, afios 1944-1951).
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