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LA INDUSTRIA EN LA ESPANA ATRASADA DURANTE EL "PRIMER.
FRA ISMO": EL CASO EXTREMENO*
Enrique Llopis Ageldn

A raiz del nuevo impulso y de la reorientacién de los estudios histdricos sobre la
industrializacién espafiola(1), los investigadores comenzaron a prestar una mayor atencién a
las vicisitudes de la produccion y del consumo de manufacturas en los territorios de nuestro
pais en los que las actividades transformadoras alcanzaron un escaso grado de desarrollo
durante los siglos XIX y XX(2). No obstante, todavia sabemos muy poco acerca de los
cambios de las industrias de las zonas atrasadas espaiiolas(3) en el transcurso del "primer
franquismo”. Este trabajo pretende ser una modesta contribucién al tema que acabo de

suscitar, si bien he de aclarar que las pdginas que siguen se ocupan monogrdficamente del

caso extremeiio(4).

1. La industria extremefia antes de la guerra civil

Si se pretende evaluar el impacto de la politica autdrquica e intervencionista del
régimen franquista sobre la industria extremefia, resulta necesario conocer los principales

rasgos y la dindmica de ésta en los afios anteriores a la guerra civil.

Hacia 1930 la industria extremefia se caracterizaba por su raquitismo, por su bajo
grado de mecanizacién y electrificacién, por el mimisculo tamaiio de sus unidades productivas
y por circunscribirse casi en exclusiva a las primeras transformaciones de algunos productos

agricolas.

En 1930, a Extremadura le correspondi6 sufragar el 2,55 por 100 -a Badajoz el 1,65
por 100 y a Cdceres el 0,89 por 100- de la cuota nacional de la Contribucién Industrial y de
Comercio correspondiente a las actividades fabriles y artesanales(5). Si a ello le agregamos
que el peso relativo de las sociedades mercantiles no sujetas al pago de la Contribucién
Industrial era mucho mayor en la totalidad del pafs que en Extremadura(6) y que los

cacerefios y pacenses suponfan en esa fecha el 5,16 por 100 de los espafioles, queda




claramente patente el bajo nivel de desarrollo de las actividades transformadoras de la regién

-

aquf examinada con respecto al del conjunto nacional.

En 1934, el mimero de sociedades anonimas existentes en Extremadura y Espaiia era
de 33 -15 en Badajoz y 18 en Cédceres- y 4.804, respectivamente.El capital desembolsado por
las primeras ascendfa a 13,7 millones de pesetas -10 millones por las pacenses y 3,7 por las
cacerefias- y por las segundas a 13.129,1 millones(7). De modo que aquél representaba
tinicamente el 0,10 por 100 de éste. Por consiguiente, las sociedades an6nimas, que ya
desempefiaban un papel relevante en las zonas mds desarrolladas del pafs, constitufan todavia

un fendmeno marginal en la economifa extremeiia.

De las 15 sociedades an6nimas pacenses de 1934, 6 eran empresas eléctricas y 4
harineras(8). En el caso cacerefio la concentracién sectorial alcanzaba proporciones aiin
mayores: 11 de las 18 sociedades anénimas se dedicaban a la produccién de fluido
eléctrico(9). Sin contabilizar Productos de la Ganaderia Extremeiia -Matadero de Mérida-,
firma que se constituy6 el 10 de enero de 1927(10) con un capital nominal de 8 millones de
pesetas, del que inicialmente se desembolsaron 4(11), las sociedades anénimas de la regién
de mayor tamaiio, antes de la guerra civil, eran las eléctricas. La que logré una mayor
movilizacién de recursos fue Hidroeléctrica de Badajoz, S.A.(12), firma que se habfa
constituido en 1916 y cuyo capital desembolsado ascendia, en 1932, a 3 millones de pesetas.
Esta empresa desaparecerfa a rafz de que la Compaiifa Sevillana de Electricidad extendiera
sus actividades a la regién extremeila, fenémeno que se habfa iniciado muy a finales de los
afios veinte(13). Por otro lado, la dimensién de las sociedades an6nimas eléctricas extremeiias
resulta mimiscula si se la compara con la de las de otras zonas del territorio peninsular, lo
que obedecfa a que el desarrollo de la hidroelectricidad en las provincias de Badajoz y
Céceres, como mds tarde tendremos ocasién de comprobar, era todavfa muy escaso en los

afios treinta.

Las cifras de potencia instalada también corroboran el raquitismo de la industria
extremeiia de los afios inmediatamente anteriores a la guerra civil. Hacia 1930 la potencia
instalada en las manufacturas pacenses era de sélo 6.582 H.P., de los que 5.762 -el 87,54
por 100- se localizaban en el sector de alimentos y bebidas(14).



A partir de la documentacién manejada no resulta posible cuantificar la potencia
instalada en la industria cacereiia hacia 1930(15), pero todo apunta a que ain era menor que
en la pacense. Los medios mecdnicos empleados en las actividades manufactureras solfan ser,
pues, relativamente escasos y, a menudo, obsoletos, caracterfsticas en buena medida

determinadas por el reducidisimo tamaiio de las empresas industriales de la regién(16).

Las observaciones de los contempordneos recalcan, asimismo, la insignificancia de las
actividades transformadoras pacenses y cacerefias. Con respecto a la industria regional, el
Director de 1a Sucursal de Cdceres del Banco de Espaiia sefialaba, en 1932, "que es exigua
y bastante rudimentaria”(17). Refiriéndose especificamente a Badajoz, el Consejo de Industria
afirmaba, a comienzos de los afios treinta, que "no tuvo nunca la industria propiamente dicha
ni el desarrollo suficiente para procurarse los elementos mds necesarios para cubrir sus
necesidades”(18).

En los aiios treinta, Extremadura carecfa de centrales hidrdulicas de cierta entidad. En
1935, 1a mayor de éstas tenfa una potencia de 500 KVA, estaba ubicada cerca de Badajoz y
pertenecia entonces a Sevillana(19). No puede extrafiarnos, pues, que los niveles de
produccién eléctrica de la regién fuesen muy bajos, tal y como se constata en el Cuadro
1(20).

Cuadro 1
Produccién de energia eléctrica (en MWh)
A B C D E

Afios Badajoz Ciceres Espaiia % AIC % BIC
1931 5.746 4.305 2.681.342 0,21 0,16
1932 5.333 4.246 2.803.853 0,19 0,15
1933 4.126 2.495 2.896.655 0,14 0,08
1934 - - - -
1935 3.707 5.196 3.271.631 0,11 0,15




Comercio;
centr nsum

Provinci
Ministerio de Industria y Comercio, Direccién General de Industria.

Fuentes: Estimacidn propia a partir del Anuario Estadistico
AEE-, 1931, p. 161; AEE, 1932-1933, p. 208; Datos estadisticos técnicos de las

centrales eléctricas espafiolas en 31 de diciembre de 1935, Cdmara Oficial de

Productores y Distribuidores de Electricidad;

Espaiia -en adelante

Ministerio de Agricultura, Industria y Comercio, Subsecretaria de Industria y

nso de centrales generadoras, lineas d
Provinci res en 7 de juni 1935,
lineas cion
joz en 1 iciembr 1943,

En la década de los treinta se tendieron las lineas de alta tensién que permitieron

conectar a Extremadura con la red andaluza, primero, y con la castellano-leonesa, mds

tarde(21). Badajoz, segun sugieren los datos de los Cuadros 1 y 2, ya importaba hacia 1934

un porcentaje significativo del fluido que consumia(22). La necesidad de traer energia

eléctrica del exterior respondia a que el sector continuaba estando dominado en la region, al

contrario que en la mayor parte del territorio espafiol, por las viejas centrales térmicas,

instalaciones en las que el coste de produccién del KWh solfa ser bastante mds elevado que

en las grandes centrales hidrdulicas(23).

Cuadro 2
Consumo de energia eléctrica para alumbrado en 1934
Territorio Consumo total (en MWh) | Consumo por habitante (en
KWh)
Avila 1.571,8 7,10
Badajoz 8.049,7 11,46
Barcelona 85.800,4 47,65
Ciceres 6.319,1 14,05
Huelva 5.885,3 16,58
Madrid 73.473,9 53,09
Salamanca 2.095,6 6,18
Espaiia 457.539,2 19,42
Iggente: Anuarjo Financiero y de Sociedades Anénimas de Espafia, Afio XXI(1936), p.




En 1934 los extremefios estaban peor iluminados que los espafioles, pero las
diferencias en este terreno no eran abismales. En 1935, habia 67.331 cacereiios qtie vivian
en nicleos que carecian de servicio eléctrico -el 14,97 por 100 de la poblacién provincial-
(24). Poco después de concluida la guerra civil, concretamente en 1943, el 11,10 por 100 de
los pacenses habitaban en localidades sin suministro de electricidad(25). Por consiguiente,
cuando estall6 la guerra civil mds del 85 por 100 de los extremefios moraban en centros de

poblacién que ya disponian de fluido.

En cambio, los contrastes en el consumo de energia para fuerza y otras aplicaciones
industriales eran notables(26). En 1934, el suministro de fluido se elevé en Espaiia a 486.279
MWh para luz, 1.629.923 para fuerza y otras aplicaciones industriales y 255.629 para
traccion(27). Quiere ello decir que la parte de la produccion eléctrica destinada a alumbrado
era relativamente reducida. En Extremadura, por el contrario, el fluido se empleaba
fundamentalmente para iluminar las casas y las calles(28). Aunque carecemos de datos sobre
cémo se distribufan por usos las ventas de energfa eléctrica de la mayor parte de las
principales compaiifas que operaban en la region -Sevillana, Eléctrica de Cdceres e
Hidroeléctrica de la Vera-, 1a fragmentaria informacion disponible apunta a que el suministro
para fuerza y usos industriales de las empresas extremefias de este subsector alcanzaba cifras
muy modestas y representaba porcentajes relativamente bajos del total de fluido

comercializado por aquéllas(29).




Cuadro 3
Ventas de energia eléctrica de algunas compaiiias extremeiias en 1935
Compaiiia KWh vendidos para KWh vendidos para
alumbrado fuerza y otros usos
industriales
Soc. Electro-Hidrdulica del Jerte 670.000 120.000
Eléctrica de San Francisco 417.000 80.000
La Electro-Harinera de Trujillo 146.000 60.000
La Eléctrica Berlangueiia 128.000 0
Eusebio Gonzdlez Martin 85.709 26.058
Fuente: isti i les eléctric nolas en 31

Es probable, pues, que en Extremadura, en visperas de la sublevacion militar de julio
de 1936, la industria absorbiese menos del 50 por 100 del consumo neto de energfa eléctrica,

porcentaje claramente inferior al de Espaiia.

En suma, la dimensién y la estructura del mercado regional de fluido ponen de
manifiesto los bajos niveles de electrificacién y de desarrollo de la industria extremeiia en los

aflos anteriores a la guerra civil(30).

En cuanto a la composicién de la industria manufacturera regional, el sector mds
importante, con gran diferencia, era el alimentario. En Badajoz, las principales industrias eran
la harinera, la olefcola y la del vino; en Cdceres, por su parte, s6lo tenfan cierto relieve las
dos primeras(31). Ello constituye una prueba mds del arcafsmo de las actividades

transformadoras extremeiias(32).

Los datos fiscales sugieren que el porcentaje que representaba la produccién industrial
extremefia dentro de la espaiiola habfa descendido en la segunda mitad del siglo XIX vy,
cuando menos, no se habia incrementado en las tres primeras décadas del XX(33). Por otro
lado, entre 1850 y 1930 el consumo regional de manufacturas parece haberse atendido en un

creciente porcentaje con mercancfas fordneas, fenémeno que refleja la acentuacion, primero,



y la consolidacién, mds tarde, del cardcter agrario de la economia extremeiia. El "déficit"
manufacturero de la regién hubo, pues, de tender a ampliarse. Aunque no es posible realizar
una estimacion "fina", resulta bastante verosimil que hacia 1935 las actividades
transformadoras pacenses y cacerefias cubriesen menos de la mitad del consumo regional de

manufacturas.

La comercializacién de productos industriales "autéctonos” fuera de Extremadura era
poco importante. Se circunscribia a las harinas vendidas en Madrid, Andalucia, Catalufia y
provincias limitrofes; a los aceites remitidos a Sevilla(34); a los vinos de Tierra de Barros
enviados a Jerez de la Frontera, La Rioja, Alicante y Francia; al corcho obrado; a los
muebles pacenses colocados en Madrid y en los mercados de los territorios circundantes, y
al pimentén de La Vera que se hacia llegar a distintos puntos del pais y, también, a diversos

paises extranjeros(35).

En la primera mitad de los treinta, el montaje en Badajoz de varias fdbricas de
torrefaccion de café, que se importaba en verde de las colonias portuguesas, vino a romper
la languidez y la atonfa del panorama industrial de la region(36). La vida de dichas factorias,
pertenecientes, entre otras sociedades a "La Estrella” y "El Gallo", resulté efimera: cerraron
el afio en que estallé la guerra civil(37). En cualquier caso, tales realizaciones deben ser
consideradas como un fenémeno aislado: nada induce a pensar que se estuviese gestando un

ambiente que propiciara que Extremadura comenzase a dejar de ser un "cuasi desierto

manufacturero”.
2. Crecimien formacion la in ia_extremeii 1 aren
incuen

No resulta nada sencillo establecer un balance de la trayectoria de la industria
extremefia en el "primer franquismo”. Como es bien conocido, en nuestro pafs las estadisticas
provinciales de produccién industrial no comenzaron a generalizarse y a publicarse hasta la
segunda mitad de los afios cincuenta(38). Es necesario, pues, recurrir a otras variables e
informaciones para intentar averiguar los cambios en la industria regional durante las dos

décadas siguientes a la guerra civil. En este trabajo se efectuard un acercamiento a este tema
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a través de dos vias: 1) mediante el examen de variables que puedan resultar indicativas de
la evolucion general de las actividades transformadoras; 2) mediante el seguimiento de

algunos de los principales subsectores de la industria de la region objeto de estudio.

2.1. Poblacién activa, potencia instalada, consumo bruto de energias modernas,
inversion_industrial y creacion de sociedades mercantiles

Lamentablemente, los datos de activos de los Censos de Poblacion de 1930, 1940,
1950 y 1960 no permiten determinar la trayectoria del empleo industrial entre comienzos de
los treinta y finales de los cincuenta. Tal posicién la fundamento en los siguientes

argumentos:

1. En lo referente a poblacién activa, la metodologia empleada en los Censos de 1930

y 1940 difiere notablemente de la utilizada en los de 1950 y 1960(39).

2. Segiin el Censo de 1930, habia en Badajoz y Cdceres 104.647 trabajadores de la
industria y la construccién -j63.817 de industrias diversas!- y en Espafa 2.559.087 -
i1.137.544 de industrias diversas!-(40). De admitir esas cifras, nada menos que el 25,82 por
100 de los extremeiios se habria dedicado por esa fecha a actividades transformadoras,
porcentaje totalmente disparatado. Los guarismos del Censo de 1940 resultan algo mds
verosimiles, pero el mimero de personas que aparecen en el capitulo de "industrias varias”
sigue 'siendo inaceptable, lo que pudo obedecer a que dicha categoria se empleara como
"cajon de sastre” para los casos de trabajadores que no declararan su profesion o de aquellos
otros que tuvieran ocupaciones dificilmente clasificables en los grupos de actividades

recogidos en el Censo(41).

3. En el Decreto de junio de 1940, en el que se fijaron las instrucciones para realizar
"el censo general de poblacién de Espafia en 31 de diciembre de 1940", se ordend que,
"preceptivamente”, los desaparecidos y ausentes, han de seguir figurando(42). Ello, unido a
las dificultades de distinto orden que se plantearon en la elaboracion de tal recuento, obliga
a cuestionar la fiabilidad de las cifras que nos proporciona el primer censo de poblacién de

la era de Franco.



De ser acertadas tales consideraciones, la fuente que estamos examinando sélo
posibilita comparar el nimero de activos industriales de 1950 con el de 1960, quedando,

pues, sin cubrir la primera parte del periodo objeto de atencién en este trabajo.

—
Coadro ¢
Clasificacidn de 1a poblacidn activa por grupos de actividad econdenica
1950
capecificadas
Badajoz 205.035 1.330 23.342 9.168 46.320 966
Ciceres 139.226 665 11.693 4.384 28.187 650
Extremadurs 344.261 1.995 35.035 14.052 74.507 1.616
Espafa $.271.037 173.808 1.960.528 574.279 2.641.454 171.951
1960
Sector agrario Minas y canteras Sccuw industrial Coastrucciéa Scctor servicios Actividades mal
especificaday
Badajoz 182.256 1.952 26.980 15.010 55.992 12.954
Chcores 124,850 955 14.958 11.514 32.551 6.980
Extremaduny 307.106 2.907 41.938 26.524 88.143 19.934
Espatia 4.696.379 193.816 2.442.411 750.981 3.189.895 543.087
Fuentes: Cs

Las cifras que ofrece el Censo Industrial de 1958 resultan relativamente congruentes
con las del Censo de Poblacién de 1960, si se tiene en cuenta que en el primero se
consignaba el mdximo anual de personas empleadas(43) y que en el segundo, probablemente,
también se inclufa en el epigrafe construccién a los trabajadores de algumos sectores
estrechamente vinculados a aquélla(44).




Cuadro 5
Empleo mdximo en 1958
Minas y canteras Industrias Construccién
manufactureras,

agua, gas 'y

electricidad
Badajoz 1.958 33.229 6.064
Cidceres 1.171 24.718 7.655
Extremadura 3.129 57.947 13.719
Espaiia 194.130 2.610.192 336.554
Fuente: Censo Industrial de Espafia. 1958, Enumeracion previa de localizacidn,
Madrid, 1962.

Tras someter a los datos de poblacidn activa del Censo de 1960 a este superficial test
de consistencia, efectuaré un breve comentario acerca de las cifras de los recuentos de 1950
y 1960.

Los guarismos sugieren que el empleo industrial tuvo en Extremadura un crecimiento
significativo, aunque no espectacular, durante los afios cincuenta: un 19,70 por 100 sin incluir
la construccién y un 39,47 por 100 computando ese sector(45). En el caso de Espaiia, tales
porcentajes de incremento fueron del 24,57 y del 25,98 por 100, respectivamente. Por tanto,
en la década que estamos considerando el crecimiento del empleo industrial fue de similar
intensidad en Extremadura y en Espafia, fenémeno que contrasta con lo que parece haber
venido aconteciendo desde los inicios de la industrializacion de nuestro pafs hasta 1936. No
obstante, la evaluacién ponderada de tal novedad exige tener presente: 1) que el rdpido
crecimiento de la industria espafiola en los cincuenta y en los sesenta no fue acompaiiado de
un alza sustancial del empleo en el sector(46); 2) que la actividad manufacturera partfa en
Extremadura de niveles muy bajos(47). Los datos de poblacién activa apuntan, pues, a algin
cambio en las tendencias de la economia extremefia, pero a partir de aquéllos no puede
inferirse que la industria de la regién habfa dejado de acumular atraso relativo con respecto
a la nacional.
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Entre 1950 y 1960, el porcentaje de activos absorbidos por la industria y la
construccion creci6 desde el 11,36 al 14,24 por 100 en Badajoz, desde el 8,94 al 13,80 por
100 en Cdceres, desde el 10,41 al 14,07 por 100 en Extremadura y desde el 23,48 al 27,02
por 100 en Espaiia(48). Estas cifras demuestran que la distribucion sectorial de la mano de
obra, a comienzos de los sesenta, continuaba siendo en Espafia muy distinta de la de Cdceres
o Badajoz, lo que revela la pequeiia entidad de la expansion industrial de Extremadura en los

afos cincuenta.

En el Cuadro 6 he expresado los fragmentarios datos que he conseguido reunir acerca
de la evolucién de la potencia instalada en la industria manufacturera extremefia entre 1930
y 1960. Desgraciadamente, las fuentes manejadas no permiten determinar las dimensiones de

aquélla en Cdceres(49) y Badajoz(50) a comienzos y a finales del periodo considerado,

respectivamente.
Cuadro 6
Potencia instalada en la industria manufacturera (ea HP)
Badejoz Ciceres
Subsector 1930 1948 1948 1960
Alimentos, bebidas y tabaco 5.762 21.039 5.361(1) 19.389
Textil 6 33 465 889
Cuero, calzado y confeccidn 29 25 78 12
Madera y corcho 336 790 1.306 2.048
Papel y antes grificas 0 19 18 n
Quimica 174 1.355 1.325 2.355
Productos mincrales 0o () 345 297 2311
mctilicos
Metalurgia y transformados 212 204 138 2.743
metflicos
Industrias fabriles diversas (] 28 33 361
Toul 6.582 ' 23.838 9.021 30.285
(1)No estin incluidas ni las panaderfas, ni las coafiterfas.
Fuentes: Elaboracidn propia a partir dc Apumtes para ¢! momento de la industria en Espafia (1932); Momento actual de la industria en Espafia. 1949. Provincias de Badajoz
y Céceres; Perspectivas de desarrollo econdmico de la provincia de Ciceres (1962).

Aunque deben ser tomadas como meros 6rdenes de magnitud(51), las cifras del

Cuadro 6 inducen a efectuar varios comentarios:

a. Los datos de 1948(52) corroboran que el tamaiio y el grado de mecanizacién de la
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industria cacerefia atin eran menores que los de la pacense.

-

b. Entre 1930 y 1948, la potencia instalada en las manufacturas de Badajoz se
multiplicé por mds de tres(53). No obstante, a finales de los cuarenta aquélla segufa siendo

minudscula y la alimentacién continuaba constituyendo el unico subsector con alguna entidad.

c. Diversos datos, como el consumo de energfa eléctrica o la cuantia de las inversiones
industriales, apuntan a que la potencia instalada en las actividades manufactureras se
incrementé mds en Badajoz que en Cdceres durante los afios cincuenta. Es probable, pues,

que aquélla se multiplicara en la regién, cuando menos, por siete entre 1930 y 1960.

Aunque no puede negarse el avance en el grado de mecanizacién de la industria
extremefia en los cuarenta y en los cincuenta, hacia 1960 aquélla seguia manteniendo un
notable atraso tecnoldgico con respecto a la espafiola, fendmeno que se reflejaba en la
importancia de las labores manufactureras ain realizadas a mano y en el tipo de maquinaria

empleada.

El consumo bruto de energia constituye un indicador aceptable, aunque algo burdo,
de la trayectoria de las actividades industriales(54). Para la época objeto de estudio sélo se
dispone de datos provinciales de consumo de energfa eléctrica y de carb6n mineral. Pese a
que la importancia relativa de los hidrocarburos ya era notable, la informacién disponible
permite un aceptable acercamiento a la trayectoria de los insumos energéticos modernos de

las distintas economias provinciales.

En el Cuadro 7 y en el Gréfico 1 aparecen las series de consumo de energia eléctrica

en Badajoz, Cdceres, Extremadura y Espaiia para el periodo 1943-1960(55).
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Cuadro 7 -

Consumo bruto de energia eléctrica (en MWh)

A B C D E

Aiio Badajoz Ciceres Extremadura Espaiia % C/D

1943 14.477 12.752 27.229 | 4.776.000 0,57
1944 12.299 16.678 28.977 4.720.000 0,61
1945 12.378 15.358 27.736 | 4.236.000 0,65
1946 16.994 17.402 34.396 5.466.000 0,62
1947 25.192 19.680 44.872 6.006.000 0,74
1948 24.470 18.182 42.652 6.165.000 0,69
1949 23.157 18.212 41.369 5.629.000 0,73
1950 24.999 20.498 45.497 6.915.000 0,65
1951 35.708 27.276 62.984 8.299.000 0,75
1952 42.947 30.602 73.549 9.416.000 0,78
1953 44785 31.898 76.683 9.711.000 0,78
1954 48.650 35.947 84.597 9.828.000 0,86
1955 57.209 46.624 103.833 | 11.242.700 0,92
1956 71.743 49.743 121.486 | 13.557.438 0,89
1957 78.809 57.244 136.053 | 14.539.767 0,93
1958 96.181 58.207 154.388 | 16.364.978 0,94
1959 107.596 59.884 167.480 | 17.179.315 0,97
1960 113.546 67.762 181.308 | 18.464.829 0,98

] 1 Consei
icos de las cen

Id

rior
rale hee

rale

Fuentes: Memoria del Consejo Superior de Industria, 1943-1944-1960; Datos
Eold ‘_'1! "A [ i d ")l-,i d en C

El crecimiento del consumo neto de energia eléctrica debi6 de ser algo mayor del que
se desprende de las cifras del Cuadro 7, ya que el peso relativo de las pérdidas disminuy6 en

los cincuenta, siendo probable que esta reduccién fuese mds acusada en Extremadura que en
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Espaiia(56).

Cuadro 8
Tasas de crecimiento del consumo bruto de energfa eléctrica (en %)

Periodo Badajoz Cdceres Extremadura Espafia
1943-1945 -7,52 9,68 0,91 -5,82
1945-1950 15,05 5,88 10,35 10,29
1950-1955 18,00 17,84 17,93 10,20
1955-1960 | 14,68 7,78 11,79 10,43
1943-1950 8,09 6,95 7,57 5,42
1950-1960 16,33 12,70 14,82 10,32
1943-1960 12,86 10,30 11,78 8,27

Fuentes: Las del Cuadro 7.

A partir de 1945 el consumo bruto de fluido crecié en Extremadura a tasas bastante
elevadas, aunque la ampliacién de las disponibilidades de esta energia no fue suficiente para
evitar las restricciones eléctricas, fen6meno que todavfa en 1957 no habia sido completamente
erradicado(57). El suministro de fluido aument6 mds en Badajoz que en C4ceres, 1o que vino
principalmente motivado por los mayores progresos de la industria en aquélla provincia que

en ésta.

Como Extremadura partfa de unos bajfsimos niveles de empleo de insumos energéticos
modernos, no puede sorprendernos que €l consumo de electricidad, durante los cuarenta y los
cincuenta, creciera mds velozmente en dicha regi6n que en Espaiia. Pese a esta expansion mds
rdpida, el porcentaje del suministro eléctrico espafiol absorbido por Extremadura s6lo aumentd
desde el 0,61 por 100 en 1943-1945 al 0,97 por 100 en 1958-60. Por consiguiente, en el
"primer franquismo" la regién s6lo corrigi6 una pequeiia parte del atraso relativo acumulado

con respecto a Espaiia en el empleo de energfa eléctrica.
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Un indicador algo mds "fino" de la evolucién de las actividades manufactureras 1o
constituye el consumo de energfa eléctrica para usos industriales. Desgraciadamente, s6lo he

conseguido reunir este tipo de informacién para los iiltimos afios del periodo objeto de

andlisis(58).

Fﬁ - kCuadro 9
GWh vendidos para usos industriales
A B C D E
Aiio Badajoz Cdceres Extremadura Espaiia % C/D
1954 17,1 14,1 31,2 5.157,7 0,60
1955 17,4 18,9 36,3 6.420,8 0,56
1956 -,- -, - 8.473,8 -,
1957 36,5 244 60,9 9.026,2 0,67
1958 54,6 23,0 77,6 10.096,6 | 0,76
1959 56,6 25,7 82,4 10.596,0 0,77
1960 65,1 35,8 101,0 11.491,4 0,87
Fuente: Elabo;‘acién propia a partir de Dmammmm@nmf&iclmmlju
subcentrales eléctricas espafiolas en 31 de diciembre de..., 1954-1960.

Como era previsible, Extremadura acaparaba un porcentaje algo menor de las ventas
nacionales de fluido para usos industriales -0,58 por 100 en 1954-1955- que del total de
energia eléctrica suministrada en Espafia -0,89 por 100, también, en 1954-1955-. En 1958-
1960, 1la industria extremefia y la espafiola absorbieron, en promedio anual, el 51,72 y el
61,86 por 100 de KWh distribuidos en sus respectivos territorios.

Tal y como puede apreciarse en el Cuadro 9, el consumo de fluido para usos
industriales se multiplic, en Badajoz, por 3,80 entre 1954 y 1960. Tal incremento se debié
en parte a la aparici6n en dicha provincia de algunos subsectores relativamente intensivos en
energia(59).

Las estadfsticas eléctricas sugieren, en mi opinién, tres hipStesis: 1) en los afios
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cuarenta y cincuenta, la produccién manufacturera extremefia crecié, cuando menos, tan
rdpidamente como la espafiola; 2) el balance econ6mico e industrial presentado por”Badajoz
es algo mejor que el ofrecido por Cdceres, sobre todo en la década de los cincuenta; 3) el
fuerte atraso manufacturero acumulado por la regién apenas se corrigié durante el "primer

franquismo".

La industria extremefia era muy poco intensiva en carbén mineral -las cifras del
Cuadro 10 resultan elocuentes(60)-, hecho que demuestra que la primera fase de la
Revolucién Industrial habia dejado escasisismas huellas en la regién. También debe tenerse
en cuenta que Extremadura estaba mal dotada de hulla(61) y que, por el contrario, constitufa
una de las dreas del pais que disfrutaba de condiciones mds favorables para la obtencién de
carbdn vegetal(62).

Cuadro 10
Consumo de carbée mineral (En Tm.)

Ao Badajoz Coceres Extremadura Espafia % Exgremmtura/Espefia
1940 2.493 267 2.765 $.221.309 0,033
1941 _ —_ — —_— —_—
1942 3.366 83 3.451 6.441.232 0,053
1943 6.849 1.133 7.982 7.878.567 0,101
1944 7.399 1.451 8.350 $.302.545 0,106
1945 6.089 137 7.460 $.372.167 0,089
1946 5.3 1.33%0 6.565 3.613.562 0,07
1947 6.457 1.251 7.708 8.608.658 0,089
1943 7.121 832 7993 9.385.782 0.084
1949 4.965 1.864 6.829 10.130.946 0,067
1950 3.566 1.532 5.098 10.529.359 0,048
1951 3.346 1.503 4.349 10.473.085 0,046
1952 2.509 1.043 3.552 11.831,489 0,030
1933 5.250 1.392 6.642 12.509.396 0,053
1954 7.653 1.557 9.210 12,%00.033 0,071
1955 3.208 1.659 4.367 13.197.%28 0,036
1956 5.165 1.987 7152 14.071.411 0,050
1957 6.347 2.589 $.936 16.730.330 0,053
1938 14.628 3.53% 18.167 16.444.783 0,110
1959 13.778 1.221 14.999 16.084.222 0,093
1960 15.317 1.991 17.20% 16.448.155 0,104
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1961 — —_ — —_ —

1962 22.878 2.141 25.020 18.881.721 - 0,132

1963 16.007 2.637 18.644 17.419.763 0,107

Aun dentro de niveles muy bajos, el consumo de carb6n mineral por habitante de
Badajoz se mantuvo bastante por encima del de Cdceres, fenémeno que pone de relieve, una
vez mds, las diferencias entre las industrias de las dos provincias de la region. También
merece resefiarse que el movimiento alcista del consumo de carbén mineral en Badajoz,
durante los primeros afios de posguerra, se quebrarfa a mediados de los cuarenta. En ese
territorio no se conseguirfa superar el nivel del trienio 1943-1945 hasta después de 1957. En
cualquier caso, la significacién general de estos movimientos tiene que ser necesariamente
pequeiia, ya que la contribucién del carb6n mineral a la oferta extremefia de fuentes

energéticas primarias era muy exigua(63).

Los datos sobre autorizacién de nuevas industrias, publicados por el Consejo Superior
de Industria a partir de 1953(64), tienen gran interés para desentrafiar el movimiento de la
actividad manufacturera en las distintas provincias y regiones. Es indudable, no obstante, que
bastantes proyectos aprobados no se llevaban a la prictica y que otros no se ejecutaban de
acuerdo con lo que se habia exactamente establecido en los planes presentados ante la
Administracién para su preceptiva autorizacion. Ademds, las inversiones en ampliacién de
establecimientos no aparecen sistemdticamente en las Memorias del Consejo Superior de
Industria(65). En cualquier caso, el nimero y el capital de las nuevas industrias constituyen
un indicador aceptable del movimiento de las actividades transformadoras en las diferentes

provincias y regiones espaiiolas.
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Cuadro 11

Industrizs sutorizadas -
Badajoz
Ao Nimero Capital(cn milloncs de ptas. Capital(cn millones de pas. Niimero de obreros
cartientes) constantes)
1953 139 33,1 331 400
1954 214 19,3 19,1 445
1955 407 51,2 48,6 624
1956 3 52,7 413 &7
1957 1M 14,7 119 790
1958 229 14,0 10,0 430
1959 253 19,8 13,2 335
1960 207 98,8 65,0 —
Ciéceres
Afo Nimero Capital(en millones de ptas. Capital(en millones de puas. Nimero de obrarus
corricates) consastes)
1953 226 19,6 19,6 395
1954 251 35,5 35,1 704
1955 191 8,0 7.6 546
1956 176 15,5 13,9 521
1957 66 51,6 41,8 225 '
1958 117 13,5 9.6 2719
1959 114 8,9 5,9 240
1960 105 13,7 9,0 —_—
BExtremadura
Allo Nimero Capinal(cn milloncs de ptas. Capital(en millones de ptas. Nuimero de obreros
carrientes) CONStAntEs)
1953 365 52,7 52,7 795
1954 465 54.8 54,1 1.149
1955 598 59,2 56,2 1.170
1956 355 63,2 61,2 1.218
1957 243 66,3 53,8 1.018
1958 346 n,s 19,6 709
1959 367 28,7 19,1 575
1960 n2 112,5 74,0 -
Espafiz
Ao Nimero Capital(en millones de ptas. Capital{en milloncs de ptas. Namero de obreros
cormientes) constartes)
1953 13.692 1.461,2 1.461,2 39.383
1954 14.084 1.971,9 1.954,1 41.997
1955 16.413 1.921,6 1.825,2 50.59%0
1956 17.407 34773 3.1189 60.263
1957 10.914 4.521,7 3.671,2 43.298
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1957 10914 |- 4.521,7 3.671,2 43.298
1958 12,422 2.328,3 1.662,5 - 40.805
1959 10.724 2.020,5 1.3447 34155
1960 10.736 5.029,3 3.308,7 —

Si utilizamos el capital de los nuevos establecimientos autorizados como "proxy" de
la inversi6n industrial(66), parece claro que el crecimiento de las actividades transformadoras
extremeiias registr6 un fuerte frenazo en los tres ltimos afios de la década de los cincuenta.
En 1953, 1954 y 19535, el capital de las industrias extremeiias aprobadas supuso el 3,61, el
2,77 y el 3,08 por 100, respectivamente, del de las espafiolas. Entre 1956 y 1960 ese
porcentaje se situé siempre por debajo del 2,25 por 100. Aunque en los afios cincuenta la
inversion industrial "per cdpita” no parece haber llegado a representar la mitad de la espafiola,
antes de 1936 y después de 1960 tal ratio debi6 de situarse en niveles atn inferiores a los de

este decenio.

Del capital de las nuevas industrias autorizadas en Extremadura entre 1953 y 1960,
el 64,6 por 100 pertenecia a firmas pacenses y el 35,4 por 100 a cacerefias. En esos afos se
acentud el desequilibrio manufacturero entre las dos provincias de la regién(67), fenémeno
ocasionado en buena medida por la ejecucién del Plan de Obras, Colonizacidn,

Industrializacién y Electrificacién de la provincia de Badajoz -conocido como Plan Badajoz-.
Las Memorias del Consejo Superior de Industria de algunos afios especifican la

distribucion sectorial del mimero y del capital de las nuevas industrias en cada una de las

provincias(68).
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Quadro 12

Distribucida sectorial de las uevas industrias: simero y capinal (en millones de pesctas carrientes)

Badajoz
1953 1954 1955 1956 1957
Subecctor Ne. Cap. N°. Cap. N°. Cap. Ne. Cap. Ne. Cap.
Alimentacida, 54 6,3 143 49 155 259 114 20,8 k1 0,8
bebidas y tabaco
Textil, cuero y 5 2,4 4 0,1 8 L1 - -~ 1 -
confeccida
Madera y corcho nu 0.9 43 0,4 s1 6,0 46 53 23 0,6
Papel y arca 3 0,1 6 0,1 2 0,1 4 1.2 1 0,5
grificas
Quimica 6 0.8 9 0,2 17 2,6 27 6.2 1 .
Mincrales no 13 23 26 0,9 ;) 6,9 64 3,0 A1 3,7
metflicos
Wetalurgia y 19 27 [ 03 8s 6,9 9% 83 kx} 0,9
transfarmmdos
metflicos
Agay ? 123 21 3,6 - .- - - - -
recricidad
131 ns 323 11,0 397 49,5 345 443 131 [ %]
Céceres
1953 1954 1955 1956 1957
Subsector Ne, Cap. N°. Cwp. Ne. Cap. Ne, Cap. N°. Cap.
Alimentacida, <) 1.6 ” 40 52 1,6 36 29 15 1,4
bebidas y tabaco
Textil, cuao, 1 . 2 25,8 3 - 2 0,7 3 25,7
calrado y
confeccida
Madera y carcho 48 09 28 0,6 21 0,4 18 0.5 19 0.6
Papel y srtes - - 1 0,1 - - 1 0,1 1 -
wrificm
Quimica 2 - 1 - - - 1 - 2 0,1
Minerakes 80 25 03 9 0.6 2 0.5 s 0.3 5 0.3
metilicos
Mctalurgia y 2 09 103 1,0 7 0,1 12 1,2 7 0,2
ansfarmados
metilicos
Agaay 25 14,0 28 34 - - 1 1,5 - -
doctricided
206 17,7 251 s 8s 2,6 76 12 52 238
Extremadura
1953 1954 1958 1956 1957
Subsccior N* Cap. Ne. Cap N® Cap. N°. Cap. Ne. Cwp.
Alimentacidn, 137 79 m 89 - 27,5 150 23,7 % 2,2
bebidas y tabaco
Textil, cuero, [ 24 6 259 1 1,1 2 0,7 4 25,7
calzado y
coufoccidn
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Madena y corcho 2 18 % 1,0 n 6,4 64 58 42 1,2
L4

Papel y artes 3 0,1 7 0,2 2 0,1 s 1,3 2 03
grificas
Quimica ] 0.3 10 0,2 17 2,6 28 6,2 3 0.1
Minerales 80 s 26 35 13 81 7.4 [ 33 46 45
metilicos
Metalurgia y 41 3,6 169 1,8 92 7.0 102 9,5 40 1,1
trassfarmados '
metilicos
Agaay 32 2,3 49 1.0 - - 1 LS - -
electricidad

337 455 574 46,5 482 52,1 421 52,0 183 35,3
Fueate: Mewmoria del Cooscjo Swperior de Industria, 1953-1957.

—— —

Las cifras del Cuadro 12 ponen de manifiesto la fuerte concentracion de las
inversiones industriales extremefias en los sectores mds tradicionales: el alimentario en
Badajoz y el textil en Cdceres(69). Aunque dentro de unas dimensiones muy modestas,
merece resefiarse el cierto impulso de las industrias de minerales no metdlicos y de
transformados metdlicos en la Baja Extremadura, lo que estaba siendo inducido por los
programas de obras publicas, pero también por los cambios en la cuantia y en la composicion
de la demanda derivados del alza de 1a renta en dicha provincia.

Los libros del Registro Mercantil de Badajoz confirman la insignificancia de la
industria en ese territorio. Conviene, sin embargo, tener presente que s6lo un pequefio
porcentaje de las industrias de dicha provincia se organizaban como sociedades mercantiles.
De modo que esta fuente s6lo puede servir de indicador del movimiento de constitucién de

las "mayores” firmas industriales pacenses.
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Cuadro 13 -
Sociedades mercantiles industriales inscritas en Badajoz
Ao Niumero | Capital social(en miles Capital social(en Afio N Capital social(en miles Capital social(en
de ptas.corrien.) miles de ptas. const.) de ptas. corrica.) miles de ptas.coast.)
1925 3 1.320 2.059 1943 6 7.250 4.996
1926 0 0 0 1944 2 681 436
1927 0 0 0 1945 4 1.475 852
1928 3 8.450 15.008 1946 4 2175 1.046
1929 2 162 219 1947 3 2.900 1.190
1930 2 234 405 1948 2 1.700 651
1931 2 105 180 1949 2 600 218
1932 2 1.015 1.759 1950 1 1.500 455
1933 1 2.100 3.812 1951 s 5413 1.278
1934 0 0 0 1952 9 5.854 1.3
1935 0 0 0 1953 6 4.150 907
1936 1 249 430 1954 11 41.495 9.025
1937 0 0 0 1955 4 7.319 1.517
1938 0 0 0 1956 6 237.2713 44705
1939 2 100 119 1957 1 6.200 1.000
1940 4 |- 3414 3.414 1958 2 810 119
1941 8 5.325 4.503 1959 13 53.092 7.670
1942 12 8.404 6.465 1960 3 3912 553
Fuente: Registr il dc Badajoz, tomos 11-30.

El Cuadro 13 indica que, en la Baja Extremadura, los mdximos de inscripcién de
sociedades mercantiles industriales se registraron en los afios inmediatamente posteriores a la
guerra civil y en los que siguieron a la aprobacién del Plan Badajoz. Las inversiones de la
primera mitad de los cuarenta se concentraron en la harinerfa y en la produccién de vino y
aceite(70), subsectores en los que se estaban obteniendo unos beneficios extraordinarios
gracias al estraperlo, al menos en los dos primeros. También esta fuente confirma algo que
ya venia siendo apuntado por otros testimonios: la desaceleracién del crecimiento o el

estancamiento industrial de la segunda mitad de los cuarenta.

2.2. Algunas ramas industriales

Antes de intentar establecer un breve balance de la evolucion de 1a industria extremeiia

durante el "primer franquismo”, efectuaré un sucinto examen del comportamiento en este
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periodo de algunos de los sectores claves de aquélla.

2.2.1. El sector eléctrico v la electrificacion

Aunque en la provincia de Badajoz se explotaron pequeiios yacimientos de hulla de
baja calidad durante los afios cuarenta y cincuenta(71), Extremadura estaba mal dotada de
carbén mineral; ademds, su situacién geogrdfica determinaba que fuesen relativamente altos
los costes de transporte de ese combustible desde las dreas productoras fordneas hasta los
centros consumidores "aut6ctonos”. Por el contrario, la regién disponfa de abundantes
encinares y alcornocales. De ahi que Badajoz y Cdceres se hallasen entre las primeras

provincias productoras de carb6n vegetal de nuestro pais(72).

Las necesidades energéticas de las modestas instalaciones industriales extremefias no
alcanzaban proporciones notables(73). Si a ello le afiadimos la carencia de importantes
yacimientos de carbén mineral, no podrd sorprendernos que hacia 1940 el vapor tuviera un
papel bastante reducido en el suministro de fuerza a las actividades manufactureras de la
region(74). La electricidad, por el contrario, se ajustaba mejor a las demandas energéticas de
las fdbricas y talleres pacenses y cacerefios(75); es mds, aquélla podria hacer posible la
mecanizacion de algunos procesos industriales. En Extremadura, y probablemente también
en bastantes dreas de la Espaiia atrasada, la electricidad no soli6 sustituir al vapor, sino al
carbon vegetal y al resto de energias tradicionales. En estos casos, por tanto, las ventajas
puramente tecnoldgicas de la electrificacion parecen haber sido mds importantes que las

derivadas del ahorro de costes energéticos(76).

En el desarrollo del sector eléctrico extremefio pueden distinguirse cuatro fases: la
primera se extiende desde 1890, fecha en la que entr6 en funcionamiento la primera central
en la regién, hasta el momento en que Sevillana comenz6 a abastecer de fluido a los
principales centros industriales pacenses, fendmeno que acontecié durante la II Republica; la
segunda se prolonga hasta 1957, afio en que se pone en marcha la central situada al pie del
embalse de Cijara; la tercera culmina con la apertura de la central nuclear de Almaraz en
1981; por iltimo, en la cuarta, que llega hasta nuestros dfas, Extremadura se ha convertido
en un territorio especializado en la produccién de fluido(77).
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La electrificacion en las dos provincias extremeiias progreso a ritmo muy lento. Aparte
de la endeblez de la demanda de fluido, hay dos motivos que justifican tal parsimonia: por
un lado, el auténtico desarrollo de la hidroelectricidad se produjo en la region casi cincuenta
afios mds tarde que en otras zonas del pais; por otro, los centros pacenses y cacerefios fueron

tardia y deficientemente conectados a los mercados eléctricos "regionales”.

No obstante, la electricidad llegé a Extremadura con quince 0 menos afios de retraso
en relacion a otras 4reas peninsulares. En 1890 se inaugurd, en Plasencia, la primera "fdbrica
extremeiia de luz". Al afio siguiente se puso en funcionamiento otra en Badajoz(78). En 1910
ya habia en la region 53 centrales eléctricas -35 pacenses y 18 cacereiias- que suministraban
servicio publico de alumbrado a 44 localidades -31 de Badajoz y 13 de Cdceres-(79). Algunas
de esas centrales proporcionaban fluido a contiguas fdbricas de harinas(80); ademds, La
Eléctrica de Casar de Cdceres, Electricista Hervasense, Hidroeléctrica de la Vera (Losar de
la Vera), Hidroeléctrica de Nifiez Llanos y Compaiifa (Torrejoncillo) y Electra Extremeiia
(Navas de Madrofio) suministraban fuerza a diversas factorias, algunas de ellas textiles(81).
Por consiguiente, en Extremadura el sector harinero y el lanero parecen haber sido los
primeros en iniciar su electrificacién, fenémeno que se produjo en los ultimos afios del siglo
XIX y en los primeros del XX. Sin embargo, hacia 1910 el grado de electrificacién de la

industria regional era minimo.

El Cuadro 14 nos permite conocer las caracteristicas bdsicas del sector eléctrico

extremefio en 1910, asi como su grado de desarrollo relativo(82).
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Cuadro 14
yp iz de las les eléctricas en 1910 -
Numero de Potencia de Ias Potencia media de Nmero de Potencia de las Potencia media de las
centrales ¥rmicas centrales ¥rmicas las centrales ceutrales centrales centrales
(2 KW) ¥rmicas (en KW) hidroeléctricas hidroeléctricas(en hidroeléctricas(en
Kw) KW)
Badejoz 31 1.244 40,12 1 3 3,00
Ciceres 9 641 n2 4 M8 174,50
Extremadura 40 1.885 47,12 5 701 140,20
Espatia 836 62,040 74,21 809 61.684 76,24
Némero de Poteacia de las Potencia medis de Ndmero totat de Potencia del total de Potencia media det
centrales mixtas centrales mixtas (en las centrales centrales ceutraics (en KW) total de centrales (en
KW) mixtas(en KW) KwW)
Badejoz 1 4 4,00 33 1.251 37,9
Ciceres 4 137 34,25 17 1.476 86,82
Extremadura S 141 28,20 50 2,127 54,54
Espafia 262 28.146 107,42 1.907 151.870 79,63
Fucntes: Estadtstica de 1a Industria EXctrica en Espafia en fin de 1910 (1910); Caries Sudria (1990), p. 157.

En Extremadura, hacia 1910 predominaban las centrales térmicas: en mimero y en
potencia instalada suponian el 80,0 y el 65,5 por 100 del total, respectivamente, de
instalaciones eléctricas. En Espaiia, por el contrario, estos porcentajes no alcanzaban el 50
por 100. No obstante, los datos regionales enmascaran agudos contrastes entre Badajoz y
Céceres: en esta ultima provincia la potencia hidroeléctrica instalada superaba a la térmica,
mientras que en aquélla el aprovechamiento de los cursos fluviales para la obtenci6n de fluido
era practicamente nulo. Ahora bien, en la Alta Extremadura, al igual que en Espaiia(83), los
mayores micleos de poblacidn, tal vez con la excepcién de Plasencia(84), tenfan por esas

fechas suministro de origen térmico.

En 1910, el tamafio medio de las centrales extremeifias era un 31,50 por 100 inferior
al de las espafiolas; sin embargo, el de las cacereiias sobrepasaba, paraddjicamente, en un
9,02 por 100 al de éstas. Ello fue debido al arranque relativamente brioso de la
hidroelectricidad en la Alta Extremadura. En 1910, la mayor central de la regién era la que
Antén Martinez y Hervaiz habfan levantado en la garganta de Losar de la Vera: sus
generadores tenfan una potencia de 440 KW(8S5). Sin embargo, como enseguida tendremos
ocasién de constatar, el sector eléctrico cacerefio, pese a sus prometedoras primeras
realizaciones, acabarifa teniendo un desarrollo muy exiguo en el primer tercio del siglo XX.
En cualquier caso, Cdceres aventajé a Badajoz en este nuevo sector energético hasta, cuando
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menos, el estallido de 1a "Gran Guerra".

En 1910, la potencia de las centrales extremefias representaba el 1,79 por 100 de la
de las espaiiolas -el 0,97 por 100 la de las cacerefias y el 0,82 por 100 la de las pacenses-.
En el conjunto del pafs, la cantidad de KW instalados por habitante era 2,76 veces superior
a la de la regién. En Extremadura, a comienzos de la segunda década del siglo XX, el grado
de desarrollo relativo del sector eléctrico era similar o algo superior al del conjunto de su
industria.

A diferencia de lo ocurrido en la mayor parte del pais(86), la fase imicial de
predominio de las modestas centrales locales o comarcales y de presencia notable o
mayoritaria de la termoelectricidad se prolongé en Extremadura hasta los afios treinta, década
en la que la regiébn comenz6 a importar fluido obtenido en las grandes centrales
hidroeléctricas de Sevillana y de Saltos del Duero.

El afio anterior al estallido de la guerra civil y poco después de finalizada ésta se
elaboraron en Cdceres y Badajoz, respectivamente, sendos censos de centrales, subestaciones
y lineas de transporte. Como las transformaciones en la potencia instalada y en la
infraestructura del sector eléctrico fueron pequeiias durante el conflicto bélico y los primeros
aiios de posguerra, podemos, sin cometer un dislate, utilizar los datos del censo de 1943 para

describir la situacién inmediatamente anterior a la sublevacién militar de julio de 1936.
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Cuadro 15

y potencia de las (1935) y p (1943)
Nimero de Potencia de s Potencia media de Nimero de Potencia de tas Potencia media de fas
. i des sérmi las centrales ccntral " los Bidroelictricas
(ca KW) ¥rmicas (ea KW) hidrockéctricas Iridroeléctricas (en (en KW)
KW)
Badajoz 91 5.349 58,78 11 1.124 102,18
Céceres n 3.110 43,%0 29 1.358 46,82
Extremadura 162 8.459 52,21 40 2.482 &,05
Nimero de Potencia de las Potencis media de Ndmero wotal de Potencia del total de Potencia media del
centrales mixtas centrales mixtas (en Ias centrales mixtas centrales centrales (cu KW) total de centrales (en
KW) (co KW) W)
Badejoz 4 1.167 291,75 106 7.640 72,07
Ciceres 14 27 59.07 114 5.295 46,44
Extremadura 18 1.994 110,77 20 12.935 58,79
Fuentes: Censo de centrales gencradoras, liness de transporte y subestaciones de Is provincia de Céceres en 7 de junio de 1935; Censo de centrales generadoras, tiness de
msparte, subestaciones y cemtros de consumo de lg provincia de Badaioz en 15 de diciembre de 1943,
m— ——

Entre 1910 y 1935, el mimero de centrales se multiplicé, aproximadamente, por 4 en
Extremadura. Desconozco los datos de otros territorios peninsulares, pero la principal
singularidad de la regién objeto de estudio no se situé en el terreno del crecimiento del

nimero de instalaciones eléctricas.

La hegemonia de las pequefias centrales térmicas ain se mantenfa en la época de la
IT Republica: en la Extremadura de visperas de la guerra civil, aquéllas significaban el 73,63
por 100 del total de "fdbricas eléctricas” y reunian el 65,39 por 100 de la potencia de los
generadores de fluido. El importante desarrollo de la hidroelectricidad, caracteristica
destacada del periodo de entreguerras en nuestro pafs, no tendrfa lugar en la regién hasta
después de 1955. Entre 1910 y 1935, la potencia instalada en el sector eléctrico espaifiol
crecié al 8,2 por 100(87) y en el extremefio al 6,4 por 100. De modo que el retraso de la
region en el terreno de la produccidn de fluido se acentué en la etapa que discurre entre 1910

y la sublevacion del general Franco.

En 1935, la termoelectricidad resultaba predominante tanto en Badajoz, como en
Cdceres. La mayor parte de la nueva capacidad instalada procedfa en ésta de pequeiias

centrales térmicas.

Entre 1910 y 1935, el tamafio medio de los establecimientos eléctricos extremefios
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aumentd un insignificante 7,79 por 100, hecho que contrasta con el fortisimo crecimiento del
de los espaifioles. Ese cuasi estancamiento obedeci6 a que el efecto derivado de la entrada en
funcionamiento de algunas centrales hidroeléctricas pacenses fue neutralizado casi

completamente por la proliferacion de mindsculas instalaciones térmicas en Cdceres.

En 1935, el establecimiento eléctrico extremefio de mayor tamafio era la central
térmica que Unién Espaiiola de Explosivos posefa en las proximidades de 1a mina de fosfatos
de Aldea Moret: la potencia de sus generadores nicamente alcanzaba los 530 KVA -424
KW-(88). Este dato pone de manifiesto que la regién ain no habfa entrado en la era de la
hidroelectricidad.

En visperas de la guerra civil, Hidroeléctrica de la Vera suministraba fluido a 17
localidades cacereiias y a parte de otra(89), La Cervigona a 9(90), Eusebio Gonzdlez a 6 y
a parte de otra(91) y Mirat a 5 y a parte de otra(92). A comienzos de los aifios treinta, cuando
todavia las redes de alta tension de Sevillana y de Saltos del Duero no habian penetrado en
la regi6n, el suministro de fluido era realizado, pues, por modestas centrales,
mayoritariamente térmicas, locales o comarcales. El transporte de la corriente de estas iiltimas
se efectuaba a tensiones relativamente bajas: a 6.000 voltios Hidroeléctrica de la Vera y La
Cervigona, a 5.000 Eusebio Gonzdlez y a 3.000 Mirat. Sélo dos pequefias compaiifas
cacerefias conducfan la electricidad a tensiones iguales o superiores a los 10.000 voltios:
Hidroeléctrica Morala a 15.000 e Hidroeléctrica Saltos del Sever a 10.000(93). Aunque la
longitud de las lineas no solia rebasar los 25 kilémetros(94), la no utilizacién de tensiones
mé4s altas debfa de ocasionar pérdidas de fluido relativamente elevadas para estas compaiifas

cacereiias de dmbito comarcal(95).

En Espafia, lo mismo que en otros pafses, las grandes centrales hidrdulicas fueron
construidas y explotadas por compaiifas de notable dimensién que contaron con importante
apoyo financiero; ademds, fueron proyectadas para atender las necesidades de mercados
relativamente distantes. En consecuencia, el tardio desarrollo de la hidroelectricidad en
Extremadura no obedeci6 a la insignificancia de la demanda regional de fluido, ni a la faita
de capitales o de capacidad gerencial. Tal demora respondi6 fundamentalmente a razones
geogréficas: otras dreas del pafs reunfan condiciones mds favorables para el aprovechamiento
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de la energia cinética del agua. En los tramos extremeifios del Tajo y del Guadiana, el
desnivel era reducido y la volatilidad de los caudales bastante alta; ademds, el medio fisico
no facilitaba la construccién de embalses(96). Todo ello determinaba que los proyectos

hidroeléctricos fuesen mds caros y menos rentables en Extremadura que en muchas otras dreas

del pais.

Como la energia eléctrica consumida en la region no se obtenia en grandes centrales
hidroeléctricas, al menos hasta los afios treinta, los costes y los precios del fluido eran
relativamente altos. También la debilidad de la demanda de electricidad para usos industriales,
cuyo grado de concentracién en el tiempo era menor que la de alumbrado, determinaba unos
coeficientes de carga muy bajos(97), lo que presionaba al alza sobre los costes de las
compailias eléctricas. En 1910, las tarifas para alumbrado privado oscilaban casi siempre
entre las 0,75 ptas./.KWh de Villanueva del Fresno y la peseta/KWh de Badajoz,
Alburquerque, Almendral, Almendralejo y Don Benito(98). En Espaiia, los precios reales del
fluido cayeron de manera significativa entre 1913 y 1935(99); sin embargo, ese fenémeno no
se produjo en Extremadura. En Cdceres, por ejemplo, la tarifa para alumbrado era de 1,10
ptas./KWh en 1932(100). Por esas fechas el precio medio del KWh para luz se estimaba, en
Espaiia, en 0,60 pesetas(101).

Por otro lado, como los ingresos de las compaiiias eléctricas extremefias, que solian
abastecer en régimen de monopolio a sus respectivos mercados, dependian ain en mayor
medida que los de las espaiiolas de los suministros de alumbrado, resulta probable que la
discriminaci6n tarifaria en perjuicio de los demandantes de fuerza fuese mds intensa en la
region que en el conjunto del pais(102). No debe descartarse, pues, que los precios del fluido
para usos industriales alcanzaran en Extremadura, en términos relativos, valores superiores
a los de la energia eléctrica para alumbrado. En cualquier caso, aquéllos eran bastante mds
altos que en otras zonas del pais(103), lo que constituyd, sin duda, un freno para la
electrificacion de las actividades manufactureras en el territorio regional. En definitiva, la
pequeiia velocidad a que tuvo lugar aquel proceso hay que atribuirlo principalmente al infimo
grado de desarrollo de las industrias de Badajoz y Cdceres, pero las caracteristicas de la oferta
regional de electricidad también contribuyeron algo a la lenta difusién de esta energfa en

Extremadura.
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Como ya he sefialado anteriormente, el sector eléctrico regional entré en una nueva
fase cuando Sevillana y Saltos del Duero comenzaron a suministrar fluido a las capitales de
provincia y a algunas de las localidades mds importantes. La primera de dichas compaiifas
asumid las tareas de distribucion y adquirié algunas centrales en los principales niicleos que
iba a abastecer(104); por el contrario, la electricidad de Saltos del Duero era distribuida en
la regién por Eléctrica de Cdceres y Fuerzas Eléctricas del Oeste de Espafia, S.A. -en
adelante, Fedosa-, empresas que, a su vez, revendian una pequeiia parte de la corriente que

habian adquirido a compaiifas de dmbito local o comarcal.

En Extremadura no habia llegado a formarse un mercado eléctrico regional. La
conexién de las mayores localidades a las redes de Saltos del Duero y de Sevillana entraiié
la integracidn del territorio extremefio en ciertas zonas eléctricas que ya se habian constituido
en nuestro pafs: la provincia de Cé4ceres y el noreste de la de Badajoz quedaron absorbidos

en la centro-norte, en tanto que el resto de aquélla pasé a formar parte de la andaluza(105).

En 1943, Sevillana suministraba fluido al 19,15 por 100 de los pacenses -18
localidades(106)-, Fedosa al 10,88 por 100 -11 localidades(107)-, Electro Arsense San José
al 3,31 por 100 -2 localidades(108)-, Santa Teresa, S.A. al 2,17 por 100 -2 localidades(109)-
y pequeiias centrales locales y comarcales al 53,36 por 100 -el 11,10 por 100 carecia de

servicio eléctrico-.

La conexién a las redes de las zonas centro-norte y andaluza tuvo importantes
consecuencias para la economia extremefia: las disponibilidades de energia eléctrica se
ampliaron notablemente y los precios medios del fluido debieron de reducirse(110). En el
Cuadro 16 y en el Grdfico 2 presento las series de produccion, importaciones y
disponibilidades de fluido del periodo 1943-1960(111).
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Cuadro 16

Produccid nctas y disponibilidades de energfa eléctrica (en MWh) -
Badajox
1943 2.702 454 3.156 11.644 14.800
1944 2.929 501 3.4 9.587 13.017
1945 1.600 765 2.365 10.105 12.470
1946 2924 558 3.482 13.801 17.283
1947 3.292 1.181 4.474 20.718 25.192
1948 3.630 1.587 5.216 19.254 24.470
1949 3.362 1.708 5.070 18.086 23.157
1950 2.821 2.008 4829 20.170 24.999
1951 3.500 1.752 5.252 30.456 35.708
1952 4.125 1.770 5.896 37.051 42.947
1953 3.3 2.229 5.552 39.233 44.785
1954 1.806 2.548 4.354 44.296 48.650
1955 3.498 2.189 5.656 51.553 57.209
1956 4.284 1.549 5.834 65.909 71.743
1957 28.862 944 29.806 49.003 78 809
1958 36.675 1.506 38.181 58.000 96 181
1959 33.039 1.410 34.449 73.147 107.596
1960 112.567 467 113.034 512 113 546
Ciceres
Afio Produccica Produccida Produccica total Importaciones netas Disponibibdades
hidroekécari ani

1943 6.895 1.413 8.308 6.892 15 200
1944 6.739 1.381 8.120 8.558 16 678
1945 5.676 2.193 7.869 7.489 15 338
1946 8.138 1.567 9.705 7.697 17 402
1947 7.589 1.433 9.022 10.658 19 680
1948 5.008 1.991 6.999 11.183 18182
1949 5.238 2.087 7.325 10.887 18.212
1950 6.511 1.734 8.245 12.253 20 498
1951 7.044 2.481 9.525 17.751 .26
1952 7.812 2342 10.154 20.449 30.602
1953 7.068 227 9.295 22.603 31.898
1954 7.361 2.186 9.546 26.401 35.947
1955 7.561 1.674 9.235 37.389 46.624
1956 9.363 1.347 10.710 39.033 49.743
1957 10.674 1.689 12.363 44881 57.244
1958 14.289 190 14.479 43.728 58.207
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1959 11.667 259 11.926 47958 59.884
1960 12.827 m 13.099 54.663 < 67.762
Breremadexa
iidrociéctrica termocléctrica
1943 9.597 1.867 11.464 18.5% 30.000
1944 9.668 1.882 11.550 18.145 29.695
1943 1.216 2958 10.23¢ 17.5%4 27.828
1946 11.062 2125 13.187 21,498 34.685
1947 10.881 2.614 13.495 31.3% 44.871
1948 8.638 3578 12.216 30.437 42,653
1949 8.600 3.795 12.395 28.973 41.368
1950 9.332 3742 13.074 32418 45,497
1951 10.544 4233 14.777 43207 62.984
1952 11.937 4112 16.049 57.500 73.349
1953 10.391 4.436 14.847 61.436 76.683
1954 9.167 4734 13.901 70.697 84.598
1955 11.059 3.833 14.992 88.942 103.834
1956 13.647 2.3% 16.543 104.942 121.485
1957 39.536 2633 42.169 93.884 136.053
1958 50.964 1.696 $2.660 101.728 154.388
1959 44,706 1.669 46.375 121.108 167.480
1960 125.394 739 126.133 55.175 181.308
szﬂﬁ;mmnp&fmmhtlwg Seperior de Industria, 1943-44-1960 y de Datos cetadssticos scmicos de bas cemrales y mubcenrales eléctricas J
e — ]

La integracién de buena parte del territorio extremefio en mercados "regionales” de
corriente determiné una fuerte desaceleracion del crecimiento del sector eléctrico regional.
Después de la guerra civil, las centrales de las localidades abastecidas por Saltos del Duero -
Iberduero desde 1944- o por Sevillana se convirtieron en instalaciones de reserva o quedaron
inactivas. Por consiguiente, el sector eléctrico extremefio se expandi6, hasta la segunda mitad
de los cincuenta, casi exclusivamente en los territorios no conectados atn a las redes de Saltos
del Duero o Sevillana(112), que eran los que solfan tener una demanda de fluido por
habitante m4s baja y menos dindmica. Por otro lado, el brutal descenso del precio real de 1a
electricidad hubo de ocasionar una sensible reduccién de la rentabilidad del sector(113), cafda
que debié ser particularmente acusada en el caso de las pequefias compaiifas, ya que éstas
tenfan pocas posibilidades de rebajar sus costes unitarios de explotacién y que padecieron
dificultades aiin mayores que las registradas por las grandes para reponer, mejorar 0 ampliar
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el equipo de sus instalaciones, problemas que duraron hasta, cuando menos, principios de los
cincuenta(114). En suma, la politica oficial de precios, el progresivo aumento del niimero de
pueblos abastecidos con fluido producido por compaiifas fordneas y las trabas para adquirir
material, equipo y, en su caso, combustible determinaron que, desde el estallido de la guerra
civil hasta la entrada en funcionamiento de la central de Cijara, la expansién del sector
eléctrico regional fuera muy modesta.

Entre 1943-45 y 1954-56, la produccion de fluido creci6 al 5,32 por 100 en Badajoz,
al 1,77 por 100 en Cdceres, al 2,85 por 100 en Extremadura y al 8,47 por 100 en
Espafia(115). Aunque la tasa de Badajoz supera a la de Cdceres, los niveles de produccién
de corriente de esta ltima provincia se mantuvieron claramente por encima de los de aquélla
hasta la puesta en marcha de la central de Cijara. Ello fue debido a dos razones: por un lado,
las grandes compaiifas fordneas penetraron mds velozmente en la Baja que en la Alta
Extremadura(116); por otro, algunas empresas hidroeléctricas cacerefias, como la Sociedad
Electro-Hidrdulica del Jerte, continuaron explotando sus centrales una vez que sus redes
fueron conectadas a la de Eléctrica de Cdceres o a la de Fedosa, compaiifas que revendian

el fluido que les proporcionaba Saltos del Duero, primero, e Iberduero, mis tarde(117).

Como es 16gico, la contribucién de las importaciones a la oferta regional de energfa
eléctrica tendié a aumentar hasta 1957: pasé del 62,01 por 100 en 1943-45 al 85,37 por 100
en 1954-56. Por consiguiente, 1a electrificacién del territorio extremefio, durante los cuarenta
y la'mayor parte de los cincuenta, dependi6 bdsicamente de la mejora y ampliacién de las
redes de alta tensién de Eléctrica de Céceres, Fedosa y Sevillana, y de la calidad y
regularidad del servicio proporcionado por ésta y por Iberduero.

La guerra civil no habfa provocadb dafios de importancia en la industria regional(118).
Las actividades manufactureras extremefias registraron una cierta revitalizacién en los afios
que siguieron a la derrota de las fuerzas republicanas(119). Ese impulso parece sustentarse
en los altos beneficios que se estaban obteniendo en el sector harinero y en el aceitero, as{
como en la mejora de la oferta de fluido en algunas localidades(120). Habida cuenta de la
escasez de petrdleo y de carb6n mineral en esos momentos y de las caracterfsticas de la
industria regional, mo puede sorprendernos que tal expansibn de las actividades
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manufactureras se tradujera en un rdpido crecimiento de la demanda de fluido. El resultado
serfa que muy pronto las principales lineas de transporte de energia eléctrica de Badajoz y de
Cdceres se hallasen sin capacidad suficiente para atender las nuevas demandas: en 1943 ya
hubo restricciones en la region(121). Probablemente, los directivos de Sevillana y Saltos del
Duero infravaloraron el impacto que la llegada de fluido procedente de sus grandes centrales
iba a tener sobre la electrificacién de algunas localidades extremeiias; ademds, en los afios
treinta, cuando se tendieron las lineas Central del Chorro-Plasencia-Trujillo-Villanueva de la
Serena, Trujillo-C4ceres, Pefiarroya-Llerena y Central de Cala-Llerena, no se podia preveer
la peculiar situacion energética, econémica y politica de Espaiia y del mundo en la primera

mitad de los cuarenta.

En Extremadura, las restricciones eléctricas fueron consecuencia de la escasez general
de fluido en el pafs, de la demora en ampliar las redes principales y secundarias de
distribucién -Sevillana e Iberduero atendieron antes, como es lGgico, a otras zonas que
absorbian porcentajes mucho mds elevados de la corriente que obtenfan- y de la absoluta
incapacidad de las pequeiias centrales locales y comarcales para incrementar la produccién

al ritmo que lo hacfa la demanda de este tipo de energfa en sus respectivos mercados.

Durante los afios cincuenta, el Consejo Superior de Industria estim¢ cudl habria sido
el consumo provincial de energia eléctrica en el supuesto de que no hubiesen existido
restricciones y de que se hubiese dispuesto de instalaciones suficientes para atender todos los
requerimientos de fluido; es decir, intentd calcular el consumo potencial de energia eléctrica

de todas las provincias espaiiolas.
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Cuadro 17
C £ y potencial de encrgha ciéctrica (ea MWb) -
Badajor Céceres Extremadura
A B C D E F G H I
Ao Coasumo Consumo bruto % A/B Consumo Coazumo bruto % D/E Coasumo Consumo bruto % G/H
beuto efectivo potencial bruto efectivo potencial bruto efectivo potencial
1950 24.999 38.309 65,3 20.498 25.498 80,4 45,497 63.807 ns3
1951 35.708 39.000 91,6 27.276 40.000 68,2 62.984 79.000 ,7
1952 42,947 45.000 95.4 30.602 40.000 76,5 73.549 85.000 86,5
1953 44.785 65.000 68,9 31.898 40.000 .7 76.683 105.000 73,0
1954 48.650 65.000 74,8 35.947 40.000 89,9 84.598 105.000 80,6
1955 57.209 67.000 85.4 46.624 70.000 66,6 103.834 137.000 75,8
1956 71.743 85.000 84,4 49.743 $0.000 62,2 121.485 165.000 73,6
1957 78.809 100.000 78,8 57.244 90.000 63,6 136.053 190.000 11,6
1958 96.181 125.000 7.9 58.207 95.000 61,3 154,388 220.000 70,2
1959 107.596 135.000 79,7 59.884 95.000 63,0 167.480 230.000 72,8
1960 113.546 125.000 90,8 67.762 95.000 71,3 181.308 220.000 82,4
Fuente: Memaria del Consejo Superior de Industria, 1950-1960.
———— = —

Aunque las estimaciones del consumo potencial constituyen burdas aproximaciones,
las cifras del Cuadro 17 sugieren varios comentarios: 1) pese a que las restricciones mds
agudas habian tenido lugar en la década anterior, durante los cincuenta la oferta regional de
energia eléctrica sigui6 siendo incapaz de atender las demandas de los consumidores pacenses
y cacerefios; 2) los aumentos en las disponibilidades de fluido solian generar alzas notables
de la demanda de aquél en los afios siguientes, 10 que parece indicar que la energfa constituia
uno de los factores que estaba impidiendo que la industria creciera mds rdpidamente en la
region; y 3) en la segunda mitad de los cincuenta, el déficit de oferta de corriente era mayor

en Cdceres que en Badajoz.

En Extremadura, lo mismo que en Espaiia(122), la penuria energética habfa alcanzado
su cénit en la segunda mitad de los afios cuarenta. La singularidad de la region en este dmbito

radic6 en que ya hubo fuertes restricciones eléctricas en 1943, afio en el que el consumo
bruto de fluido fue, en Badajoz, un 28 por 100 inferior al "normal”(123).

La magnitud de los problemas energéticos era distinta en las diferentes localidades de
la regién. Dentro de la provincia de Badajoz, los pueblos abastecidos por centrales locales

35




o comarcales eran los que disponian de un servicio eléctrico mds irregular y de peor calidad.
Sevillana constituia la compaiifa que menos veces interrumpia el servicio, aunque los cortes
de corriente y las bajas del voltaje no eran infrecuentes, especialmente en los barrios extremos
de las poblaciones y en las horas de madxima carga. Estas deficiencias se multiplicaban, como
es 16gico, en los periodos de déficit de fluido. Tras los de Sevillana, los servicios eléctricos
menos malos eran los proporcionados por la Sociedad Minera Metalirgica de Pefiarroya. Por
su parte, los micleos abastecidos por Fedosa y Santa Teresa tenfan un suministro de corriente
casi tan pésimo como el de los que dependian de pequefias centrales locales. En épocas
normales, Fedosa recibia el fluido de Iberduero a una tensién inferior en un 20 por 100 a la
contratada -44.000 voltios-; mientras que la compafiia propietaria de los saltos del Esla le
entregaba la corriente, en periodos de restricciones, a tensiones que oscilaban entre los 25.000
y los 35.000 voltios. Otros motivos de la infima calidad del servicio radicaban en la falta de
capacidad de las redes de Fedosa(124) y en que ésta solfa carecer de centrales de

reserva(125).

En Cdceres, las deficiencias del suministro de energia eléctrica ain eran mayores que
las del de Badajoz. También en este caso los problemas m4s agudos los sufrian las localidades
abastecidas por centrales locales o comarcales, pero el servicio que proporcionaban Eléctrica
de Céceres y Fedosa, compaiifas que distribufan el fluido que compraban a Iberduero, era,
asimismo, de baja calidad. Aquéllas, que suministraban corriente a 80 nicleos de l1a Alta
Extremadura en 1948, no podian atender la demanda de sus abonados, ni tan siquiera en las
épocas en que el servicio eléctrico se prestaba con normalidad en la zona centro-norte(126):
lo impedia el estrangulamiento existente en el inicio de la linea de alta tensién que enlazaba
la Central del Chorro con Plasencia y Trujillo(127).

En algunas zonas, como las comarcas de Coria y de Navalmoral de 1a Mata, el déficit
de energia eléctrica estaba bloqueando, en la segunda mitad de los cuarenta, el impulso
industrial(128). También en La Vera, donde los riegos y la industria pimentonera habfan
elevado la demanda de fluido, se padecfa ese mismo problema(129). A comienzos de los afios
cincuenta, el Consejo Superior de Industria propuso que se construyesen tres lineas de alta
tensidn -46 kilovoltios- para atender las necesidades energéticas de esas dreas: Plasencia-Jarafz
de la Vera-Navalmoral de 1a Mata, Plasencia-Coria y Cédceres-Valencia de Alcdntara o San
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Vicente de Alcdntara(130).

-

Las restricciones eléctricas no afectaron en la misma médida a toda la industria
extremeiia. Siempre que hubo que minorar el consumo, las autoridades otorgaron la mdxima
prioridad al suministro de fluido a las fdbricas de harina, a las almazaras y a las
bodegas(131). '

El sistema eléctrico regional mejoré sensiblemente en los cincuenta, aunque a finales
de esta década la capacidad de las instalaciones y de la red segufa siendo insuficiente. En
1952 habfa entrado en funcionamiento la lfnea Salamanca-Plasencia a 138 kilovoltios(132),
lo que permitié aumentar notablemente las cantidades de fluido transportadas desde las
centrales de Iberduero hasta el territorio extremefio. A partir de 1955, Sevillana increment6
sus inversiones en Badajoz: por un lado, elevé la tension en algunas de sus lineas principales
y secundarias; por otro, acometié la electrificacién de diversos pueblos que hasta ese
momento estaban siendo abastecidos de fluido por pequefias compaiifas locales o
comarcales(133). Ademds, los fondos publicos hicieron posible que el alumbrado llegase a
casi todas las partes y que la electrificacién avanzase en bastantes pequefios nticleos
rurales(134). '

En Extremadura, las disponibilidades de energfa eléctrica condicionaron de manera
importante el desenvolvimiento de las actividades industriales durante el "primer franquismo".
Ahora bien, las relaciones entre ambos fenémenos fueron, en ese periodo, complejas y
cambiantes. La llegada de fluido procedente de grandes centrales fordneas a los principales
centros de consumo de la regién frend el desarrollo del sector eléctrico "aut6ctono”, pero
también determiné 1a ampliacién y 1a mejora de la oferta energética para la industria de buena
parte de las localidades pacenses y cacerefias mds dindmicas, lo que propiciarfa el crecimiento
y la mecanizacién de algunas empresas manufactureras en los afios de posguerra. Sin
embargo, ese impulso se frenarfa muy pronto debido a que las importaciones de fluido no
pudieron aumentar a la velocidad que lo hacfa la demanda regional, lo que era fruto del
déficit de energfa eléctrica existente en las zonas centro-norte y andaluza y de la demora en
incrementar la capacidad de las lineas que transportaban la corriente desde las centrales de

Sevillana e Iberduero hasta los centros de consumo extremefios. En casi todos los micleos no
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abastecidos de fluido por esas dos grandes compaiiias, las restricciones ain fueron mayores
y la calidad del servicio desaconsejaba la electrificacion industrial(135). Por consiguiente, las
carencias energéticas limitaron la expansién manufacturera regional, cuando menos, entre
1944 y 1952. En los afios cincuenta, la aceleracion del crecimiento de las disponibilidades de
fluido y, probablemente, la unificacién de las tarifas eléctricas(136) contribuyeron a estimular
el relanzamiento y la modernizacién de la industria extremeiia(137), aunque todavia eran
numerosas las localidades de la region en las que el abastecimiento de esta energia presentaba

notables deficiencias.

En 1948, Cédceres y Badajoz eran las provincias espafiolas con menor consumo de
fluido por habitante(138). En 1959, aquélla ocupaba el lugar quincuagésimo y ésta el
cuadragésimooctavo en dicha clasificacién(139). A finales del "primer franquismo",
Extremadura segufa siendo, pues, la regién espafiola menos electrificada y menos

industrializada.

La entrada en funcionamiento de la central de Cijara, en 1957, marca el inicio de una
nueva fase en el desarrollo del sector eléctrico regional. Pocos afios después, en 1964, la
central cacerefia de Valdecafias, cuya potencia total ascenderia a 281.250 KVA, comenzé a
producir fluido. Por fin, la hidroelectricidad se desarrollaba en Extremadura. Badajoz pasé
a ser una provincia exportadora neta de energia eléctrica en 1961, mientras que Ciceres
alcanzaria esta condicidn tres afios después(140), pero tales cambios ya tuvieron lugar fuera

de los limites cronolégicos de este trabajo.

2.2.2. La industria alimentaria

En 1930, el sector alimentario sufragaba el 51,81 por 100 de las cuotas de la
Contribucién Industrial satisfechas por las fdbricas y talleres artesanales extremefios(141).
Treinta afios después, aquél y el sector del tabaco generaban el 43,75 por 100 del valor
afiadido bruto por la industria manufacturera de la regién(142), en tanto que las aportaciones
de cada una de las restantes ramas transformadoras eran mucho menores. Hacia 1960 el sector
alimentario continuaba constituyendo, pues, la pieza mds importante de la industria
extremefia. Aunque la composicién de aquél registr6 cambios sustanciales entre 1930 y 1960,
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los tradicionales subsectores de la harina y del aceite siguieron acaparando, hasta bien
entrados los afios cincuenta, una porcién notable de la produccion y del empleo de la industria
alimentaria regional. En la primera parte de este epigrafe se efectia una breve sintesis de la
evolucién de dichos subsectores, mientras que en la segunda se resefiard el crecimiento de la

industria cdrnica y de la conservera.

En la época de la II Repuiblica, 1a harinerfa extremefia se caracterizaba por su relativo
atraso técnico -el peso de las fdbricas por piedras era mayor que en otras regiones-, por el
pequefio tamaiio de sus plantas, por aprovechar un porcentaje bastante bajo de la capacidad
instalada, por molturar casi en exclusiva los trigos cosechados en la region, por su deficiente
localizacién, por comercializar en mercados fordneos s6lo un pequefio porcentaje del
"output”, por su infimo grado de concentracién espacial y por trabajar casi inicamente para
las panaderias, anejas en muchos casos a sus propias instalaciones, y para modestos
tahoneros(143). Se trataba, en consecuencia, de una industria no competitiva, protegida por
aranceles y por unos costes de transaccion relativamente elevados, y cuya expansién estaba

limitada por la del consumo regional de pan.

Pese a su atraso relativo con respecto a la de otras zonas de Espafia, la harineria
pacense -y también, probablemente, la cacerefia- constitufa la industria provincial que
disponfa hacia 1930 de "mds modernas y perfectas instalaciones”. Sin embargo, la
molturacién de trigo era el subsector manufacturero que estaba atravesando en esa época la
"crisis mds laboriosa"(144). En Badajoz se empleaban diariamente unos 2.200 quintales
métricos de trigo en la fabricacion de pan, en tanto que la capacidad de molturacién en 24
horas de las fdbricas de harinas ascendfa a 7.880: "quedarian para la exportacién 5.680
quintales métricos, cifra a la que ni remotamente se llega"(145). Las fdbricas cacereas
también estaban utilizando un porcentaje bastante bajo de la capacidad instalada, aunque algo

mayor que el de las pacenses. La "purga” en la harinerfa extremefia parecia, pues, inevitable.
Sin embargo, 1a coyuntura en este subsector registrarfa un cambio espectacular a raiz de la

guerra civil.

El régimen franquista favoreci6 los intereses de los harineros de la Espafia interior.
En primer lugar, la autarqufa agravé ain mds los problemas de abastecimiento de materia
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prima de las fébricas del litoral. En segundo lugar, los nuevos gobernantes procuraron que
los trigos se moliesen en los territorios donde habian sido cosechados(146). Los cupos
provinciales establecidos discriminaban claramente a favor de las fdbricas instaladas en las
zonas productoras de trigo, fenémeno que acabaria siendo denunciado en la propia Revista
Sindical de Estadistica en 1953. En la campaina 1952-1953, las fdbricas de Baleares
funcionaron al 25,86 por 100 de su capacidad instalada, las de Barcelona al 29,60 por 100,
las de Gerona al 23,36 por 100, las de Mdlaga al 19,56 por 100, las de Granada al 27,26 por
100, las de La Coruiia al 6,90 por 100, las de Lugo al 6,62 por 100, las de Oviedo al 17,14
por 100, las de Santander al 16,90 por 100, las de Burgos al 54,02 por 100, las de Palencia
al 41,38 por 100, las de Sevilla al 36,11 por 100, las de Badajoz al 42,34 por 100, las de
Ciéceres al 42,92 por 100 y las de Espaiia al 38,41 por 100(147). Aunque no todas la dreas
litorales resultaron perjudicadas(148), los cupos provinciales de trigo constituyeron uno de
los instrumentos utilizados por el nuevo régimen para premiar el apoyo politico que habia

recibido de sectores mayoritarios de la poblacién de extensas dreas de la Espaiia interior.

La minimizacién del comercio exterior y los criterios empleados en la asignacion de
los cupos provinciales de materia prima beneficiaron a la harinerfa extremeiia: por un lado,
crearon condiciones favorables para quie ampliara su cuota en el mercado nacional; por otro,
posibilitaron que se redujera el diferencial de costes medios de produccion con respecto a las
fabricas del litoral, ya que la mayor parte de éstas debian soportar grados de infrautilizacién

de la capacidad instalada bastante mds altos que los de las ubicadas en el territorio regional.

Por otro lado, la politica de precios, como puede constatarse en el Cuadro 18 y en el
Grifico 3, favoreci6 a todos los fabricantes de harinas(149). A partir de 1942, los precios de
éstas crecieron mds rdpidamente que los del trigo y, sobre todo, que el indice general de
precios al consumo. El encarecimiento del producto de la molturacién del trigo con respecto
a los articulos que integraban la "cesta de la compra” de los espaiioles proseguiria hasta la
segunda mitad de los afios cincuenta. Desde mediados de esta década, los precios

relativamente altos de la harina no fueron producto de la escasez de trigo, sino de la opcién

gubernamental de que los consumidores financiasen una reduccién del enorme exceso de
capacidad de este subsector que la propia politica econ6mica franquista de los cuarenta y de

los primeros cincuenta habfa contribuido a mantener e, incluso, a incrementar.
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Cuadro 18
Precios del trigo y de la harina ¢ fodice de precios al consumo -

Ao Precios del trigo en mim. fndice Precios de 1a harina en mim. fadice Indice de precios al consumo

1939 100,0 100,0 100,0
1940 1313 127,6 119,6
1941 139,1 148,3 155,3
1942 1344 1574 166,1
1943 218,8 174,5 165,2
1944 295,3 201,0 172,1
1945 267,2 2446 1845
1946 2859 274,4 2420
1947 2203 3326 2849
1948 301,6 3709 304,0
1949 390,6 447,0 320,4
1950 5234 586,2 355,3
1951 565,6 745,2 3888
1952 575,0 95,3 381,1
1953 610,9 693,6 387,2
1954 614,1 713,0 3919
1955 6484 7215 407.6
1956 654,7 785.5 4317
1957 756,3 830,9 477.5
1958 790,6 890,6 5422
1959 793,8 938,2 5818
1960 7953 940,3 588,53

Fuentes: Barcicla(1989), p. 152; Carreras(1989), p. 234; Maluquer de Motes(1989), pp. 521-522.

En realidad, los términos de intercambio evolucionaron de forma bastante mds
favorable, al menos hasta bien entrados los cincuenta, para los fabricantes de harinas de lo
que se desprende de las cifras del Cuadro 18, ya que el trigo triturado constituyé uno de los
articulos que mds fue objeto de estraperlo(150). Por consiguiente, los precios medios de las
compra-ventas de harinas, entre 1939 y 1955, debieron de ser bastante superiores a los
oficiales. Carecemos, por el momento, de monografias sobre la importancia de los mercados
negros en Extremadura durante el "primer franquismo”, pero diversos testimonios escritos
y orales apuntan a que el estraperlo de trigos, harinas y aceites alcanzé en la region notables

proporciones.

Después de la guerra, el sensible incremento de la rentabilidad de las fébricas
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extremeiias de molturar trigo estimulé la modernizacién de algunas de éstas y 1a entrada de
nuevas empresas al sector. Entre 1936 y 1945 se constituyeron 11 sociedades mercantiles
harineras en Cdceres(151) y 6 en Badajoz(152). El capital social de aquéllas ascendi6 a
6.510.000 pesetas y el de éstas a 5.800.000.

La capacidad de molturacién de las fdbricas de harinas pacenses pas6é de 7.880
quintales métricos de trigo en 1930(153) a 9.589 en 1942(154). El mimero de aquéllas no
parece haber aumentado de manera significativa, aunque las estadisticas de los aflos cuarenta
subestiman, probablemente, la cifra de este tipo de establecimientos industriales(155). El alza
del empleo constituye, a mi juicio, un sintoma inequivoco de los buenos balances que estaban
obteniendo las harineras pacenses durante los cuarenta: éstas ocupaban a menos de 500
personas en 1930 y a 1.170 obreros y 236 administrativos en 1948(156). En el sexenio 1943-
1948 y en 1950, Badajoz constituia la tercera provincia espaiiola en produccion de trigo y la
sexta en capacidad de molturacién de dicho cereal(157), respectivamente.

La estadistica administrativa de la contribucién industrial, de comercio y de
profesiones de 1930 contabiliza 42 fdbricas de barinas en la provincia de Cdceres, de las que
8 eran por piedras, 32 por el procedimiento austrohingaro y 2 por el procedimiento de
coronas circulares(158). En 1948 habfa en la Alta Extremadura 52 fdbricas que tenfan una
capacidad de molturacién de 3.875 quintales métricos de trigo en 24 horas(159). Dos aiios
después, Cdceres era la vigésimosexta provincia espafiola en potencial productivo
harinero(160). En enero de 1950, Extremadura concentraba el 5,76 por 100 de la capacidad
de trituracion de trigo instalada en nuestro pafs -Badajoz el 3,93 y Cdceres el 1,83 por 100-
(161).

La harinerfa regional no aproveché la favorable coyuntura de los cuarenta y de los
primeros cincuenta para mejorar su situacién competitiva. Por un lado, sélo algunas empresas
ampliaron sus plantas y/o renovaron y modernizaron su maquinaria(162); por otro, en los
afios cuarenta se siguieron construyendo instalaciones de tecnologfa claramente obsoleta(163).
En 1948 funcionaban 14 fibricas por piedras en Badajoz y 16 en Cdceres(164).

Ademids, el grado de concentracién espacial de 1a industria harinera extremefia
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continuaba siendo muy pequefio. A mediados de los afios cuarenta, 70 localidades pacenses
disponian de fébrica de triturar trigo(165). Aparte de impedir el aprovechamiento de diversas
economias externas, esa dispersién dificulté el proceso de electrificacion del sector: de los
10.836 H.P. instalados en la harinerfa de Badajoz en 1948, 5.560 correspondian a motores
a gas pobre, 2.973 a motores a gas-oil y gasolina, 1.4835 a artefactos accionados con energia
hidrdulica y s6lo 818 a motores eléctricos(166). En Cdceres, en esa misma fecha, de los
1.827 H.P. instalados en este sector, 1.158 pertenecfan a motores eléctricos, 574 a motores
a gas pobre y 95 a artefactos movidos por la fuerza hidr4ulica(167).

El Cuadro 19 pone de manifiesto, asimismo, que la harineria extremefia continuaba

teniendo graves problemas de localizacién a finales de los afios cincuenta, especialmente la

cacerefia(168).
Cuadro 19
Distancis de las fbricas dc harina a la ida fi iaria mfs pe6xima en 1958
Menos de 5§ Km. De5,1a15Km. Misde 15 Km.
N° de Porceataje N° de Porcentaje N de Porcentaje
Badajoz 38 48,10 13 16,45 28 35,44
Céceres 15 38,46 3 1.69 21 53,84
Extremadura 53 4491 16 13,55 49 41,52
Espatia(*®) 995 58,01 235 13,70 485 28,27
Distancia de las fsbricas de barina a s carretera nacional mds préxima en 1958
Menos de 5 K. De 5,1215 Km. Mis de 15 Km.
N® de Porcentaje N® & Porceataje N° de Purcentaje
Badajoz 46 58,22 10 12,65 23 29,11
Ciiceres 14 48,27 6 20,68 9 31,03
Extremadura 60 55,55 16 14,81 32 29,62
Espafia 1.192 76,26 168 10,74 203 12,98
(*)No incluye las fgbricas insulsres.
Fuente: Rico Sanz(1961), pp. 34-36. _

En los indices provinciales de localizacién elaborados por Rico Sanz, Badajoz y
Cdceres aparecen entre las dreas espafiolas en las que las fdbricas de harina estaban peor
comunicadas(169), lo que venfa a agravar el problema que padecfa la regién como

consecuencia de su alejamiento de los principales mercados y rutas comerciales del pafs.
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En 1950, la capacidad media de molturacién en 24 horas de las fabricas de Badajoz,
Cdceres, Extremadura y Espafia era de 9.988, 7.596, 9.080 y 11.440 kilogramos de trigo,
respectivamente(170). En el Cuadro 20 puede observarse la distribucién del tamafio de los

establecimientos harineros en el territorio regional y en Espafia a finales de los afios

cuarenta(171).
Cuadro 20
Capacidad de molturacién en 24 horas de las fdbricas de harinas a finales de los afios
cuarenta (porcentajes sobre el total)
Intervalos Badajoz Ciceres Extremadura | Espafia

Menos de 5.001 Kg. 16,27 -, 10,29 18,14
Entre 5.001 y 10.000 Kg. 39,53 74,00 52,20 45,51
Entre 10.001 y 20.000 Kg. 39,53 26,00 34,55 24,77
Entre 20.001 y 30.000 Kg. 3,48 --ye- 2,20 5,88
Entre 30.001 y 40.000 Kg. 1,16 -, 0,73 2,91
Entre 40.001 y 50.000 Kg. -, -, -, 1,32
Entre 50.001 y 60.000 Kg. -, -y -y 0,84
Mids de 60.000 Kg. -, -, -, 0,58
Fuentes: Momen la in 1949. Provinci
Ciceres, pp- 48-49 y 110; Rico Sanz(1951), p. 18.

Segiin Javier Moreno, ya antes de la guerra civil, el tamafio 6ptimo de las fébricas por
el procedimiento austrohingaro era el asociado a una capacidad de molturacién diaria entre
75 y 100 Tm. de trigo(172). En este terreno las diferencias entre la harineria extremefia y la
espaiiola no eran sensibles, pero aquélla, especialmente la cacerefia, estaba aiin m4s lejos del
6ptimo. A finales de los afios cuarenta, como muestra el Cuadro 20, el peso de las grandes
instalaciones dedicadas a la trituracién de trigo segufa siendo pequefio en Espaiia y nulo en
la region.

Aungue la politica de distribucién de cupos provinciales discriminé a favor de las
fabricas harineras del interior, la depresién cerealicola de los cuarenta y la autarqufa
determinaron que el grado de aprovechamiento de la capacidad instalada de aquéllas se
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mantuviera relativamente bajo. Pese a que es incuestionable que las estadisticas de produccion
de cereales del "primer franquismo" tienen un importante sesgo a la baja(173), el nivel de
las cosechas de trigo de preguerra no se recuperaria, tanto en Extremadura como en Espaiia,

hasta después de 1950.

Cuadro 21
Produccion media anual de trigo en nimeros indice

Periodo Badajoz Céceres Extremadura Espafia
1928-1931 97,2 82,6 90,8 83,6
1932-1935 100,0 | 100,0 100,0 100,0
1941-1944 78,0 56,4 68,5 58,7
1945-1948 62,6 50,5 57,3 55,6
1949-1952 94,2 69,3 83,2 71,2
1953-1956 101,0 68,3 86,5 88,0
1957-1960 119,8 87,4 105,5 96,9

lljuznt?s: girupo de Estudios de Historia Rural(1991), pp. 230, 315y 1.186; AEE.

Si las cifras del Cuadro 21 subestiman la produccién triguera de Extremadura y de
Espaiia en la misma o en parecida medida, habria que admitir que el declive de las cosechas
de dicho grano fue, durante los cuarenta, algo mds suave en aquélla que en ésta. No parece
probable que pueda cuestionarse que la depresion triguera fue bastante m4s intensa y duradera

en Cdceres que en Badajoz.

Diversos factores determinaron el descenso de la produccion triguera en los afios de
posguerra: por un lado, la aguda escasez de abonos hubo de traducirse en una caida de los
rendimientos(174); por otro, el estraperlo de este cereal estaba mds controlado que el de otros
productos agricolas(175). En suma, durante los cuarenta y primeros cincuenta, la alta
rentabilidad de la harineria interior no pudo basarse en la mitigacién del exceso de capacidad
que la aquejaba en visperas de la guerra civil, sino en los elevados ingresos obtenidos gracias

a la politica de precios y, sobre todo, a la venta de un importante porcentaje de la produccién
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en el mercado negro(176), donde los precios solian, cuando menos, duplicar a los fijados por
la Administracién(177). -

No puede sorprendernos, pues, que el viejo problema de exceso de capacidad de la
harineria del interior peninsular, que la expansion de posguerra, inducida por los beneficios
extraordinarios que el sector obtuvo merced a la politica econémica del nuevo régimen, habfa
agravado, volviese a cobrar protagonismo a medida que la produccién triguera fue
recobrdndose y que la magnitud del estraperlo tendié a reducirse. En pocos afios la
rentabilidad de este sector hubo de descender drdsticamente.

A mediados de los afios cincuenta, una ponencia elaborada por el Grupo Nacional de
Harinas para la Asamblea Nacional de dicha industria, titulada "Reorganizacién Industrial

Harinera", sefialaba con crudeza los males del sector:

1. La capacidad de molturacién por habitante y afio era de 226 kilogramos de trigo,
mientras que el consumo sélo alcanzaba los 125 kilogramos(178).

2. El consumo de pan y, por tanto, de harinas estaba contrayéndose(179).

3. Los excesivos recargos parz'l cdnones y precintas sobre trigos y harinas.

4. Las trabas burocrdticas que entorpecian las iniciativas de los fabricantes.

5. El anticuado utillaje y el defectuoso emplazamiento de numerosas
instalaciones(180).

En octubre de 1955 se cre6 el Servicio Sindical de Conciertos, organismo que
emprendi6 "un plan de cierre voluntario de fdbricas de harinas, las cuales se acogen a un
subsidio de paro que satisface dicho Servicio"(181). El objetivo era reducir la capacidad
tedrica de produccién una tercera parte(182). En noviembre de 1956 se habfan acogido a
dicho subsidio, que era financiado por los restantes harineros, 213 fdbricas. Las empresas que
se hallaban paradas a finales de 1956 concentraban el 11,66 por 100 de la capacidad instalada
en el sector(183). Una treintena de f4bricas extremeiias se acogieron al referido subsidio(184).
De hecho, a comienzos de los sesenta el nimero de establecimientos harineros se habia
reducido en Badajoz a 69 y en Cdceres a 39(185). Sin embargo, la harineria extremeifia estaba

en malas condiciones para afrontar una mayor competencia y una disminucién de los niveles

46




de proteccion. De ahi que la reconversion del sector, como ha mostrado Javier Moreno(186),

prosiguiese y se intensificase en la region durante los afios sesenta. -

La politica cerealicola y harinera del "primer franquismo" acabaria siendo muy
perjudicial para los consumidores, especialmente para los de ingresos bajos o modestos, que
constituian la mayoria del pafs. Primero, los precios oficiales dificultaron la recuperacion de
las cosechas de trigo, lo que propici6é que el racionamiento y el estraperlo de pan persistiesen
durante un prolongado periodo de tiempo. Mds tarde, cuando el mercado negro ya habia
prdcticamente desaparecido, los consumidores siguieron pagando precios relativamente altos
por el pan, ya que el régimen franquista decidi6 que ellos financiasen, al menos en un
elevado porcentaje, la reconversion del sector harinero, operacién necesaria habida cuenta del
exceso de capacidad y de la falta de competitividad de muchas de las fdbricas del interior
peninsular, males que no constitufan novedad, pero cuya magnitud tenia una estrecha relacién
con la politica de precios y de distribucién de cupos que se habfa venido aplicando durante

los cuarenta y los primeros cincuenta.

La industria harinera extremeiia se beneficié de la autarquia, del estraperlo, de los
precios fijados para las materias primas y para el producto final y de la discriminacién en
contra de las fdbricas del litoral, pero esa misma coyuntura favorable, en la que los temas de
costes pasaron a segundo plano, permiti6 demorar su saneamiento e, incluso, facilit6 la
instalacién de nuevas factorias que tenfan una capacidad de molturacién muy alejada de la
cifra 6ptima y/o que empleaban tecnologias obsoletas hacia ya bastante tiempo. Es muy
probable, pues, que el "artificial" crecimiento de la harineria extremeiia durante los cuarenta
viniese a agravar ain mds sus problemas de competitividad, lo que obligaria a aquélla a una
profunda reconversion una vez que las cosechas de trigo permitieron atender la demanda de

sémolas, galletas, pastas para sopa y, sobre todo, pan.

En Extremadura, la superficie de olivar pasé de 64.568 Ha. en 1900 a 157.160 Ha.
en 1935, lo que representa un alza del 143,4 por 100. Aunque aquélla se expandi6 en las dos
provincias de la regién, Badajoz aporté cerca del 75 por 100 de dicho aumento(187). En
Espafia, en ese mismo intervalo de tiempo, la superficie de olivar creci6 un 53,3 por

100(188). Entre 1901-1905 y 1931-1935, la producci6n de aceite de oliva aument6 un 256,3
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por 100 en Badajoz, un 63,0 por 100 en Ciceres, un 161,7 por 100 en Extremadura y un
41,0 por 100 en Espaiia(189). La contribucién de las provincias extremeiias al producto
nacional de este subsector fue del 4,2 por 100 en 1901-1905 y del 6,5 por 100 en 1931-1935.
Por consiguiente, la economifa regional, sobre todo la pacense, tendi6 a una cierta

especializacion oleicola en el primer tercio del siglo XX(190).

Esta expansion de la produccién fue acompafiada tanto en Extremadura como en
Espaiia, de mejoras técnicas en la elaboracién de los caldos. Como es bien conocido, las
principales fueron la sustitucién de la muela cilindrica vertical por los rulos tronco-cénicos
y, sobre todo, la de las prensas de viga o torre y de husillo por las prensas hidrdulicas(191).
Como para mejorar la calidad de los caldos era imprescindible reducir al minimo el periodo
de entrojamiento de las olivas, resultaba vital que los molinos aceiteros fuesen accionados por

medios mecdnicos(192).

En 1930, las prensas hidrdulicas con motor mecdnico aportaban el 54,3 por 100 de
la capacidad total del prensado en Badajoz, el 26,0 por 100 en Cdceres y el 59,0 por 100 en
Espaiia(193). Estos porcentajes sugieren que el ritmo de modernizacién de la industria
oleicola pacense, durante el primer tércio del siglo XX, no difiri6 demasiado del de la

espaiiola, pero el de la cacerefia fue sensiblemente inferior.

En 1930 se contabilizaron 390 molinos aceiteros en 1a provincia de Badajoz, en los
que se utilizaban 274 prensas hidrdulicas, 168 de husillo y 75 de viga o rincén. Sélo 127 de
las 390 almazaras disponfan de medios mecdnicos: 15 eran accionadas por motores a gas
pobre, 26 por motores a gasolina, 21 por vapor, 48 por electromotores y 17 por motores a
aceites pesados. La potencia instalada en estas fdbricas olefcolas ascendia a 1.162 HP(194).

Ciceres contaba, en 1930, con 311 molinos de aceite de oliva(195). Segin la
Estadistica de 1a Contribucion Industrial, en dicha provincia la extraccion se efectuaba, en esa
misma fecha, con 92 prensas de rincén o torre, 136 de viga, 126 de husillo y 103
hidrdulicas(196). En Cdceres, por tanto, el prensado se realizaba en la mayor parte de las
almazaras con maquinaria obsoleta(197). Este atraso técnico se traducfa, ante todo, en una
baja calidad de la produccién.
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Aunque la industria oleicola cacerefia estaba bastante concentrada en la Sierra de Gata,

el tamafio medio de las almazaras de dicha provincia era muy pequefio(198). -~

La rentabilidad de las fdbricas de aceite de oliva parece haber sido elevada desde el
estallido de la I Guerra Mundial hasta comienzos de los afios veinte. Cuando aquélla comenzé
a reducirse, la Asociacién Nacional de Olivareros de Espaiia, fuerte grupo de presion que era
considerado como representante de los intereses de la oleicultura, consigui6é que la
Administracién acentuase la proteccién al sector: en 1926 fueron prohibidas las importaciones
de semillas y aceites comestibles(199). Pese a ello, los precios del aceite de oliva cayeron a
partir del otofio de 1929(200). Entonces el referido grupo de presién se volcé en la defensa
de los usos industriales del aceite de oliva y, sobre todo, de los del orujo(201). La II
Reptublica, sensible a estas demandas, intensificé la proteccion al sector: por un lado, en 1933
y 1934 se contingentaron las importaciones de semillas oleaginosas y aceites industriales; por
otro, en 1933 se estableci6 que en la fabricacién de jab6n comiin debia emplearse, como
minimo, un 40 por 100 de 4cidos grasos(202). En definitiva, el mercaco nacional de aceites
comestibles e industriales quedaba pricticamente reservado al sector oleicola "autéctono”,
situacién que se mantendria hasta mediados de los afos cincuenta(203). Esta politica
decididamente proteccionista determiné que el desarrollo de las industrias aceiteras y de

grasas vegetales quedara circunscrito en nuestro pais al subsector oleicola(204).

A raiz de la guerra civil, y pese al fuerte descenso de las exportaciones(205), 1a oferta
nacional de aceites comestibles, limitada pricticamente a la del de oliva, fue incapaz de
cubrir, durante bastantes afios, las necesidades del pafs. Aunque las cosechas de aceitunas no
registraron un descenso notable en los afios cuarenta(206), la industria oleicola no pudo, por
si sola, atender a la demanda nacional de aceites comestibles. De hecho, el consumo de aceite

estuvo racionado entre mayo de 1939 y marzo de 1952(207).

Como puede comprobarse en el Gréfico 4, entre 1939 y 1952 los precios oficiales del
aceite de oliva(208) crecieron menos que el indice de precios al consumo. Sin embargo, la
magnitud del estraperlo permitié que las almazaras obtuviesen altos beneficios durante ese
periodo de tiempo(209).
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En los afios cuarenta, el nimero de fdbricas de aceite crecié en Badajoz y, sobre todo,
en Cdceres(210). En 1948, Badajoz contaba con 479 almazaras y Cdceres con 666(211). Este
aumento del nimero de establecimientos fue acompafiado de una cierta modernizacidn de la

maquinaria.

En Badajoz, entre 1930 y 1948, el mimero de prensas hidrdulicas aument6 de 274 a
430, mientras que el de prensas de husillos y el de prensas de viga o torre se redujo de 168
a 116 y de 75 a 15, respectivamente(212). El avance tecnoldgico también se constata en la

evolucién de los sistemas de accionamiento y en el aumento de la capacidad instalada de las
fabricas.

Cuadro 22
Fdbricas de aceite accionadas por medios mecdnicos y potencia instalada en Badajoz
1930 1948
Sistemas de Niuimero de | Potencia instalada | Nimero de Potencia

accionamiento fdbricas (en HP) fdbricas instalada (en HP)
Motores a gas 15 215 20 405
pobre
Motores a 26 180 30 428
gasolina
Motores a aceites 17 187 36 1.611
“pesados
Vapor 21 210 22 273
Electromotores 48 370 122 1.700
Fuerza hidrdulica -- -- 6 60
TOTAL 127 1.162 236 4.477
Fuentes: Ammmu_mgmnm_dﬂlmdnma_mMam(l%Z), . 57, Momento

c iceres, pp. 59-60.

En Badajoz, pese a la difusién de las prensas hidrdulicas y al aumento del tamaiio
medio de las almazaras, algo mds de la mitad de éstas continuaban siendo accionadas por
energfa humana o animal a finales de los afios cuarenta(213). En la industria oleicola pacense

el incremento en la capacidad instalada se debi6, principalmente, al creciente uso de motores
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a gas-oil y de electromotores.

En 1948, el 47,3 por 100 de las almazaras cacerefias empleaban prensa hidrdulica, el
42,3 por 100 prensa de husillo y el 10,4 por 100 prensa de viga o torre(214). Aunque el
porcentaje de las primeras habia aumentado entre 1930 y 1948, la industria olefcola de la Alta
Extremadura continuaba utilizando mayoritariamente, como puede constatarse en el Cuadro
23, energias tradicionales, lo que pone de manifiesto el limitado alcance de la modernizacién
de aquélla en los afios cuarenta. La escasez de fuerza motriz obligaba a entrojar las olivas
durante periodos dé tiempo relativamente prolongados, lo que incrementaba el grado de
acidez de los caldos y, por ende, impedia que éstos tuviesen una elevada calidad(215). Este
problema también afectaba a la industria aceitera pacense, aunque la mayor potencia instalada
permitia que la duracién media de la campaiia olefcola fuese algo menor.

Cuadro 23 |
Sistemas de accionamiento y potencia instalada de las almazaras cacerefias en 1948
Sistema de Numero de Porcentaje sobre el | Potencia instalada
accionamiento almazaras total de almazaras (en HP)
Por caballerfas 196 294 --
A brazo 87 13,1 -
Por energia 187 28,1 751
hidrdulica
Por motores a gas 10 1,5 154
pobre
Por motores a 33 5,0 298
gasolina
Por motores a gas- 77 11,6 561
oil
A vapor 1 0,1 12
Por electromotores 75 11,3 220
TOTAL 666 100,0 1.996
Fuente: Momento 2 i i




En 1948, la potencia media instalada por almazara era de 9,34 HP en Badajoz y de
s6lo 2,99 en Cdceres. Otra diferencia entre las industrias oleicolas de las dos provincias
extremefias radicaba en el mayor apego de la de la segunda a las energias tradicionales -no
modernas-. En los afios cuarenta, la expansion del sector aceitero cacerefio parece haber
estado protagonizado, fundamentalmente, por las pequefias almazaras que fueron apareciendo
en la Sierra de Gata, comarca en la que la produccion olivarera estaba poco concentrada(216)
y en la que el suministro de energia eléctrica continuaba presentando graves deficiencias. En
ese contexto, resulta 16gico que la mayor parte de los duefios de los molinos de aceite de Ia
Sierra de Gata optase por la fuerza hidrdulica o por la energia animal para el accionado de

la maquinaria.

Entre 1940 y 1946, los precios de la tierra se triplicaron en Cdceres(217), fen6meno
que sélo resulta explicable con el concurso de un amplio mercado negro de productos

agricolas.

Las cuentas de resultados de las almazaras tendieron a empeorar a medida que el
estraperlo perdia importancia. La fuerte proteccion a la industria oleicola fue nefasta: por un
lado, este sector, pese a su privilegiada situacion, no fue capaz de aportar las grasas vegetales
alimenticias e industriales que precisaba el pais(218); por otro, los consumidores espafioles,
durante bastantes afios, no tuvieron la opcién de adquirir aceites de semillas oleaginosas que
resultaban bastante mds econémicos que el de oliva(219). La politica aceitera de los gobiernos
franquistas registr6 un cierto giro a raiz de la firma de los Acuerdos de Defensa y Ayuda
Mutua con los Estados Unidos en septiembre de 1953. Aquéllos facilitaron las importaciones
de aceite de soja norteamericano, lo que posibilitarfa la modificacién de la politica de grasas
vegetales. Aunque la proteccion a la oleicultura no fue, ni mucho menos, eliminada(220), las
autoridades del régimen, desde mediados de los cincuenta, intentaron compatibilizar aquélla
con la consecucién de un cierto equilibrio en el mercado nacional de grasas vegetales y con
la diversificacién de la oferta de aceites comestibles a fin de que los consumidores de rentas
medias y bajas pudieran adquirir caldos mds baratos y, por tanto, destinar una mayor
proporcién de sus ingresos a la compra de productos manufacturados, objetivo congruente con
la creciente prioridad otorgada a la industrializacién por los ultimos gobiernos del "primer
franquismo"(221). De hecho, Espaiia importaria, entre 1956 y 1963, un promedio anual de
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142.000 Tm. de aceite de soja(222).

Bastantes de las almazaras extremeiias dificilmente podrian subsistir sin los ingresos
extraordinarios obtenidos en el mercado negro(223). Cuando se mitigé el déficit de grasas
vegetales gracias al aumento de la produccién olivarera y a las importaciones de aceite de
soja, un elevado mimero de almazaras de la regién tuvo que cerrar. En 1958, quedaban
abiertos 360 establecimientos aceiteros en Badajoz -un 24,8 por 100 menos que en 1948- y
406 en Cdceres -un 39 por 100 menos que diez afios atrds-(224). No obstante, el futuro de
las almazaras no era entonces tan sombrio como el de las fdbricas de harinas, entre otras
razones porque la elasticidad renta de la demanda de grasas superaba netamente a la de
pan(225). La reconversién implic6, como era previsible, un descenso del niimero de las viejas
prensas de viga y husillo y un ligero aumento del de las hidrdulicas. En 1960 se censaron en
Badajoz y Cidceres 463 y 359 de estas iltimas, respectivamente(226). Ese proceso de
reconversion se veria facilitado por el notable incremento de la produccién regional de aceite
de oliva a finales de los afios cincuenta: aquélla pasé de representar el 6,58 por 100 de la
espafiola en 1953-1956 a significar el 8,06 por 100 en 1957-1960(227).

La autarquia originG una escasez de grasas vegetales atin mds intensa que la de aceites
de "boca". De ahf la importante revalorizacién del orujo de las olivas, articulo que se
distribufa por cupos provinciales y que tuvo precio de tasa entre las campanas 1938-39 y
1950-51(228).

En los afios treinta y en la primera mitad de los cuarenta, Badajoz y Cédceres fueron

la sexta y la novena provincia espaiiola en produccién de aceite de orujo.
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Cuadro 24

Produccién media anual de aceite de orujo entre 1931 y 1946 (en Tm.)

Clases
Territorio Hasta 15° De 15° a 60° | De mds de 60° Total
Jaén 3.126,75 5.211,25 2.084,50 10.422,50
Coérdoba 2.211,00 3.685,00 1.474,00 7.370,00
Sevilla 1.576,80 2.628,00 1.051,20 5.256,00
Madlaga 658,50 1.097,50 439,00 2.195,00
Tarragona 533,02 888,38 355,35 1.776,75
Badajoz 453,94 756,56 302,62 1.513,12
Granada 380,70 634,50 253,80 1.269,00
Lérida 375,00 625,00 250,00 1.250,00
Ciceres 322,50 537,50 215,00 1.075,00
Toledo 318,00 530,00 212,00 1.060,00
Espafia 12.221,92 20.369,86 8.147,94 40.739,72

Fuente: Cano(1950), p. 25.

En Extremadura, el nimero de orujeras aumentd en los cuarenta y en los primeros
cincuenta. En 1948, Badajoz contaba con 12 y Cdceres con 6(229). Ocho afios despues,
aquélla tenfa 15 y ésta 10(230).

El sulfuro de carbono y el tricloruro de etileno constitufan los disolventes que solfan
emplearse en la obtencién de aceite de orujo en nuestro pais(231). El primero, algo menos
escaso que el segundo, era el utilizado habitualmente en las orujeras extremefias. En
Moraleja, pequeiia localidad cacerefia préxima a la Sierra de Gata, habia una fdbrica de
sulfuro de carbono que tenia una capacidad de produccién de 300.000 Kg., pero se hallaba
infrautilizada debido a la falta de azufre, materia prima que se traia de Cartagena. De hecho,
el sulfuro de carbono obtenido se destinaba casi en su totalidad a la planta de extraccién de
aceite de orujo existente junto a dicha fdbrica(232).

En la campaiia 1947-48 dejaron de obtenerse, en Espaiia, 7 millones de Kg. mds de
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aceite de orujo por falta de disolventes. Carlos Cano estimaba que la carencia de éstos obligé
a dejar sin extractar, en la segunda mitad de los cuarenta, el 20 por 100 de la produccién de
orujos grasos(233). Ello contribuyd a elevar el grado de subempleo de 1a capacidad instalada
de las orujeras(234). En esos momentos, sin embargo, el estraperlo permitfa a las fabricas
de aceite de orujo obtener altos beneficios pese a que infrautilizasen sus instalaciones y su
maquinaria. En Badajoz, la mayor expansién de este subsector acontecerfa a comienzos de
los cincuenta(235), coincidiendo con la fase en que el mercado espaiiol de aceites industriales
parece hallarse m4ds desabastecido.

Los aceites de orujo extremefios, por su elevada acidez, se vendian casi
exclusivamente para jabonerfa(236). Parte de aquéllos se trataban en instalaciones
desdobladoras a fin de separar la glicerina, articulo que seguia escaseando en el mercado
nacional a mediados de los cincuenta(237), de los 4cidos grasos. De las 103 fdbricas
desdobladoras existentes en Espaiia el 1 de enero de 1954, 5 estaban emplazadas en Badajoz
y 1 en Cdceres. Extremadura concentraba entonces el 6,4 por 100 de la capacidad productiva
de este subsector en todo el territorio nacional(238). Sin embargo, el aceite de orujo tenderia
a canalizarse cada vez mds hacia las refinerfas a fin de poder ser utilizado para la
alimentacién humana. En la campaiia 1955-56 ya se destiné la mitad de la produccién
espaiiola de aceite de orujo para uso comestible(239). En 1956, el propio Sindicato Nacional
del Olivo animaba a los fabricantes a estearificar todo el aceite de orujo, procedimiento ya
empleado en Italia, en lugar de desdoblarlo. Esta iltima operacién no era aconsejable debido
al bajo rendimiento en glicerina y al escaso valor de los dcidos grasos(240). En la campaiia
1954-55 se habfan autorizado las mezclas de aceites de oliva y de oruyjo, lo que facilit$ la
difusién del consumo de "boca” de este tltimo(241).

De las 3 refinerfas existentes en la provincia de Badajoz en 1948, 2 se hallaban
paradas(242). La regién precisaba de mds instalaciones de ese tipo, ya que un elevado
porcentaje de la produccién aceitera pacense y cacereiia era de mediana o baja calidad(243).
Esta insuficiencia de refinerfas constituy6 uno de los factores que limit6 el desarrollo de la

industria oleicola regional.

Al igual que en las almazaras, las cuentas de resultados de las orujeras tendieron a
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empeorar a medida que se abrieron posibilidades para importar semillas oleaginosas y grasas
vegetales. En 1959 se liberalizaron las compras en el exterior de copra, palmiste, sebo,
coquillo, babassi, aceites o grasas de pescado en bruto y otras grasas de animales sin
manufacturar. Por su parte, los aceites vegetales para usos industriales fueron incluidos en
el régimen de cupos globales de importacion(244). A finales de los cincuenta, los duefios de
orujeras, casi todos propietarios de almazaras, ya no disfrutaban de una situacién casi
monopolista en el mercado nacional de grasas vegetales industriales, 1o que les obligaria a
prestar mucha mds atencién a los temas de costes y, por ende, al exceso de capacidad
existente en este subsector(245). '

En Extremadura se fabricaban jabones comunes, puros o adulterados con silicato de
sosa(246), a partir de "aceitones”(247) y de aceite de orujo(248). En 1948 habia 46 fabricas
de jabon en la regién, de las que 23 se ubicaban en Badajoz y 23 en Cdceres(249). Las
instalaciones dedicadas s6lo a la obtencién de jabén constaban exclusivamente de una caldera
de cocci6n a fuego directo y de los aparatos para moldear y cortar a mano el producto(250).
De 1as restantes, la vnica de cierto relieve era Glicerinas Espuny, empresa emplazada en
Villanueva de la Serena que disponfa de 6 calderas a vapor y de 3 mdquinas automdticas de
reducir y troquelar(251). Se trataba, pues, de un subsector formado en su mayor parte por
modestas instalaciones tradicionales.

Durante los afios cuarenta, la escasez de dcidos grasos determiné que las fdbricas de
jabén utilizasen s6lo un pequefio porcentaje de la capacidad instalada. En 1943 se habifa
prohibido la apertura de nuevas factorfas y la ampliacién de las ya existentes. Aunque esta
medida no tardarfa en ser derogada, los gobiernos del "primer franquismo" continuaron
intentando evitar la expansién de este subsector(252).

A comienzos de los cincuenta, el mercado espafiol no era capaz de absorber la
produccién jabonera nacional. En 1953, esta industria aproveché sélo el 27 por 100 de su
capacidad instalada(253). La cabida de las calderas de las fdbricas de jabén extremefias y
espafiolas, en enero de ese¢ mismo afio, se elevaba a 124.406 y 8.928.938 litros,
respectivamente(254). El peso relativo de las primeras venfa reduciéndose desde, cuando
menos, los primeros afios del siglo XX(255).
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A comienzos de los afios sesenta sobraban mds del 75 por 100 de las 1.200 plantas

jaboneras espafiolas(256), siendo probable que ese porcentaje ain fuese mds alto en {a region.

En sintesis, las industrias extremeiias del aceite de oliva y de sus derivados registraron
un cierto crecimiento durante los cuarenta y la primera mitad de los cincuenta, pero tal auge
se sustent6 en los elevados precios que los duefios de almazaras, orujeras, refinerias y
desdobladoras obtenian de la venta en el mercado negro de parte de sus respectivas
producciones. En ese contexto de escasez pudieron proliferar las instalaciones marginales y
subsistir muchas fabricas que no eran competitivas. Por otro lado, el aumento de la actividad
de todos estos subsectores estaba limitado por el de la produccion olivarera. Ademds, el
crecimiento de la industria del aceite y sus derivados origind, en Extremadura, un efecto de

arrastre sobre el resto de ramas manufactureras bastante reducido(257).

Hasta la instalacién del Matadero de Mérida, la industria cdrnica extremefia estuvo
integrada casi exclusivamente por mimisculas explotaciones domésticas dedicadas a la
fabricacion de embutidos. Para construir y explotar el Matadero de Mérida se constituyd, el
10 de enero de 1927, "Productos de la Ganaderia Extremeiia, S.A.", empresa montada por
grandes ganaderos de la region y apoyada por la Diputacién de Badajoz y por la Asociacion
General de Ganaderos del Reino. Se pretendia que el Matadero, al que se le queria otorgar
un cardcter regional(258), fuese instalado "de acuerdo con los mds modernos procedimientos”
y que su actividad no se circunscribiese a la venta de reses en canal o de carnes frescas, sino
que también se ocupase de producir y comercializar "embutidos, jamones, mantecas y

derivados de los subproductos de los ganados de cerda, vacuno y lanares”(259).

La ponencia que elaboré el proyecto del Matadero de Mérida propuso que las salas
de matanzas tuviesen una capacidad diaria de sacrificio de 400 cabezas porcinas, 100 bovinas
y 2.000 lanares. Aquél contemplaba que se emplease parte de la carne obtenida para producir
diariamente 1.000 Kg. de embutidos selectos y 17.560 Kg. de chorizos y longanizas. Las
previsiones de ingresos anuales se cifraban en 38,7 millones de pesetas, de los que el 31,37
por 100 se obtendrian de las ventas de carne en canal, el 2,78 por 100 de las de tocino, el
3,10 por 100 de las de manteca, el 1,43 por 100 de las de "foi-gras”, el 54,51 por 100 de
las de charcuteria y embutidos, el 1,16 por 100 de las de sebos, el 2,79 por 100 de las de
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pieles, el 0,38 por 100 de las de despojos y el 2,44 por 100 de los derechos de matanza. Los
gastos anuales de explotacion se cifraban en 35,9 millones de pesetas, 1o que permitiria, a

juicio de los ponentes, repartir a los accionistas un dividendo del 11,25 por 100(260).

En la comercializacién de los embutidos y del "foi-gras” se utilizarfa la marca
registrada "Riofrio", perteneciente a D. Manuel Gonzdlez de Jonte, quien poseia una f4brica
de productos cdrnicos en la provincia de Segovia. Como contrapartida a la autorizacién para
el uso de esa marca comercial y al asesoramiento técnico, D. Manuel Gonzdlez Conte
recibiria "cédulas de aportacion" que le facultaban a percibir el 10 por 100 de los beneficios
liquidos mds el 20 por 100 de la diferencia entre aquéllos y el importe del pago de un
dividendo del 8 por 100(261).

La suscripcién de acciones de Productos de la Ganaderia Extremeiia, S.A. fue un
fracaso(262): sdlo se desembolsé la mitad del capital social. Para concluir el montaje del
Matadero, la empresa no tuvo otra opcién que recurrir al crédito(263). La instalacién
comenzo a funcionar a comienzos de 1930, pero Productos de la Ganaderia Extremeia dejé
de explotar el Matadero al concluir el primer trimestre de ese mismo afio. Aquélla sociedad
intentS entonces arrendarlo, pero los ganaderos de la regién no tuvieron €xito en su tentativa
de reunir el capital minimo que se precisaba para acometer tal empresa(264). Una ley de 4
de agosto de 1930 dispuso que la propiedad del Matadero de Mérida pasase a la Diputacién
Provincial de Badajoz a fin de que ésta lo explotase, "directamente o en arriendo”(265).
Después de dos subastas sin postores, D. José Ferndndez Lépez, a finales de 1935, suscribi6
un contrato de arrendamiento por diez afios, prorrogable por otros diez(266). Por
consiguiente, el Matadero de Mérida no inici6 realmente sus actividades hasta poco antes de
estallar la guerra civil.

Tanto por la cantidad de mano de obra absorbida y el valor afiadido generado como
por su grado de capitalizacién y nivel tecnoldgico, el Matadero de Mérida fue, con gran

diferencia, 1a empresa industrial extremefia mds importante durante el "primer franquismo”.

D. José Ferndndez Ldpez consiguié que se le prorrogase su contrato de arrendamiento
hasta 1955. A finales de los afios cuarenta, el Matadero empleaba a 538 personas -de los 500
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obreros, 410 eran mujeres-, disponia de 119 electromotores con una potencia instalada de
856,99 HP y producfa 573.900 kilos de carne fresca lanar, 977.600 kilos de carne’ fresca de
cerdo, 2.152.000 kilos de carne fresca de vaca, 10.800 cueros, 57.400 pieles, 262.000 kilos
de grasas, 154.000 kilos de aprovechamientos varios, 1.380.000 kilos de charcuteria,
1.650.000 kilos de salazones, 4.604.900 kilos de conservas de carne, 2.500 kilos de albimina
de huevo, 40.000 kilos de carne congelada y 936.400 kilos de conservas vegetales(267). Estos
datos revelan el esfuerzo del arrendatario por transformar la carne fresca, por aprovechar los
subproductos y por incorporar actividades distintas a las tipicas de los mataderos(268). Sin
embargo, s6lo se estaba utilizando un pequefio porcentaje de la capacidad instalada y, ademds,
los objetivos de produccién que se habian marcado, en los afios veinte, los promotores de
Productos de la Ganaderia Extremeiia S.A. resultaban inalcanzables(270). Aunque José
Ferndndez Lépez fue, probablemente, el empresario industrial mds importante de la regién
durante el "primer franquismo"(271), la explotacién del Matadero de Mérida constituia un

"bocado demasiado grande” para una sola persona.

A finales de los afios cuarenta, habfa en Badajoz, aparte del de Mérida, otros 10
mataderos industriales mecanizados con una potencia instalada de 107,5 HP. Cdceres, por
esas fechas, albergaba 4 instalaciones de ese tipo con una potencia de 36 HP(272).

Como puede observarse en el Cuadro 25, la carne industrializada en la provincia de
Badajoz, pese a que el porcentaje de aprovechamiento de la capacidad instalada en el
Matadero de Mérida se mantuvo en niveles bastante bajos, al menos hasta después de 1955,
tendié a aumentar de manera rdpida a partir de 1947. En las campaiias 1951-52 y 1952-53,
la aportacion de Badajoz al total de carne de vacuno y de cerda industrializada en Espaiia se
situd en el 11,32 por 100. En ningiin otro subsector manufacturero de nuestro pafs el peso

relativo de Badajoz alcanzaba -ni habfa alcanzado nunca- proporciones semejantes.
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Cuadro 25

Carne de vacuno y de cerda industrializada (en kilogramos)

Campaiia Badajoz Ciceres Extremadura Espaiia
1943-44 971.044 110.411 1.081.455 22.015.889
1944-45 548.734 41.070 589.804 14.973.237
1945-46 334.779 63.097 397.876 8.412.505
1946-47 664.972 135.292 800.264 14.587.716
1947-48 1.178.049 65.359 1.243.408 21.072.532
1948-49 1.466.098 68.037 1.534.135 19.770.106
1949-50 1.458.676 34.484 1.493.160 18.296.000
1950-51 1.911.274 72.449 1.983.723 25.123.669
1951-52 2.437.801 153.037 2.590.838 21.769.102
1952-53 2.821.284 94.835 2.916.119 24.661.000
Fuentes: Boletin Sindical de Estadistica(1946), n° 1, p. 15; Boletin Sindical de
Estadistica(1946), n° 2, p. 29; Boletin Sindical de Esmd1§1;93(1946) n° 35, p. 15;
Bo_emsm_ga_d_gz_mgm(l%ﬂ, n° 7, p. 10; Revista Sindical de
Estadistica(1949), n° 13, p. 16; Revista Smdlga de Estadistica(1949), n° 16, p. 16;

Revista Sindical de Estadistica(1951), n® 21, p. 24; Revista Sindical de
Estadistica(1952), n° 25, p. 14; Revista Sindical de Estadistica(1952), n° 28, p. 24;
Revista Sindical de Estadistica(1953), n° 32, p. 19.

———

La industria cdrnica extremefia entré en una nueva fase a raiz de la constitucién de
Industrias Frigorificas Extremefias, S.A. el 10 de abril de 1956, empresa mixta creada para
ampliar, modernizar y explotar el Matadero de Mérida. La Diputacién de Badajoz y José
Ferndndez Lépez, cuando se hallaba proxima la finalizacién de la prérroga del contrato de
arrendamiento de este wltimo, solicitaron del INI "su aportacion técnica y econémica” para
mejorar la explotacién del Matadero de Mérida. En esos momentos se preveia que la
actividad de éste aumentase a un ritmo ain mds rdpido que en los afios precedentes,
aceleracién debida, entre otros factores, al desarrollo pecuario inducido por las
transformaciones agrarias subsiguientes a la ejecucién del Plan Badajoz(273). Por otro lado,
la Administracién estaba interesada en la formacion de una red frigorifica nacional. No
resulta extrafio, pues, que el INI, la Diputacién de Badajoz y José Ferndndez Lépez llegasen

a un acuerdo para constituir una empresa mixta y que el gobierno otorgase rdpidamente su
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conformidad a este proyecto(274).

El capital social de IFESA se fij6 en 225 millones de pesetas, de los que 130 serian
aportados por el INI y 95 por la "participacién privada”. El 31 de diciembre de 1956 el INI
ya habfa desembolsado 115 millones de pesetas(275). IFESA entrafiaba una doble novedad
en la economia extremefia: por un lado, constituia la primera empresa industrial con
participacion de capital piblico que se creaba en la regién; por otro, ninguna otra sociedad
manufacturera pacense o cacerefia habfa alcanzado hasta entonces un nivel de capitalizacién

semejante al de aquélla.

IFESA se planted elevar la capacidad anual de sacrificio del Matadero de Mérida a
500.000 cabezas lanares, 150.000 porcinas y 50.000 bovinas, as{ como montar instalaciones
para emprender la actividad avicola(276). Dentro del plan de ampliacién y modernizacion,
la obra principal consistia en un nuevo bloque frigorifico, pero también estaba previsto
renovar y/o mejorar la fabricacién de conservas y opoterdpicos; las instalaciones de vapor y
agua; las naves de matanza, triperia y despojerfa; y el apartadero ferroviario(277). Las obras
se ejecutaron con ligeros retrasos en relacion a los plazos establecidos: en 1960 ya quedaron
en condiciones de plena utilizacién el nuevo edificio frigorifico y se terminaron las playas de

matanza, triperia y despojeria(278).

Pese a que las obras dificultaron el normal desenvolvimiento de la actividad productiva
del Matadero y pese a que el Plan de Estabilizacién ralentiz6 el crecimiento de la demanda
de productos cdrnicos, las primeras cuentas de resultados de IFESA, reflejadas en el Cuadro

26, fueron relativamente satisfactorias.
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Cundro 26
IFESA: beneficio bruto y su distribucida (en pescras) ’
Ao Beneficio bruto Amartinaciones Imp Beneficio repurtible | Dividendo fategro Reservas
en el ejercicio
1956 18.397.998 4.068.221 1.954.513 12.375.263 10.125.000 1.437.526
1957 20.653.730 6.925.983 1.989.184 11.738.563 11.250.000 200.000
1958 28.454.583 9.710.944 2.735.743 16.007.895 13.500.000 1.800.789
1959 25.036.562 $.703.070 2.377.533 13.955.959 12.375.000 1.400.000
1960 25.537.03% 7.569.220 2.791.520 15.176.294 13.500.000 1.517.629
Fuentes: Instituto Nacional de Industria, Memarias de o8 cjercicios 1956-1960.
L DO —

La actividad del Matadero, como puede constatarse en el Cuadro 27, tendi6 a
aumentar entre 1956 y 1960, aunque el mimero de reses sacrificadas a comienzos de los

sesenta estaba todavia bastante por debajo de la capacidad de las nuevas instalaciones.

Cuadro 27
Cabezas sacrificadas en el Matadero de Mérida

Afio Lanares Porcinas Bovinas

1956 87.536 19.561 4.708

1957 160.068 34.394 6.443

1958 229.000 30.150

1959 161.170 32.621 6.620

1960 264.200 35.710 5.850
Fuentes: Instituto Nacional de Industria, Resumen sobre finalidades y actuacién hasta
el 311 gig. ergiigimbrlg de 12156, 1.9512 y 1958; Instituto Nacional de Industria, Memorias

Aunque aument?6 la produccion de carne de todas las especies de ganado, el alza fue
especialmente importante en el caso de las cabezas lanares. Las caracteristicas de las
inversiones también apuntan a que IFESA estaba dando la mdxima prioridad al sacrificio de
reses y a la venta de carne fresca, mientras que el proyecto de Matadero que habfa elaborado,
treinta afios antes, Productos de la Ganaderia Extremefia tenfa su pieza angular en la
charcuterfa y en los embutidos. En cualquier caso, resulta incuestionable que el capital
puiblico permiti6 la consolidaci6n de la industria cdrnica extremeiia, industria cuyo desarrollo
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se habia visto frenado hasta entonces por la inexistencia de una empresa suficientemente

potente para aprovechar la capacidad instalada y las potencialidades del Matadero de Mérida.

La tradicional industria pimentonera cacerefia, que habia registrado una profunda
depresién en los afios veinte y treinta(279), resurgiria después de la guerra civil(280). A
finales de los afios cuarenta, habia en Cdceres 88 instalaciones pimentoneras que empleaban
260 molinos y que tenfan una capacidad instalada de 1.432 HP(281). El crecimiento de este
subsector proseguiria, aunque a menor ritmo, en la primera mitad de los cincuenta: en 1954,
la provincia de Cdceres contaba con m4s de 100 instalaciones pimentoneras(282). La mayor
parte de las principales fabricas extremeiias de este producto alimenticio estaban ubicadas en

Jaraiz de la Vera y Plasencia(283).

La comarca cacerefia de La Vera y Murcia constitufan las principales zonas
exportadoras de piment6n(284). Las ventas al exterior de este producto alcanzaron un notable
grado de concentracion espacial a partir de la segunda mitad de los afios cuarenta: Estados
Unidos absorbi6 el 73,59 por 100 de las exportaciones espaiiolas de piment6n en la campafia
1946-47, el 86,47 por 100 en la 1947-48, el 81,83 por 100 en la 1948-49, el 79,20 por 100
en la 1949-50, el 82,23 por 100 en la 1950-51 y el 74,49 por 100 en la 1951-52(285). En
los mercados de América del Norte y de Europa, a diferencia de los de América Central y
del Sur, no tenifa buena aceptacion el pimentén secado "al humo", procedimiento empleado
por los fabricantes de La Vera. Las modernas instalaciones de secado eran relativamente
caras, lo que dificulté su introduccién en la atomizada industria pimentonera cacerefia. A
mediados de los cincuenta, el Consejo Superior de Industria propuso que los fabricantes
veratos se asociasen para la adquisicion de 6 modernos equipos de secado(286), pero el
acceso del pimentén cacerefio a los mercados internacionales seguia estando dificultado, a
comienzos de los sesenta, por el apego de aquéllos a la vieja técnica de secado "al
humo"(287).

Las vicisitudes del subsector pimentonero nos muestran, una vez mds, c6mo la
industria regional era incapaz de aprovechar la mayor parte de las pocas oportunidades que
el mercado le brindaba, debido a la prevencién de los extremefios hacia las sociedades no

familiares y a la falta de capacidad empresarial(288).
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La industria conservera extremeifia no tuvo ningun relieve hasta que se puso en marcha
el Plan Badajoz. A finales de los afios cuarenta, Cdceres albergaba a 2 pequeiias fdbricas de
conservas de frutas y legumbres y a 8 instalaciones de aderezo de aceitunas. En Badajoz, José
Ferndndez Lopez (Mérida) elaboraba conservas de tomates -al natural y en puré-, guisantes
y pimientos, procediendo la materia prima en un elevado porcentaje de fuera de la provincia.
En Zafra habfa una pequefia fdbrica de conservas de tomates al natural y de albaricoques.
Ademds, Corchero y Compaiiia, S.L. (Almendralejo) y Zacarias de las Heras (Almendralejo)
se dedicaban al aderezo de aceitunas(289). Esa era practicamente toda la industria conservera
regional.

El Plan Badajoz preveia la instalacion de diversas industrias transformadoras de los
productos agricolas y ganaderos obtenidos en los nuevos regadios: un centro de fermentacién
de tabaco, una instalacién para desmotar algoddn y aprovechar las semillas, ocho factorias
mixtas de cdfiamo y lino, tres o cuatro fdbricas de conservas, un matadero industrial(290) y
dos fébricas de curtidos(291). La industria alimentaria regional tendi6 a crecer y a
reestructurarse a medida que avanzé la ejecucion del Plan Badajoz. El principal cambio en
la composicién de aquélla radicé en el aumento del peso relativo de los subsectores cdrnico

y conservero en detrimento de la harineria y de la oleicultura.

En Badajoz, a comienzos de los afios sesenta, estaban en funcionamiento 4 empresas
dedicadas a la conservacion de hortalizas que habian sido creadas en el seno del Plan Badajoz.
Todas ellas se limitaban al tratamiento de tomates y pimientos, aunque ya se habfan "dado
los primeros pasos para extender la industrializacion al guisante, espdrragos, fresén y
frutales"(292). En esos momentos las instalaciones conserveras pacenses tenian una capacidad
de absorcién de 63.000 Tm. anuales de productos frescos(293).

Aunque dentro de la industria de 1a Baja Extremadura ya habia alcanzado un papel de
cierto relieve a finales de los afios cincuenta(294), el subsector conservero pacense, a
diferencia, por ejemplo, del murciano(295), carecfa de la suficiente entidad como para aspirar
a tener efectos importantes de arrastre sobre el resto de actividades manufactureras de la

provincia.



En suma, el desarrollo del Plan Badajoz contribuy6 a revitalizar y a reestructurar el
sector alimentario extremefio, pero el impulso de éste dist6 de ser lo suficientemente potente
como para que pudiese introducir un cambio notable en el panorama industrial de la provincia

y, mucho menos, de la region.

3. Un primer balance

El balance de las realizaciones industriales de la regién en los cuarenta y en los
cincuenta depende fuertemente del prisma empleado. Si se adopta una 6ptica "extremeiiista”,
el "primer franquismo" aparece como un periodo de rdpido crecimiento y de modernizacién
del sector transformador de la regi6n. Por el contrario, desde una perspectiva mds amplia,
espafiola o europea, los progresos de la industria extremefia en esas dos décadas resultan
insignificantes. Aunque un balance ponderado no debiera hacer abstraccién de la historia
econdmica regional, me parece que se desfigura mds la realidad con la sobrevaloracién de los
cambios manufactureros inducida por la 6ptica puramente "extremefiista” que con la posible
subestimacién de aquéllos resultante del andlisis de ese mismo fenémeno desde una
perspectiva espacial mucho mds amplia. En este sentido conviene recordar que la industria
extremeiia, a finales de los afios cincuenta, continuaba siendo raquitica y poco éompetitiva.
En 1960, aquélla -sin incluir mineria y construccién- generé sélo el 11,04 por 100 del PIB
regional(296). En cualquier caso, el "primer franquismo" introdujo una cierta fractura en la
trayectoria de la industria extremefia: en los afios cuarenta y cincuenta, ésta no parece haber
crecido menos que la espafiola, fenémeno que rompia con una tendencia iniciada no después

de comienzos del siglo XIX.

Entre 1939 y 1960, el crecimiento de la industria regional alcanzé su mayor intensidad
en dos fases: la primera comprendio los afios de posguerra, periodo en el que ain no habfa
sido necesario imponer restricciones eléctricas; mientras que la segunda cubri6 la parte central
de los cincuenta, coincidiendo con la atenuacién de los problemas energéticos y con las
primeras andaduras del Plan Badajoz. Las medidas estabilizadoras de 1959 obligaron a
ralentizar la ejecucién de aquél y también tuvieron un impacto directo sobre el nivel de

actividad manufacturera de la regién(297).
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Hasta comienzos de los afios cincuenta, el crecimiento de la industria regional estuvo
bdsicamente protagonizado por los tradicionales subsectores alimentarios: el harinero, el
aceitero y el vinicola(298). En la iltima fase del periodo ‘analizado, 1la expansion
manufacturera extremefia, sobre todo la pacense, tuvo un menor grado de concentracién
sectorial. En esos afios se montaron en la region las primeras factorias algodoneras modernas,
las primeras fébricas de pldsticos, la primera cementera(299), los primeros altos hornos y
trenes de laminacién(300) y la primera industria mec4nica con algin relieve(301). En los
cincuenta tuvo lugar, pues, un cierto cambio en la composicién del producto industrial
extremefio, pero tal variacién fue bastante timida y se llev6 a cabo con mds de medio siglo

de retraso con respecto a lo acontecido en bastantes regiones espaiiolas.

En el Cuadro 28 he reflejado el reparto sectorial del valor afiadido bruto por las
industrias manufactureras pacense, cacerefia, extremefia y espafiola en la segunda mitad de

los aiios cincuenta(302).




Cuadro 28
Distribucidn sectorial de] valor afiadido bruto de la industria manufacturcr (en %) u
Badajoz
Sector 1955 1957 1960
Alimentacién, bebidas y tabaco 42,60 4,75 4,29
Textil, cuero, calzado y confeccién 17,19 20,70 23,12
Maden y corcho 21,87 14,91 10,80
Papel y artes grificas 1,39 1,17 0,90
Quifmica e industrias conexas 2,27 4,70 4,00
Cerdmica, vidrio y cemento 3,03 4,33 7,48
Metflico 11,63 9,40 937
Céceres
Sector 1955 1957 1960
Alimentacién, bebidas y tabaco 36,31 38,64 42,46
Textil, cuero, catzado y confeccién 28,35 24,01 25,04
Madena y corcho 8,70 8,44 8,34
Papel y artes grificas 1,99 1,87 2,17
Quimica ¢ industrias conexas 12,93 15,94 9,98
Cerdmica, vidrio y cemento 3,713 5,44 5.26
Metflico 7,96 562 6,71
Extremadura
Sector 1955 1957 1960
Alimentacidn, bebidas y tabaco 40,48 42,76 . 43,75
Textil, cuero, calzado y confeccidn 20,95 21,78 23,69
Madena y carcho 17,43 12,81 10,08
Papel y artes grficas 1,59 1,40 1,28
Qufmica ¢ industrias conexas 5,86 8,35 576
Cerimica, vidrio y cemeato 3,26 4.6 6.83
Metdlico 10,39 8,17 8,59
Espafia
Sector 1955 1957 1960
Alimentacidn, bebidas y tabaco 16,18 16,35 17,08
Textil, cuero, calzado y confeccidn 27,78 26,29 24,06
Madera y corcho 9,04 8,26 7.51
Papel y artes grificas 3,96 3N 4,42
Qufmics ¢ industrias conexas 12,83 14,31 15,02
Cerdmica, vidrio y cemento 4,67 4,21 4,20
Meullico 25,51 26,57 27,68
(1978), pp. 187-204.

Estos datos ponen de manifiesto los agudos contrastes existentes entre las
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distribuciones sectoriales del valor afadido bruto por las industrias manufactureras de
Extremadura y Espaiia, lo que constituye un indicador del atraso acumulado por la de aquélla.
A mi juicio, las diferencias fundamentales son dos: 1) el abultado tamaiio relativo del sector
alimentario en la regién, hecho caracteristico de las economias preindustriales(303); 2) el
pequefio peso que tenian en Extremadura las industrias quimicas y metdlicas, que eran
entonces las de mayor contenido tecnolgico y mds elevada elasticidad renta de
demanda(304). Es decir, la region estaba especializada en un sector, el alimentario, que tenia

escasos efectos de arrastre y cuyas posibilidades de crecimiento eran bastante limitadas.

A finales de los afios cincuenta, el futuro de la industria extremeiia no sélo estaba
ensombrecido por su especializacién sectorial, sino también por la débil productividad del

capital fisico y, sobre todo, por su acusado minifundismo empresarial.

Aunque serfa necesario averiguar previamente el grado de fiabilidad de los "censos
industriales" elaborados a comienzos de los sesenta(305), las cifras de aquéllos apuntan a que

el grado de correspondencia entre los niveles provinciales de capitalizacién de las empresas

manufactureras y de desarrollo industrial era bajo.
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Cuadro 29

Capital por trabajador ea las industrias fabriles a Valor afiadido bruto f pof hab en

comienzos de kos afios seseata (en miles de ptas.) 1960 (en miles de ptas.)
Vizcaya 1.733,9 17,04
Huesca 254,3 4,63
Ledn 186,6 2,18
Ciudad Real 97,2 2,42
Cérdoba 9,3 3,29
Cidiz 86,9 3,84
Jaén 85,4 2,38
Orense 78,9 1,47
Soria 67,5 2,47
Badajoz 59,7 1,58
Navara 56,1 6,44
Guipizeon 52,4 20,28
Milaga 50,2 2,02
Gerona 47,3 9,35
Huelva 41,7 2,46
Lugo 34,8 1,82
Fuentes: E el industrial inct referido a diciem! (1961); Estudio monogrifico sobre el censo industrial de ia
provincia de Soria, referido a diciembre de 1960 (1961); Monmdmmmﬂﬁhmklwﬂ, referido a diciembre de 1960 (1961); Estudio
monogrifico sobre ¢! censo industrial de Mgm‘ ,mfmdn!gagbmdclw(l%l) M Mmsﬂeelmmmggm
Navarr, referido 3 diciembre de 1960 (1961); Estudio monogrefico sobre el censo industri p mbre de 1960 (1962); Estudio
Mum:lmﬂm&hm&ﬂm,dm:mmkl% (1962) m-)bmelmnﬂum&hm
Badajoz, referido a diciembre de 1961 (1962); Estudio monogréfico sobre el Mgurn!&hm Legn, referido a junio de 1962 (1962); Estudio monografico
wnelmnﬂuxrulkhm Milapa, referido a 31 de diciembre de 1961 (1963); Estudio Mwbrcdmmdumdehmtugg,

referido al afio 1962 (1963); mmmdmmmehmtvm referido a diciembre de 1960 (1963); Estudio monognéfico sobre
Mmmmmum) Estudio mosogrifico sobre el censo indusrial de la provincia de Ciudad Real, tufmdo
diciembre de 1962 (1963); Estudio monogrifico sobre el censo industrial de Ia provincia de Huelva, referido a diciembre de 1961 (1963); Estudio monogrifico sobre el censo
Mmm_mm:wum) La Renta Nacional y gu digtribucidn provincial. Seric homogénes, 1955-1975 (1978), pp. 117y

- Como puede apreciarse en el Cuadro 29, provincias en las que el valor afiadido bruto
manufacturero por habitante alcanzaba valores relativamente altos, como Guiptzcoa, Gerona
y Navarra, tenfan dotaciones de capital por trabajador fabril bastante pequeiias. El fenémeno
inverso sucedfa en Le6n y Ciudad Real. Esta falta de concordancia entre esas dos variables
obedecfa a diversos factores, siendo uno de los mds relevantes la muy diferente dotacién de
capital humano en las diversas provincias. El hecho de que las productividades de idénticas
inversiones en capital fisico fuesen mayores en las dreas mds desarrolladas que en las mds
atrasadas, tenfa dos implicaciones: 1) que éstas no reunfan condiciones favorables para atraer
el ahorro(306); 2) que las necesidades de capital por unidad de producto eran mayores en las
provincias mds pobres. Por consiguiente, existfan importantes fuerzas que dificultaban el

"catching up” de las regiones menos avanzadas.

69



El minifundismo de las explotaciones manufactureras alcanzaba en Extremadura unas
proporciones especialmente acusadas, fenémeno que ya resultaba previsible’ una vez
constatada la escasez de sociedades mercantiles industriales existentes en la regién. Como
puede comprobarse en el Cuadro 30, la dimensién media de las empresas manufactureras
espaiiolas, medida por el volumen de empleo, duplicaba a la de las extremefias. También en
esta faceta la industria cacerefia presentaba una situacién ain mds desfavorable que la de la
pacense: el tamafio medio de las explotaciones manufactureras de la Alta y Baja Extremadura

representaban el 44,94 y el 52,99 por 100, respectivamente, del de las espafiolas.

Cuadro 30
Niumero de empleados por empresa en 1958

Badajoz | Cdceres | Extremadura | Espaiia
Alimentacion, bebidas 3,66 2,58 3,07 4,08
y tabaco
Textil, cuero, calzado 2,06 1,84 1,97 4,17
y confeccién -
Madera y corcho 2,35 1,93 2,15 3,66
Papel y artes grdficas 5,12 7,03 5,81 12,50
Quimica y caucho 7,35 11,51 9,35 18,17
Minerales no metdlicos 3,06 3,68 3,29 8,20
Metdlicas bdsicas 25,12 12,60 20,30 60,78
Transformados 3,06 2,37 2,71 7,76
metdlicos
Otras industrias 1,74 1,83 1,78 2,76
manufactureras
Total de industrias 283 | 2,40 2,63 5,34
manufactureras
Fuente: Censo Industrial de Espafia, 1958, Enumeracidn previa de

localizacién (1962), pp. 4-13, 106-115 y 156-165.

Ni tan siquicra en el sector alimentario, la dimension media de las empresas
extremefias igualaba o superaba a la de las espafiolas. Las mayores diferencias se registraban

en los minerales no metdlicos, en las metdlicas bdsicas y en los transformados met4licos.

70

.




Con ese tamafio medio empresarial tan raquitico, la industria extremefia no podia
aprovechar las economias de escala, tenia graves dificultades para incorporar 1is nuevas
tecnologias y reunia condiciones muy poco favorables para el acceso al mercado nacional y
al internacional. No puede sorprendernos, pues, que la productividad aparente del trabajo de
la industria manufacturera extremefia fuese, a comienzos de los afios sesenta, poco mds de
la mitad de la de la espafiola(307).

Cuadro 31
"Valor afiadido bruto” por trabajador en 1960 (en porcentaje del de Espaiia)
Sector Badajoz Ciceres Extremadura

Alimentacién, bebidas y 58,95 49,91 56,62
tabaco
Madera y corcho 99,15 84,06 93,06
Papel y artes grdficas 55,99 43,04 51,32
Cuero, calzado y confeccién 43,48 27,64 34,16
Quimico 60,50 55,25 57,32
Materiales de construccién, 56,88 45,03 52,76
vidrio y cerdmica
Metdlicas bdsicas -, -, -,
Transformados metdlicos 75,93 44,04 71,92
"Total" de la industria 57,38 48,78 54,36
manufacturera
Fuente: Estadisticas de Produccién Industrial, 1960, Andlisis de resultados
(1962).

Las cifras de los Cuadros 30 y 31 corroboran la tesis de Juan Bueno: el nivel de
productividad -o de renta per cdpita- de una region es directamente proporcional al tamaiio
medio de sus empresas(308). Por otro lado, una vez mds constatamos la mayor debilidad de
la industria manufacturera cacerefia: el "valor afiadido bruto” por trabajador era en aquélla
un 15 por 100 inferior a la de la pacense. En cuanto a las diferencias sectoriales, la region
tenfa una posicion relativa menos desventajosa en la industria de la madera y del corcho(309)

y en la de transformados metdlicos -s6lo 1a pacense-.
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Si utilizdsemos como indicador de la competitividad de la industria extremeiia la
evolucién de su cuota en el valor afadido por la espafiola, tendriamos que’ admitir,
probablemente, que aquélla no se redujo durante el "primer franquismo". Sin embargo,
resulta dudoso que la situacién relativa del sector manufacturero regional no fuese peor a
comienzos de los sesenta que antes de la guerra civil. En este caso, la capacidad competitiva
revelada por la cuota en el valor afiadido puede inducir, en mi opinién, a sobrevalorar los
avances de la industria extremeiia en los cuarenta y cincuenta. El andlisis de los incentivos
y de los obstdculos a la expansién manufacturera regional contribuye a explicar esa cierta
asincronfa entre las tasas relativas de crecimiento de las industrias pacense y cacereiia y los

cambios en sus capacidades competitivas durante el "primer franquismo”.

A mi juicio, los principales estfmulos a las actividades manufactureras extremefias
fueron: 1) los progresos de la electrificacion; 2) la favorable trayectoria de los términos de
intercambio para la regién, al menos hasta comienzos de los cincuenta; 3) el relativamente
rdpido crecimiento demogrdfico en los cuarenta; 4) la ejecucién del Plan Badajoz; y 5) el
aumento de la proteccién natural derivado de la carestia y deficiente funcionamiento de los

transportes en la "larga posguerra”.

La penetracion en el territorio extremeiio de las redes de Sevillana y de Saltos del
Duero permitié incrementar y mejorar la oferta de fluido eléctrico en la mayor parte de las
principales localidades de la regidn. Ello posibilité la mecanizacién y el cambio tecnolégico
en algunas industrias en los primeros afios de la posguerra(310). Sin embargo, muy pronto
se evidenciaria que las lineas de alta tensi6n que unian las centrales hidroeléctricas de
Sevillana y de Saltos del Duero con los mayores centros de consumo extremefio no tenfan
suficiente capacidad para transportar todo el fluido demandado por aquéllos. La
infraestructura eléctrica regional no registraria una mejora apreciable hasta bien avanzados
los cincuenta. Por consiguiente, las disponibilidades energéticas constituyeron un importante
estrangulamiento para la expansién manufacturera regional entre 1944 y 1955. En definitiva,
los estfmulos de la electrificacion al desarrollo industrial extremefio fueron bastante limitados
debido a la demora y al lento y tortuoso avance de aquélla.

Como Extremadura era importadora neta de manufacturas y exportadora neta de
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productos agrarios(311) y de algunos de los productos elaborados que mds fueron objeto de
estraperlo -harinas y aceites-, todo parece indicar que los términos de intercambio
evolucionaron de manera favorable para aquélla durante los cuarenta y los primeros
cincuenta. Sin embargo, para medir el impacto de la trayectoria de la relacién real de
intercambio en la demanda regional de manufacturas, habria que conocer, cuando menos, los
cambios en los niveles de renta y en su distribucion entre los distintos grupos de
consumidores, asi como las evoluciones de las "cestas de la compra” de éstos. Aunque se
trata de una mera impresion basada en datos muy fragmentarios, no me parece descabellado
aventurar que el ingreso regional aumenté en los cuarenta -también, por supuesto, en los
cincuenta- debido, ante todo, al estraperlo de trigos, harinas y aceites. Ahora bien, el reparto
de la renta debi6 hacerse bastante mds desigual: en los cuarenta, los miles de jornaleros que
no tenian oportunidad de participar en los beneficios generados en el mercado negro, vieron
cOmo su ya magro ingreso real sufrfa un recorte(312). Ademds, al aumentar mds los precios
de los alimentos que ‘los de los restantes bienes y servicios en los cuarenta y en la primera
mitad de los cincuenta(313), no parece probable que los jornaleros extremefios, entre 1936
y 1955, pudieran haber incrementado el porcentaje de sus ingresos dedicados a la adquisicién
de manufacturas(314). En consecuencia, el crecimiento de la demanda de productos
industriales derivado del alza de la renta de propietarios y de campesinos fue neutralizado en
parte por la pérdida de capacidad de compra de los jornaleros. Asimismo, conviene no olvidar
que en Extremadura el predominio de los patrones rurales de consumo resultaba apabullante

en esa época.

Como las cifras del Censo de poblacién de 1940 presentan un sesgo alcista, el
crecimiento demogrdfico extremeiio y espaiiol tuvo que ser, en los cuarenta, mayor que lo

que indican los guarismos del Cuadro 32.
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Cuadro 32
Tasas de crecimiento de la poblacién (en %)

Periodo Badajoz Cdceres Extremadura Espafia
1900-1910 1,32 0,94 1,16 0,69
1910-1920 0,83 0,30 0,62 0,66
1920-1930 0,86 0,92 0,88 1,01
1930-1940 0,55 1,29 0,84 0,94
1940-1950 0,94 0,71 0,85 0,75
1950-1960 0,22 -0,08 0,10 0,84

Fuente: Cen 1 lacién las vivien Espaii in la inscri
realizada el 31 de diciembre de 1960 (1969), tomo I, p. XIX.

Ese relativamente veloz incremento de poblacion constituyé un estimulo para las
actividades manufactureras regionales, mdxime en unos momentos en los que el mal
funcionamiento del sistema de transportes mantuvo alto el nivel de proteccién natural de la
industria "autdctona”. Por otro lado, resulta significativo que la poblacién extremefia creciera
algo mds rdpidamente que la espafiola durante los cuarenta, fendmeno que contrasta con lo
que habia ocurrido en las tres décadas precedentes. Probablemente, la demografia estaba
reflejando el cambio en la distribucién espacial del crecimiento econémico en la Espaiia de
la autarquia: las regiones agrarias mejoraron algo sus posiciones gracias, fundamentalmente,
al estraperlo de alimentos. Sin embargo, ese artificial reparto menos desigual del crecimiento
econémico en el territorio peninsular no persistié mucho tiempo: la "normalidad” tendié a
restablecerse en este terreno a medida que se redujo el grado de aislamiento econémico de
nuestro pais y que se fueron mitigando las prdcticas intervencionistas en el transcurso de los

cincuenta(315).

El Plan Badajoz, aprobado por ley de 7 de abril de 1952, autorizaba al gobierno a
efectuar inversiones, distribuidas en 14 anualidades, en esa provincia por un importe maximo
de 5.374.620.000 pesetas, de las que 2.412.795.000 se dedicarfan a "obras piblicas” -
embalses, canales y acequias-, 113.925.000 a carreteras, 842.400.000 a ferrocarriles y
1.800.000.000 a transformacion agricola y colonizacién(316).
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El Plan preveia que la inversién publica y privada en industria fueran de 275(317) y
1.000 millones, respectivamente(318). El impulso de las actividades transformadoras pacenses

constitufa, pues, un objetivo secundario.

El Plan Badajoz pretendfa potenciar tres tipos de industrias: las auxiliares del propio
Plan -cemento y derivados, ladrillos y tejas y fertilizantes-, las de transformacién de los
productos agricolas y ganaderos obtenidos en los nuevos regadios -desmotado, hilado y tejido
de algodon; aceite de semilla de algoddn; transformacion del lino y del cdfiamo; fermentacién
de tabacos; conservas de productos horticolas y frutales; industrializacion de la carne y de la
leche- y las orientadas a un mejor aprovechamiento de los recursos naturales de la

provincia(319).

Aunque este no es el lugar apropiado para examinar con detenimiento los efectos del
Plan Badajoz sobre las actividades manufactureras de dicha provincia, no cabe la menor duda
de que no se alcanzaron los objetivos de aquél en el dmbito industrial. En 1961, la propia
Administracién -la Presidencia del Gobierno- reconocia que apenas se habian creado empresas
manufactureras para un mejor aprovechamiento de los recursos naturales de la provincia(320).
No obstante, resulta incuestionable que la ejecucion del Plan Badajoz tuvo efectos
estimulantes sobre la débil industria pacense: por un lado, en las Vegas del Guadiana se
instalaron fdbricas de materiales de construccién y de transformacién de los productos
agricolas y ganaderos obtenidos en los nuevos regadios(321); por otro, la demanda de
manufacturas crecié en la provincia como consecuencia del alza de las rentas agrarias
subsiguientes a la conversién de terrenos de secano en regadio. En 1961 se empleaban unos
3.400 obreros en las nuevas factorfas surgidas al hilo del Plan Badajoz, cifra modesta pero

no insignificante en el seno de la miniiscula industria pacense(322).

A finales de los afios cuarenta, la longitud de las redes ferroviarias de Badajoz y
Céceres ascendfa a 546 y 352 Kms., respectivamente. Pocos pueblos extremeiios disponian
de una estacién ferroviaria a menos de 10 Kms. De ahf que 1a mayor parte del transporte de
mercancias y viajeros se efectuase por carretera. Hasta bien entrados los afios cincuenta, la
falta de carburantes, de repuestos y de vehiculos determind que los servicios de transporte por
carretera fuesen muy deficientes(324). Ello dificult6 ain mds las exportaciones extremeiias,
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pero, en contrapartida, incrementé el nivel de proteccion natural para las actividades
manufactureras "autéctonas”, lo que facilit6 la aparicion y el mantenimiento de explotaciones

no competitivas.

En definitiva, la industria extremefia recibié diversos estimulos durante el "primer
franquismo", pero aquéllos no tuvieron suficiente entidad para promover un auténtico
desarrollo del atrasado y raquitico sector manufacturero regional. Es mds, los principales
incentivos no fueron secuela de un sdlido progreso de la economia extremeiia, sino que
tuvieron su origen en los beneficios extraordinarios obtenidos por aquélla en la época del
estraperlo o en las relativamente elevadas inversiones realizadas por el Estado en la provincia
de Badajoz a partir de 1952. Se traté, por tanto, de unos estimulos, al menos en buena
medida, exdgenos a la economia extremefia que, ademds, no coincidieron en el tiempo. En
suma, el crecimiento relativamente veloz de la industria regional en los cuarenta y cincuenta
debe atribuirse bastante mds a la mindscula dimension de aquélla al concluir la guerra civil

que a la potencia y solidez de sus fuerzas dinamizadoras.

Durante el "primer franquismo”, los tradicionales obstdculos que entorpecian el
crecimiento industrial de la regién, tanto por el lado de la demanda como por el de la oferta,

no desaparecieron, ni tampoco fueron en buena medida paliados.

Aunque la renta por habitante crecié en Extremadura en los cuarenta, probablemente,
y en los cincuenta, con toda seguridad, el nivel de aquélla, a finales del periodo analizado,
seguia siendo muy bajo, tanto en términos absolutos como relativos. En 1955, la renta
extremeiia per cdpita era de 7.368 pesetas y representaba poco mds de la mitad, el 54,88 por
100, de la espaiiola. Todas las restantes regiones del pais tenfan entonces ingresos por
habitante superiores a las 8.000 pesetas(325). Pese a que, tal vez, las diferencias se habfan
reducido algo en relacién a las de los afios treinta, la capacidad de gasto de los extremefios
continuaba siendo muy inferior a la de los espafioles. En suma, la demanda regional de
manufacturas seguia ofreciendo un pilar demasiado endeble para la expansién de las industrias

pacense y cacerefia.

En los afios cuarenta, el sistema de transporte no registré ninguna mejora significativa
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en la regién. En el Plan Badajoz, las inversiones en carreteras y ferrocarriles suponian un
porcentaje relativamente pequefio de las totales(326); ademds, algunos de los objetivos de
aquél en el terreno del transporte, como el tramo ferroviario Talavera de la Reina -
Villanueva de la Serena, aiin no habian sido alcanzados a comienzos de los sesenta. Por otro
lado, las realizaciones del Plan Badajoz iban a beneficiar fundamentalmente a una parte del
territorio regional. En definitiva, Extremadura segufa estando muy mal comunicada a finales
de los cincuenta, fen6meno especialmente grave para una region que estaba bastante alejada
de los principales centros de consumo del pais, de las grandes rutas comerciales y del
mar(327).

Esa mala dotaci6n de infraestructuras viarias y el deterioro del servicio de transporte
durante la "larga posguerra”, tuvieron un doble efecto sobre la industria extremefia: por un
lado, los productores "autéctonos” siguieron disfrutando de un alto nivel de proteccién
natural(328); por otro, dificultaron el acceso de las manufacturas pacenses y cacereiias al
mercado nacional y al internacional. Aunque las oportunidades para colocar productos
industriales extremefios fuera de la regién no eran muchas, no cabe la menor duda de que la
escasa mejora de las infraestructuras viarias contribuy6 a limitar el crecimiento de las
manufacturas "aut6ctonas” mds compeiitivas. En suma, las graves deficiencias del transporte,
al menos hasta mediados de los cincuenta, beneficiaron a la "industria de invernadero” y
perjudicaron a la "industria sana”. Esta dltima era reducida en la regién, pero constituia la
unica que podria tener futuro en el medio y largo plazo.

Desde el punto de vista de la oferta, el crecimiento de la industria regional se veia
fuertemente obstaculizado por la pobreza del entorno econémico: escasez de mano de obra
minimamente cualificada y de capacidad empresarial, deficientes infraestructuras econémicas -
transportes, comunicaciones, energfa y aprovisionamiento hidrdulico-, importantes carencias
de servicios y bajisima densidad de capital y empleo. Todo ello era, al menos en buena
medida, consecuencia del notable grado de atraso que habfa acumulado Extremadura.

Aunque la estimacién del capital humano a partir exclusivamente de los niveles
educativos entraiia unos indudables riesgos(329), las cifras del Cuadro 33 apuntan a que
Extremadura estaba ain peor dotada de aquél que de capital fisico. Por un lado, el porcentaje

77



de analfabetos era en la regién un 68,21 por 100 mds alto que en Espafia(330). Por otro, en
proporcién a los habitantes, el nimero de personas con estudios medios y stperiores

terminados era de 1,96 y 3,74 veces mayor en €sta que en aque’lia, respectivamente.

Cuadro 33
Nivel educativo de la poblacién extremefia y espafiola en 1960
Territorio Porcentaje de Estudios terminados (en % de la
analfabetos poblacion total)
Medios Superiores

Badajoz 20,82 0,67 0,045
Ciceres 15,92 0,93 0,101
Extremadura 18,84 0,77 0,067
Espana 11,20 1,51 0,251
Fuente: Censo de la poblacién y de las viviendas de Espafia segiin la inscripcién
realizada el 31 de diciembre de 1960 (1969), tomo III, vol. I.

A diferencia de lo que acontecia con los restantes indicadores econémicos provinciales
manejados en este trabajo, el nivel educativo de la poblacion cacerefia era algo mds elevado
que el de la pacense. Este fenémeno confirma la tesis de que la demanda de ensefianza suele

ser inversamente proporcional al grado de desigualdad en la distribucién de renta y la
riqueza(331).

En 1960, los profesionales, técnicos, gerentes, administradores y directores suponian
el 2,49 por 100 de la poblacién activa pacense, el 3,06 por 100 de la cacerenia y el 4,22 por
100 de la espaiiola(332). También, pues, el examen de los grupos profesionales sugiere que
Badajoz estaba peor dotada de capital humano que Ciceres.

La baja cualificacion de los trabajadores de la industria extremefia venia determinada
por el nivel educativo y, también, por la escasisima tradicién manufacturera de la regién. En
este sentido resulta reveladora la ya resefiada experiencia de Forjas y Aceros del Guadiana,
S.A., empresa que fracas6, entre otras razones, por la nula familiaridad de sus trabajadores

con las actividades sidenirgicas.
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La medicién de la capacidad empresarial resulta ain mds complicada. No obstante,
multitud de referencias aluden a la deficiente gestion de las explotaciones manufactureras
extremeiias derivada de la falta de conocimientos y de aptitud de los rectores de aquélias, casi
siempre sus propietarios. En 1942, el Consejo Superior de Industria sefialaba que la mayor
parte de la industria cacerefia estaba en manos de personas no preparadas, "a las que origina
verdadero terror cualquier disposicién oficial"(333). Ese mismo organismo, en 1954,
subrayaba, refiriéndose en este caso a la provincia de Badajoz, la inexistencia en el ambiente
industrial de "un concepto de productividad”(334). Durante los afios cincuenta, €l Consejo
Superior de Industria propuso varias veces la aprobacién de un Plan Orgdnico de
Industrializaci6n para la provincia de C4ceres porque consideraba que la iniciativa privada -
empresarios- no era capaz de explotar adecuadamente los recursos de ese territorio(335).
Asimismo, no cabe la menor duda de que la falta de capacidad empresarial fue uno de los
factores que impidieron que pudiesen alcanzarse los objetivos del Plan Badajoz en el terreno
industrial.

Aunque habrd que realizar investigaciones monogrdficas para poder comparar las
infraestructuras y la oferta de servicios en la regién con las de otros territorios peninsulares,
todos los testimonios apuntan a que en estos 4mbitos Extremadura se hallaba en una situacién

de clara inferioridad con respecto a la inmensa mayoria de zonas del pais.

En el Cuadro 34 he reflejado la densidad de capital y empleo fabril en diversas

provincias espafiolas a comienzos de los sesenta.
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Cuadro 34
Provincia Densidad del capital de las | Nimero de trabajadores de
industrias fabriles (en miles | las industrias fabriles por
de ptas/Km2) Km2

Vizcaya 3.516,21 -,
Huesca 122,51 0,48
Le6n 208,10 1,11
Ciudad Real 52,93 0,54
Cérdoba 151,82 1,64
Cidiz 477,50 5,49
Jaén 96,71 1,13
Orense 113,08 1,43
Soria 15,79 0,23
Badajoz 31,82 0,53
Navarra 123,26 2,19
Guipizcoa 2.550,38 48,70
Madlaga 98,07 1,95
Gerona 309,74 6,55
Huelva 34,38 0,82
Lugo 17,04 0,49

Fuentes: Las del Cuadro 29; Instituto Nacional de Estadistica, Espafia en cifras, 1988.

Las cifras sugieren que las provincias extremefias se hallaban entre las dreas del pais

con menores economias de aglomeracién(336). Por un lado, en volumen de capital fabril por

Km2, Badajoz sélo superaba a Soria y a Lugo; por otro, en densidad de poblacion industrial,

la Baja Extremadura unicamente estaba por encima de Soria, Lugo y Huesca. Desde una

perspectiva mds amplia, destaca la enorme distancia de Vizcaya y Guipiizcoa con el resto de

provincias representadas en el Cuadro 34. Tras aquéllas, Cddiz y Gerona constitufan los

territorios con mayor densidad industrial.
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En definitiva, la localizacién en Extremadura de actividades manufactureras seguia
ofreciendo muchos m4s inconvenientes que ventajas: 1a lejania de los grandes mercados y la
pobreza del entorno econémico casi siempre solian pesar mucho mds que los relativamente
bajos niveles salariales y que la disponibilidad de algunas materias primas. Asi, por ejemplo,
la actividad textil lanera continué siendo insignificante(337), aun cuando Extremadura

concentraba un elevado porcentaje de la produccitn espaiiola de vellones finos(338).

En resumen, la industria regional no crecié menos que la espaiiola en los cuarenta y
cincuenta, pero esa expansién respondi6 en Extremadura mds al bajisimo nivel de partida de
la produccién del sector transformador y a estimulos "externos” -estraperlo de harinas y
aceites y Plan Badajoz- que a transformaciones de las economias pacense y cacerefia que
favoreciesen el desarrollo de las actividades manufactureras "autdéctonas”. Ello, a mi juicio,
contribuye a explicar por qué la industria extremefia seria incapaz de crecer al mismo ritmo
que la espaiiola desde mediados de los afios sesenta. El valor afiadido "bruto” por la industria
manufacturera regional representaba el 0,62 y el 0,46 por 100 del de la espafiola en 1963-64
y 1970-71, respectivamente(339). Por consiguiente, aunque la contribucién del producto
manufacturero extremefio al nacional no parece haber disminuido durante el "primer
franquismo”, 1a regién no estaba avanzando, ni mucho menos, hacia su industrializacion: el
enorme atraso relativo que habia acumulado antes de la guerra civil y los beneficios directos
e indirectos que le report6 la politica intervencionista constituyen, a mi juicio, factores claves
para explicar por qué el peso relativo del sector transformador de Badajoz y Cdceres no

continué descendiendo en los cuarenta y cincuenta.
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NOTAS

-

(*) Pedro Amigo, Francisco Comin, José Antonio Pérez Rubio, Luis Angel Rojo,
Carles Sudria y Santiago Zapata me proporcionaron informacién sobre algunas de las fuentes
empleadas en este articulo y/o realizaron valiosos comentarios a la primera version de aquél.
S6lo a mi deben imputarse los errores e insuficiencias subsistentes. Este trabajo ha sido
realizado en el seno de una investigacion colectiva sobre "La industria extremefia, desde
mediados del siglo XVIII hasta el presente”, que ha sido financiada por el Servicio de
Investigacion Agraria de la Junta de Extremadura.

(1) El articulo de Jordi Nadal sobre la industria fabril espafiola a comienzos del siglo
XX marca, probablemente, el inicio de una nueva etapa en la historiografia sobre la
industrializacion de nuestro pais (Nadal (1987), pp. 23-61). No obstante, hace ya bastantes
afos que Gabriel Tortella nos habia advertido que "fascinados, quizd excesivamente, por el
caso inglés, por el algoddn y la siderurgia, los historiadores de la economia espafiola en el
siglo XIX prestamos de ordinario poca atencion a otras industrias que quizd, ..., tuvieran mds
importancia de la que se les viene dando” (Tortella (1981), p. 82).

(2) El libro dirigido y coordinado por Nadal y Carreras (1990) constituye un claro
exponente de la ampliacion del marco espacial en los estudios sobre la industrializacion
espanola.

(3) Prefiero hablar de zonas atrasadas, ya que en algunas regiones, especialmente en

las mds extensas, los contrastes econdmicos provinciales y/o comarcales eran bastante
acusados.

(4) Existian diferencias de cierta entidad entre las economias de las dos provincias
extremeiias, pero el grado de desarrollo y de industrializacién de Badajoz no era muy distinto
del de Cdceres. En este caso todo el territorio de la region puede ser incluido en la Espana
atrasada.

(5) Pedraja(1991), apéndice n°® 10.

(6) En marzo de 1900 se aprobo la Contribucion sobre las Utilidades de la Riqueza
Mobiliaria. A partir de la entrada en vigor de la ley de 3 de agosto de 1907, las sociedades
anénimas y las comanditarias por acciones que se dedicaban a uno o a varios ramos fabriles
pasaron a tributar por la tarifa I1I de la Contribucién sobre Utilidades, obligacion que se haria
extensiva a todas las sociedades mercantiles por ley de 19 de octubre de 1920. Aunque no
todas las empresas sujetas al pago de la Contribucion de Utilidades quedaron exentas de
satisfacer la Contribucién Industrial, los problemas para estimar a partir de ésta el peso
relativo de las actividades transformadoras de las distintas regiones de nuestro pais aumentan
de manera significativa al adentrarnos en el periodo en que se efectuaron las reformas
impositivas arriba mencionadas.

(7) Anuario Financier iedades Andnimas de Espafia -en adelante, AFSAE-,
Ao XIX (1934).
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(8) Algunas eléctricas se dedicaban también a la fabricacion de harinas. El resto lo
integraban una sociedad agricola, una de aguas potables y riegos, una maderera, una de
actividades industriales diversas y una de "recreos"”.

(9) Habia, ademds, cuatro sociedades agricolas, una maderera, una de actividades
industriales diversas y una de "recreos”.

(10) "Escritura de constitucion y estatutos de Productos de la Ganaderia Extremeiia,
S.A.", Archivo Histérico del Banco de Espafia -en adelante AHBE-, Sucursales, Badajoz,
caja 60, expediente 141.

(11) Productos de la Ganaderia Extremefia, S.A. s6lo explotaria el matadero de
Mérida durante los meses de enero, febrero y marzo de 1930. Una ley aprobada ese mismo
afio determing la expropiacion del referido matadero en favor de la Diputacién de Badajoz,
quien tuvo que hacerse cargo de un pasivo de 7 millones de pesetas. En 1934, la Diputacién
sac6 a subasta el arriendo del matadero de Mérida. Hubo que realizar esa operacion tres
veces, ya que en las dos primeras no aparecié ninguin postor. A la postre, la subasta fue
adjudicada a D. José Ferndndez Lopez, quien suscribi6 un contrato de 10 afios, prorrogable
por otros 10. El nuevo arrendatario, quien se convertiria, probablemente, en el empresario
extremelo mds destacado de la autarquia, import6 moderna maquinaria de Alemania y
construy6 nuevas instalaciones para transformar y aprovechar los subproductos (AHBE,
Sucursales, Badajoz, caja 60). En consecuencia, el matadero de Mérida estuvo en explotacion
muy poco tiempo antes de 1936.

(12) Anuario Financiero y de Sociedades Anénimas de Espana, Ao XVII (1932).

(13) Hidroeléctrica de Badajoz desapareci6, probablemente, en 1933.

(14) Cifras calculadas a partir de la informacién aportada por la obra Apuntes para

¢l momento de la industria en Espaiia en 1930(1932). Es probable que en dicha publicacién

se omitiera la potencia instalada por alguna pequefa instalacién industrial, pero el sesgo a la
baja no parece que pueda alcanzar gran significacion.

(15) En la parte que la obra citada en la nota anterior dedica a Cdceres sélo se
relacionan los subsectores que contaban con medios mecdnicos.

(16) Apuntes para el momento de la industria en Espafia en 1930(1932), pp. 53 y 129.

(17) "Informe remitido por el Director de la Sucursal de Cdceres el 30 de junio de
1932", AHBE, Direccién General de Sucursales, legajo 2209.

(18) Apuntes para el momento de la industria en Espaia(1932), p. 53.
(19) Datos estadisticos técnicos de las centrales eléctricas espaiiolas en 31 de diciembre
de 1935.

(20) Segiin la Cdmara Oficial de Productores y Distribuidores de Electricidad, hacia
1935 las compaiiias que integraban esa institucién reunian mds del 95 por 100 de la potencia

83



instalada y de la energia eléctrica producida en Espafia. Sin embargo, en algunas provincias
las empresas que eran miembros de ese organismo acaparaban porcentajes bastante mds bajos
de los KVA de los alternadores y de la produccion de fluido en sus respectivos territorios.
En Ciceres, por ejemplo, las compaiifas que pertenecian a la Cdmara solo concentraban, en
1935, el 32,49 y el 45,47 por 100 de la potencia instalada y de la produccion provincial,
respectivamente (Censo de centrales generadoras, lineas de It ubestacione
provincia de Cdceres en 7 de junio de 1935, pp. 5 y 8). Este censo da cuenta de la
produccién eléctrica de 1935 declarada por 108 de las 114 centrales cacerefias, unidades que
albergaban el 89,3 por 100 de la potencia instalada en la provincia. Para estimar la
produccién de fluido en Cdceres en 1931, 1932, 1933 y 1935 he supuesto: 1) que en este
iltimo aifio la ratio potencia instalada / produccién fue la misma en las 6 centrales que no
suministraron informacién que en las 108 que si lo hicieron; 2) que el porcentaje de la
produccién total obtenido en las compaiiias que formaban parte de la Cdmara en 1931, 1932
y 1933 fue idéntico al de 1935 -los datos del Anuario Estadistico procedian de la Cdmara
Oficial de Productores y Distribuidores de Electricidad-.

El censo de centrales de Badajoz de 1943 (Censo de centrales generadoras, lineas de

nsporte, subestaciones y centros nsumo de la provincia de Badajoz en 15 de diciembr

de 1943) no proporciona ningin dato de produccién. De ahi que para estimar la cifra de
fluido obtenido en la referida provincia, en 1935, haya tenido que suponer: 1) que la potencia
instalada en ese afo era la misma que en 1935; 2) que la produccién por KVA instalado era
igual en las centrales hidrdulicas que pertenecian a la Cdmara Oficial y en las instalaciones
de esa clase que no formaban parte de dicha institucién; 3) que lo sefialado en el punto
anterior tambi€n acontecia en las centrales térmicas. Una vez estimado el dato de 1935, he
vuelto a utilizar el procedimiento ya empleado en la provincia de Cdceres para calcular las
cifras de 1931, 1932 y 1933. Estos supuestos introducen un sesgo alcista en la serie de
Badajoz, ya que, probablemente, la produccion por unidad de potencia instalada debi6 ser
mayor en las compaiifas que formaban parte de la Cdmara Oficial, las principales, que en las
que estaban fuera de ese organismo. Por otro lado, la produccién eléctrica nacional estd
infravalorada -tal vez en mayor medida de lo que se ha venido considerando- debido a que
sOlo recoge la de las empresas integradas en la Cdmara Oficial. En consecuencia, el Cuadro
1 sesga al alza el peso relativo de la produccidn extremeiia de fluido eléctrico. Las columnas
D y E deben ser consideradas, pues, como mdximos. Esta sobrevaloracion no resulta
excesivamente preocupante, ya que el objetivo prioritario de estos cdlculos consistia en
mostrar el escaso grado de desarrollo de la industria eléctrica extremeiia en visperas de la
guerra civil.

(21) En 1935 todavia se estaba construyendo la red de enlace con Saltos del Duero.
Aquélla iba a constar de 3 lineas de alta tension -44.000 voltios- : Central del Chorro (Avila)-
Plasenc1a Trupllo -Don Bemto Trujlllo-Céceres ijlllo Logroszin Saltos del Cljara (g ;g §Q

1’1 (]
e juni estado 2). Parte de esas obras concluyeron el afio en que esta]lé la guerra
C1v1l Electnca de Céceres import6 39.300 KWh en 1936, 2.217.000 en 1937, 2.859.147 en
1938 y 4.071.298 en 1939. El primero de esos afios la compaiifa vendedora fue Hidroeléctrica
de Navarra -en la drbita de Saltos del Duero y propietaria entonces de 1a Central del Chorro-
y los restantes la propia Saltos del Duero (Datos estadisticos técnicos de las centrales y
subcentrales eléctricas espaiiolas, 1936-1939).
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(22) Las cifras de consumo de energia eléctrica para alumbrado de Céceres y Badajoz
me parecen demasiado altas. Todavia en 1934 la primera de las citadas provincias dependia
exclusivamente de la produccién "autéctona™. De modo que para poder consumir 6.319,1 de
MWh en alumbrado, la produccién tendria que haber superado los 8.000 MWh, cifra que no
estaba por entonces al alcance de las centrales cacerefias. A la luz de las estimaciones de
consumo de energia eléctrica per cdpita efectuadas por el Consejo de Industria, la cifra de
Badajoz también resulta algo abultada. Aunque los datos del Cuadro 2 referentes a las
provincias extremefias aludan al gasto total de energfa eléctrica, no hay duda de que, poco
antes de iniciarse la guerra civil, Badajoz importaba ya cerca de la mitad o mds de la mitad
del fluido consumido en ese territorio.

(23) Sudria(1987), p. 319.

(24) Cen entr. neradoras, lineas tr rte estaciones de 1

provincia de Cdceres en 7 de junio de 1935, p. 7.

(25) Censo entral neradoras, lineas de transporte, subestaciones ntros de

nsum la provinci Badajoz en 1 iciembr 1943, p. 7.
(26) Revista de Obras Piblicas(1935), Afio LXXXIII, mim. 2.660, p. 4.
(27) Anuario Financier: i es Andénima Espaiia(1936), Ano XXI, p.
30.

(28) "Informe emitido por el Director de la Sucursal del Banco de Espaiia de Cdceres
el 30 de junio de 1932", AHBE, Direccion General de Sucursales, legajo 2.209.

(29) Si dispusiésemos de la estructura de las ventas de fluido de Eléctrica de Caceres
y de Sevillana en Extremadura, el peso relativo de la corriente comercializada para fuerza y
otros usos industriales seria mayor que el que se desprende de las cifras del Cuadro 3. El
sesgo de éste se deriva de que Eléctrica de Cdceres y Sevillana proporcionaban servicio
eléctrico a las zonas de mayor desarrollo industrial de la regién. En 1942, por ejemplo,
Eléctrica de Cdceres vendié 1.526.513 Kwh para alumbrado y 1.527.119 Kwh para usos
industriales (Datos estadisticos técnic 1 ntral ubcen i

31 de diciembre de 1942).

(30) En la época que estamos analizando existia un notable paralelismo entre los
niveles de consumo de energia y los de desarrollo industrial (Carreras(1990), p. 5).

(31) Apun 1 momen: la industria en Espaia(1932), pp. 54 y 125;
"Memoria remitida por la Direccién de la Sucursal del Banco de Espaiia de Badajoz en 19
de abril de 1934", AHBE, Direccién General de Sucursales, legajo 2.208; "Informe remitido
por el Director de la Sucursal del Banco de Espaia de Cdceres el 30 de junio de 1932",
AHBE, Direccién General de Sucursales, legajo 2.209.

(32) El grado de desarrollo industrial de un territorio solia ser inversamente
proporcional al peso relativo que el sector alimentario tenfa dentro del producto

manufacturero.
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(33) Los datos de Jordi Nadal y de Aurora Pedraja, asf como el escasisimo peso
relativo de las sociedades an6nimas extremeiias en el conjunto de las espaiiolas,_ inducen a
proponer tal hipétesis.

(34) "Anteriormente a la guerra de liberacion, se remitfa una buena parte de la
produccion -aceitera- de esta zona a importantes casas de Sevilla, las cuales, una vez refinado
el aceite, 1o destinaban a la exportacién™ ("Informe sobre la economia de la demarcacion y
acerca de la cartera de la Sucursal del Banco de Espafia de Don Benito en 20 de abril de
1950", AHBE, Direccion General de Sucursales, legajo 2.210).

(35) Apuntes para ¢l momento de la industria en Espaiia(1932), p. 67; "Informe

remitido por el Director de la Sucursal del Banco de Espaiia de Céceres el 30 de junio de
1932", AHBE, Direccién General de Sucursales, legajo 2.209.

(36) Las tensiones sociales y el aumento de salarios contribuyeron a ensombrecer ain
mds el panorama industrial de la region. En 1934, la actividad minera estaba casi
completamente paralizada en Badajoz -sélo estaban funcionando tres explotaciones-, lo que
se achacaba al hundimiento de los mercados internacionales y al alza de los costes laborales
("Memoria remitida por la Direccion de la Sucursal del Banco de Espana de Badajoz en 19
de abril de 1934", AHBE, Direccidn General de Sucursales, legajo 2.208).

(37) "Memoria que a la Superioridad el Director D. Luis Losada Calvo al finalizar
el afio de su actuacion al frente de la Sucursal del Banco de Espaiia de Badajoz" -2 de agosto
de 1952-, AHBE, Direccién General de Sucursales, legajo 2.208.

(38) De las encomendadas al Servicio Sindical de Estadistica, que eran la mayoria,
pueden formarse series a partir de 1958. Para 1955 y 1957 disponemos de los cdlculos
realizados por el Banco de Bilbao (La Renta Nacional de Espaii istribucién provincial

Serie homogénea, 1955-1975(1978), pp. 179-204).

(39) En los de 1930 y 1940 se clasifica a la poblacion por "profesiones e industrias”,
mientras que en los de 1950 y 1960 se distribuye por "las caracteristicas de los
establecimientos donde trabaja". Ademds, en aquéllos las actividades industriales aparecen
desglosadas en un elevado mimero de subsectores; por el contrario, en éstos s6lo queda
dividida en dos -industrias fabriles y electricidad, agua y servicios sanitarios-.

(40) Cens la Poblacién de Espafia. Resumen por provinci
1IN idental de Africa(1932).

(41) Aunque los datos globales de poblacién activa industrial que ofrecen los Censos
de 1930 y 1940 resultan inaceptables, tal vez no lo sean los de algunos subsectores
manufactureros.

(42) Precepto que aparece en el predmbulo del Censo de 1940.
(43) "El empleo registrado serd normalmente superior al de otras fuentes, ya que esta
nibrica en la enumeracion previa de localizacién, se refiere al empleo mdximo registrado

durante el afio y no al empleo en fin de afio, que es el concepto habitual en las estadisticas
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anuales” (Censo Industrial de Espaia. 1958, Enumeracién previa de localizacién (1962), p.

XV). Las industrias de temporada -conservas, vino y aceite- tenian en Extremadura un peso
relativo bastante mayor que en Espaiia.

(44) Esta me parece la explicacion mds plausible de las diferencias entre las cifras de
1958 y 1960.

(45) Como la fabricaciéon de minerales no metdlicos, al menos en parte, estd
probablemente incluida en el sector de la construccidn, parece razonable utilizar ambos
porcentajes para evaluar el crecimiento del empleo industrial.

(46) Entre 1955 y 1964, por ejemplo, el empleo en la industria crecid al 2,03 por 100.
Posteriormente el aumento de aquél se ralentiz6 de manera apreciable (Renta Nacional de

Espafia y su distribucién provincial, Serie homogénea, 1955-1975(1978), p. 33). Por

consiguiente, las elevadas tasas del crecimiento del producto industrial en esos periodos -un
7,74 por 100 entre 1955 y 1964 (Albert Carreras (1983), pp. 151-152)- respondieron
principalmente al proceso de capitalizacién y al alza de la productividad. En suma, resultaria
un despropdsito intentar medir el alcance de las transformaciones de la industria espafiola en
esas décadas a partir de las cifras de empleo.

(47) Caso de iniciarse un proceso de desarrollo industrial, cabria esperar, pues, tasas
de crecimiento de las ocupaciones manufactureras netamente superiores a las de Espaiia.

(48) Incluyo aqui a la construccién por el motivo expuesto en la nota 45.

(49) En Apuntes para el momento de la industria en Espaiia no se consigna la potencia

instalada en numerosos subsectores de la industria cacerefia.

(50) En P ctivas mi rovincia de Badajoz
préximos cinco gr_lg ) no se refleja la potenc1a 1nstalada en la 1ndustr1a paccnse En el _s_md_m

1961 (1962) si aparece tal mformac16n pero no se espec1ﬁca en qué umdadse midié Ia
potencia.

(51) Es probable que, tanto en 1930 como en 1948, dejaran de contabilizarse algunos
pequenos motores, pero no parece que tales posibles omisiones pudieran introducir fuertes
sesgos a la baja. Las comparaciones no constituyen, pues, un ejercicio disparatado.

(52) Aunque el "Momento" estd fechado en 1949, la mayor parte de los datos que
contiene se refieren al afio anterior.

(53) Debido al alza de salarios durante la II Republica, a la incertidumbre y tensiones
originadas por la reforma agraria, a la depresién econémica de los treinta y a la guerra civil,
las realizaciones industriales en Extremadura debieron ser muy escasas entre 1930 y 1940.
Por consiguiente, ese incremento hubo de ser producto, principalmente, de las inversiones
efectuadas en los cuarenta.

(54) Carreras(1990), p. 5.
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(55) Se trata de aproximaciones, ya que las estadisticas del Consejo Superior de
Industria no recogen el fluido distribuido por todas las pequefias compaiifas. Como el peso
relativo de la energia suministrada por éstas tendio a reducirse, las cifras del Cuadro 7 sesgan
ligeramente al alza el crecimiento del consumo de corriente. Esta sobrevaloracion debe ser
algo mayor en Extremadura que en Espafia, puesto que las pequefias compaiias tenfan una
cuota de mercado mds alta en aquélla que en ésta. Por otro lado, la energia eléctrica
consumida por las empresas autoproductoras no siempre estd incluida en las series del
Consejo Superior de Industria. Ello también puede introducir un pequefio sesgo alcista debido
a que la importancia relativa de las empresas autoproductoras de fluido tendi6 a caer. En
Cdceres, por ejemplo, el consumo de aquéllas fue de 550.424 Kwh en 1944 y de 771.353 en
1945 (Memoria del Consejo Superior de Industria, 1945, p. 42).

(56) Este sesgo era de signo contrario a los que se describen en la nota anterior.
Probablemente, el saldo neto es una pequefia infravaloracion del crecimiento del consumo
neto de energia eléctrica.

(57) En el primer semestre de 1957 hubo restricciones en la provincia de Badajoz que
redujeron el consumo anual en un porcentaje proximo al 10 por 100 (Memoria del Consejo
Superior de Industria, 1957, p. 31).

(58) Hasta 1954 no se incluyeron los datos de las empresas tinicamente distribuidoras.
Ademds, hasta 1950 no se especificaba c6mo se repartian espacialmente las ventas de fluido
de las compaififas que suministraban energia eléctrica a varias provincias.

(59) Por ejemplo, el cementero.

(60) Incluyen hulla, antracita, lignito, coque metalirgico, coque de gas y
aglomerados.

(61) La regién s6lo contaba con unos mediocres yacimientos en la provincia de
Badajoz que unicamente han sido explotados en los periodos de penuria energética.

(62) En 1950, la produccién extremeia de carbon vegetal representaba el 20,1 por 100
del de la espaiola (Revista Sindical de Estadistica(1951), Afo VI, nim. 24, p. 46).

(63) Un elevado porcentaje de las centrales térmicas extremefias no empleaban carbdn
mineral.

(64) Incluyen a algunos subsectores, como el de espectdculos o el de depdsitos de
carburantes, que no forman parte de la industria. Ello no entrafa, sin embargo, un grave
inconveniente, dado que el monto de las inversiones se ve incrementado en escasa medida
como consecuencia de la presencia en la estadistica de esos subsectores "intrusos”.

(65) En las de algunos aiios s6lo se recogen las de ciertas provincias y en las de otros,
como 1958 y 1959, no se incluye ninguna informacion al respecto.

(66) En 1957, 1958 y 1959 se consignaron las inversiones en maquinaria e
instalaciones en vez del capital de las nuevas industrias. Para cubrir esa laguna informativa
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he supuesto que la ratio valor de la maquinaria e instalaciones / capital de las nuevas
industrias fue la misma en 1957, 1958 y 1959 que en 1960, afio en que se especificaron estas
dos variables.

(67) Caso de haberse incluido las ampliaciones de capital, la diferencia en favor de
Badajoz ain habria sido mds grande: fue precisamente a mediados de los cincuenta cuando
el Matadero de Mérida pasé a ser explotado por Industrias Frigorificas Extremeiias, S.A.,
lo que consolid6 a aquél como primera empresa industrial de la region. IFESA se constituy6
el 10 de abril de 1956 con un capital de 225 millones de pesetas, de los que 130 fueron
aportados por el Instituto Nacional de Industria.

(68) Las cifras de Badajoz de 1953, 1954 y 1957, y las de Cdceres de 1953, 1955,
1956 y 1957 reflejan el capital de las nuevas industrias puestas en marcha. Las restantes
expresan el de las autorizadas.

(69) Los guarismos relativamente altos de Cdceres de 1954 y 1957 se deben a la
autorizacion y a la puesta en marcha de empresas textiles. En 1957 comenzé a funcionar
Textil Extremefia, S.A., firma que tenia un capital de 25,6 millones de pesetas y que se

dedicaba a la transformacion del algodén (Memoria del Consejo Superior de Industria. 1957,
p. 55).

(70) Esos subsectores concentraron el 67,3 por 100 del capital de las sociedades
industriales mercantiles inscritas en Badajoz entre 1940 y 1943 (Registro Mercantil de
Badajoz, tomos 13-15).

(71) Comenz6 a extraerse hulla en 1940 y la produccién media anual fue de sélo 10,8

Tm. en 1941-1959 (Estadistica Minera y Metalirgica de Espaiia, 1941-1959).

(72) En 1950, Cdceres era la segunda provincia espaiiola en produccion de carbén
vegetal y Badajoz la cuarta (Revista Sindical de Estadistica(1951), Afio VI, nim. 24, p. 47).

(73) Para que el vapor resultara rentable se precisaba que los requerimientos
energéticos superasen un determinado umbral.

(74) Los datos del Cuadro 10 demuestran esa insignificancia.
(75) Las ventajas de la electricidad eran especialmente importantes en las pequenas
instalaciones y en la produccion de harinas y aceites, subsectores que absorbian un elevado

porcentaje de la actividad manufacturera extremeiia.

(76) De todos modos convendria estimar el ahorro energético derivado de la
introduccion del fluido eléctrico en estas zonas atrasadas.

(77) En 1985, Extremadura concentraba el 9,46 por 100 de la potencia eléctrica
instalada en Espafia (Amigo(1992), p. 125).

(78) Estadistica de la Industria Eléctrica en Espafia en fin de 1910, pp. 4 y 11.
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(79) Ibidem, 4-5y 11.

(80) Con total seguridad, las electro-harineras de Almendral, Fregenal de la Sierra,
Zalamea de la Serena y Trujillo.

(81) En Hervds y Torrejoncillo seguian elabordndose pafios, aunque esta actividad
estaba decayendo, especialmente en la segunda de esas localidades (Juan Garcia(1992), pp.
40-53).

(82) He estimado la potencia de los generadores de fluido de las centrales de Hervds,
Higuera la Real y Bienvenida a partir de la de los generadores de fuerza. Por ello, los datos
que ofrezco de Extremadura no coinciden exactamente con los de Sudria(1990), p. 157. De
este autor proceden las cifras nacionales de potencia. Por otro lado, 1a estadistica eléctrica de
1910 no proporciona ningiin tipo de datos sobre la maquinaria de dos centrales pacenses y de
una cacerefia. De ahi que las 53 "fdbricas de luz" extremeiias se nos hayan convertido en 50
en el Cuadro 14.

(83) Sudria(1990), p. 157.

(84) Aunque la central de Plasencia era mixta, probablemente la instalacion térmica
actuaba de reserva (Estadistica de la Industria Eléctrica en Espafia en fin de 1910, pp. 98-99).

(85) Ibidem.
(86) Sudria(1990), pp. 154-163.

(87) Ibidem, p. 164.

(88) Se trataba de una instalacion que atendia las necesidades de la explotacién de los

fosfatos y de la fabrica de superfosfatos (Censo de centrales generadoras, lineas de transporte
y_subestaciones de la provincia de Cdceres en 7 de junio de 1935, estado 1).

(89) Aldeanueva de la Vera, Casatejada, Cuacos de Yuste, Jaraiz de la Vera,
Jarandilla, Losar de la Vera, Navalmoral de la Mata -parte-, Pasaron, Perelada de 1a Mata,
Robledillo de la Vera, Talaveruela, Talayuela, Tejada de Tiétar, Torremenga, Valdehuncar,
Valverde de la Vera, Viandar de la Vera y Villanueva de la Vera, localidades que albergaban
-sin incluir a Navalmoral de la Mata- a 27.960 habitantes en 1930 (Ibidem, estado 3).

(90) Acebo, Cilleros, Eljas, Hoyos, Perales del Puerto, San Martin de Trevejo,
Valverde del Fresno, Villasbuenas de Gata y Villamiel, nicleos que reunian a 16.626
habitantes en 1930 (Ibidem).

(91) Alia -parte-, Berzocana, La Calera, Canamero, Garciaz, Guadalupe y Madroiiera,
pueblos que sumaban -sin contabilizar a Alia- 15.577 habitantes en 1930 (Ibidem).

(92) Aldeacentenera -parte-, Retamosa, Campillo de la Deleitosa, Deleitosa,
Fresnedoso de Ibor y Mesas de Ibor, localidades en las que habitaban 4.451 personas en 1930
-sin incluir a Aldeacentenera- (Ibidem).
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(93) Hidroeléctrica Morala tenia una central en el Tajo con un generador de 125 KVA
-también una de reserva térmica de 50 KVA de potencia- que suministraba servicio a Belvis
de Monroy, Millanes y parte de Navalmoral de la Mata. Por su parte, Hidroeléctrica Saltos
del Sever disponia de una central de 175 KVA de potencia que proporcionaba fluido a
Valencia de Alcdntara, Cedillo y Herrera de Alcdntara (Ibidem, estados 1, 2 y 3).

(94) La linea que transportaba fluido desde Guadalupe hasta Madrofiera tenia una
longitud de 46,84 kilémetros. Era, en 1935, la mds larga de la provincia (Ibidem, estado 2).

(95) Como es bien conocido, las pérdidas dependian de la distancia y de la tension de
las lineas.

(96) Judrez Sanchez-Rubio(1974), pp. 6-11.

(97) En 1933 y 1935, el coeficiente de carga en las provincias de Toledo y Cdceres
fue el 23,3 y el 8,9 por 100, respectivamente (Censo_de centrales generadoras, lineas de

transporte y subestaciones de la provincia de Toledo en 15 de mayo de 1935, p. 8; Censo de
centrales generadoras, lineas de transporte y subestaciones de la provincia de Cdceres en 7
de junio de 1935, p. 8).

(98) Unicamente en Hervds era mds barato el fluido para alumbrado privado: 0,50
ptas./Kwh (Estadistica de la Industria Eléctrica en Espaiia en fin de 1910, pp. 142-145y 158-
161).

(99) Maluquer de Motes(1987), pp. 59-61.

(100) "Informe remitido por el Director de la Sucursal del Banco de Espafia de
Cdceres el 30 de junio de 1932", AHBE, Direccién General de Sucursales, legajo 2.209.

(101) Errandonea(1942), p. 81.

(102) El argumento estd inspirado en una sugerente hipétesis de Isabel
Bartolomé(1994).

(103) En 1913, eran ya muy notables las diferencias de precios del Kwh para fuerza
motriz en las distintas ciudades espaiiolas (Maluquer de Motes(1987), p. 62). Es probable que
esos mdrgenes, durante las dos décadas que antecedieron a la guerra civil, aumentasen entre
las zonas abastecidas por las grandes centrales hidroeléctricas y las que segufan dependiendo
para su suministro de la termoelectricidad o del aprovechamiento de pequeiios saltos de agua.

(104) Poseia en la provincia de Badajoz, en 1935, 3 centrales hidroeléctricas y 5
térmicas que tenfan una potencia de 936 y 1.636 Kw, respectivamente (Datos estadisticos

técnicos de las centrales eléctricas espaiiolas en 31 de diciembre de 1935).
(105) Amigo(1992), pp. 127-134.

(106) Almendralejo, Badajoz, Calamonte, Casas de la Reina, Fuente del Arco, Lobén,
Llerena, Mérida, Montijo, Puebla de la Calzada, Reina, Los Santos de Maimona, Talavera
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la Real, Trasierra, Villafranca de los Barros, Zafra, Solana de los Barros y Torremejia (Censo
e central neradoras, lineas de transport estaciones n de consymo de |
provincia de Badajoz en 15 de diciembre de 1943, estado 4).

(107) Benquerencia de la Serena, Helechal, Cabeza de Buey, Campanario, Castuera,
Don Benito, La Haba, Quintana de la Serena, Talarrubias, Villanueva de la Serena y Zalamea
de la Serena (Ibidem).

(108) Compaiia distribuidora que adquiria el fluido a la Sociedad Minero Metalirgica
de Pefiarroya y que suministraba servicio a Azuaga y a Granja de Torrehermosa.

(109) Santa Teresa comercializaba el fluido obtenido en su central de San Bartolomé
(Huelva) y el adquirido a Sevillana (Cdnovas(1948), p. 22). A Fregenal de la Sierra y a
Higuera la Real les suministraba servicio eléctrico aquélla compaiiia onubense.

(110) Saltos del Duero tenia unos costes unitarios muy bajos (Amigo(1992), p. 138),
lo que hubo de beneficiar a las dreas extremefias que pasaron a ser abastecidas por esa
compaiiia. Por otro lado, los gastos por Kwh debian ser bastante mds altos en las pequeiias
eléctricas pacenses que en Sevillana. No obstante, no podremos determinar el impacto de las
importaciones sobre los precios del fluido mientras no conozcamos la evolucidn de las tarifas
eléctricas en distintas dreas de Extremadura.

(111) Los datos de produccién provincial de energia eléctrica publicados por el
Sindicato Vertical -mds tarde, Nacional- de Agua, Gas y Electricidad contienen un sesgo
bajista, ya que no incluyen la de un buen mimero de pequefias centrales. En 1945, por
ejemplo, las cifras de produccion de fluido de Badajoz y Cdceres constituyen la agregacion
de las de 16 y 9 centrales, respectivamente. Aunque muchas instalaciones dejaron de
funcionar total o casi totalmente cuando los mercados a los que proporcionaban servicio
pasaron a ser abastecidos con fluido procedente de Saltos del Duero -Iberduero a partir de
1944- o de Sevillana, el mimero de centrales pacenses y cacerefias que continuaron en activo,
durante los cuarenta y los cincuenta, siguié siendo muy superior al que aparece en las
estadisticas sindicales. En ese mismo afio de 1945, funcionaron sélo en Cdceres 67 centrales
de servicio piblico.

Considero que las cifras que ofrece el Consejo Superior de Industria infravaloran en
menor medida las producciones provinciales de energia eléctrica, al menos en el territorio
extremeiio. El Cuadro 16 se basa principalmente en esta segunda fuente, pero la produccién
termoeléctrica pacense del periodo 1942-1946 la he tomado de las estadisticas sindicales
debido a que en este caso el sesgo a la baja de los datos del Consejo Superior de Industria
es mayor. En suma, las series que presento deben ser consideradas como una primera
aproximacion al fluido producido y consumido en Extremadura durante el "primer
franquismo"; como es l6gico, la bondad de las cifras aumenta a medida que avanzamos en
el tiempo y que, por ende, disminuye el peso relativo de las pequefias centrales en el
suministro de energia eléctrica a la regiéon. Como consecuencia de las "manipulaciones”
efectuadas, las series de consumo bruto de energia de los Cuadros 7 y 16 presentan pequefias
diferencias, pero en absoluto afectan al andlisis realizado en paginas precedentes a partir de
las cifras del primero.
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(112) La potencia de los generadores de la central de Eléctrica de Ciceres se
increment6 a 1.500 Kw, pese a que aquélla, después de la guerra civil, sélo funcionaba
cuando Saltos del Duero no podia atender la demanda de fluido del territorio cacereiio.

(113) Carles Sudria estima la disminucidén del precio real del fluido en un 83 por 100
entre 1936 y 1950 (Sudria(1987), p. 334).

(114) En 1945, hacia ya tiempo que las centrales térmicas habian agotado "sus
existencias de repuestos, teniendo grandes dificultades para su importacion y para su
adquisicién en el mercado nacional”. También faltaban carburantes adecuados -el fuel-oil
hubo de reemplazar en algunos casos al gas-oil- y lubricantes (Memoria del Consejo Superior
de Industria. 1945, p. 43). Ademds, los estimulos para que los duefios de las pequefias
compaiiias renovasen el equipo eran minimos, ya que aquéllas "representan negocios ruinosos
para sus propietarios, con las tarifas de aplicacion actuales” (Cdnovas(1948), p. 22).

(115) Los datos de Espafia proceden de Sudria(1990), p. 171.

(116) A comienzos de los cuarenta, la red de Sevillana ya habia llegado a la mayor
parte de localidades pacenses de economia mds dindmica.

(117) En 1950, la Sociedad Electro-Hidrdulica del Jerte distribuyé 2.317.385 Kwh,
1.632.889 de sus centrales de Berrocalillo y Batdn y 684.496 adquiridos a Eléctrica de

Ciceres (Anuario Financiero y de Sociedades Andnimas de Espaiia (1950-1951), Aiio XXXV,
p. 557).

(118) "Los efectos de la guerra se dejan sentir con poca intensidad, por tratarse de
industrias que utilizan exclusivamente primeras materias primas que se producen en la
localidad o zona, estando sujeto el ritmo de fabricacién inicamente a las fluctuaciones de las
cosechas, en unos casos, y a la fijacién de cupos por la Superioridad en las que se trate de
materias intervenidas" (Memoria del Consej rior de In ia, 1942, p. 20). Aunque
el texto se refiere a la provincia de Badajoz, puede también aplicarse a la de Céceres.

(119) En Cdceres, por ejemplo, hubo renovacién de maquinaria en las industrias de
la madera, del aceite y del pan (Ibidem, p. 34).

(120) "Ha venido a facilitar considerablemente el desarrollo de la industria existente
el contrato celebrado por la Sociedad Anénima "Eléctrica de Cdceres” con la importante
empresa productora de energia eléctrica "Saltos del Duero”, contrato que ha motivado el
establecimiento de una vasta red de lineas de transporte que permite la llegada de corriente
eléctrica a las zonas de gran riqueza, con lo que queda iniciada en esta provincia una
transformacién de todos los elementos anticuados de la industria (Ibidem).

(121) Ese aiio parece ser que solo afectaron a la provincia de Badajoz.

(122) Sudria(1990), pp. 169-176.
(123) Memoria del Consejo Superior de Industria. 1943-1944, pp. 19-20.
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(124) Canovas(1948), pp. 21-22.

(125) Memoria del Consejo Superior de Industria, 1943-1944, pp. 19-2O.J
(126) Canovas(1948), p. 6.

(127) El conductor de 28 mm2 a 44 kilovoltios resultaba incapaz de "hacer frente a
las necesidades de carga de Extremadura y necesidades de parte de la provincia de

Salamanca" (Memoria del Consejo Superior de Industria. 1946, p. 30).
(128) Memoria del Consejo Superior de Industria. 1947, p. 41; Canovas(1948), p. 6.
(129) Memoria del Consejo Superior de Industria. 1946, p. 30.
(130) Memoria del Consejo Superior de Industria. 1952, p. 64.

(131) Memoria del Consejo Superior de Industria. 1943-1944, p. 20; Memoria del
Consejo Superior de Industria. 1945, pp. 26 y 43.

(132) Memoria del Consejo Superior de Industria. 1952, p. 66.

(133) Valverde de Leganés, Hornachos, Puebla del Maestre, Montemolin, Monasterio
y Alconchel, entre otros. Fedosa acometi6 la electrificacion de Alburquerque, San Vicente
de Alcdntara, La Codesera, Villar del Rey, Puebla de Ovando, La Roca de la Sierra, Siruela,

Garlitos, Risco, Sancti Spiritus y Garbayuela (Memoria del Consejo Superior de Industria.
1960, pp. 27-28). '

(134) Como es 16gico, la electrificacion rural no resultaba atractiva para las compaiiias
privadas. De ahi que la llegada o la mejora del servicio a las pequeiias localidades fuese a
menudo proyectada y subvencionada, en los afios cincuenta, por diversos organismos
publicos, como las Juntas Provinciales de Electrificacion Rural y las Comisiones Provinciales
de Servicios Técnicos.

(135) En 1952, habia en Badajoz 67 nicleos, "algunos de extraordinaria importancia”,
con un abastecimiento tan deficiente, que no podian prescindir de los sistemas alternativos
a la energia eléctrica, lo que entrafiaba una carga para las economias domésticas y, sobre

todo, para las empresas (Memoria del Consejo Superior de Industria. 1952, p. 39).

(136) Hecho que tuvo lugar en 1952 (Amigo(1992), p. 146). Aunque podamos
sospechar que el fluido seguia siendo mds caro en la region que en Espaiia hasta esa fecha,
urge estudiar la evolucion de los niveles y de los diferenciales de precios de la electricidad
en nuestro pais.

(137) En 1955, por ejemplo, las mejoras en la electrificacion impulsaron a modernizar
sus instalaciones a 60 industrias metdlicas y a 24 talleres mecdnicos de la provincia de

Badajoz (Memoria del Consejo Superior de Industria. 1955, p. 40).
(138) Memoria del Consej rior de In ia,.1948.
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(139) Tras Badajoz sélo se situaban Avila, Cdceres y Lugo (Memoria del Consejo
Superior de Industria. 1959). .

(140) En realidad, a partir de entonces el sector eléctrico extremefio tenderia a
concentrarse en la provincia de Céceres.

(141) Pedraja(1991), apéndice n° 2.

(142) Renta Nacional de Espaiia y su distribucién provincial. Serie homogénea, 1955-
1975(1978), pp. 187 y 189. El tabaco aportaba un porcentaje muy pequefio de ese 43,75 por

100.

(143) Javier Moreno(1993) ha utilizado esos rasgos para caracterizar a la harineria
extremeiia de visperas de la I Guerra Mundial. Veinte afios después, la principal novedad de
aquélla estribaba en que habfa acumulado un importante exceso de capacidad.

(144) Apuntes 1 momento de la industria en Espafia en 1930(1932), p. 68.

(145) Ibidem, p. 69.

(146) Moreno(1993), p. 28.

(147) Rico Sanz(1953), p. 4.

(148) Las fabricas de Castellén trabajaron al 53,22 por 100 de su capacidad, las de
Guipiizcoa al 39,19 por 100, las de Huelva al 41,17 por 100, las de Murcia al 49,85 por 100,
las de Pontevedra al 77,67 por 100 y las de Vizcaya al 64,01 por 100 (Ibidem).

(149) Como el indice de precios al consumo que ofrece Maluquer de Motes comienza
en 1940, para cubrir la laguna de 1939 he supuesto que en ese afio aquéllos crecieron a la
misma tasa que los precios al por mayor.

(150) Si el estraperlo de harina y pan no hubiese alcanzado una gran magnitud, habria
sido imposible que el mercado negro de trigo hubiese llegado a ser mds importante que el
oficial.

(151) Moreno(1993), cuadro II.

(152) Registro Mercantil de Badajoz, tomos 13-16.

(153) Apuntes para el momento de la industria en Espafia en 1930(1932), pp. 54-55.

(154) Memoria del Consejo Superior de Industria. 1942, p. 19.

(155) El Reglamento del Decreto-Ley de Ordenacion Triguera habia prohibido la
instalacién de nuevos molinos y fdbricas de harinas, pero esta norma admitia ciertas
excepciones y fue transgredida con relativa frecuencia (Rico Sanz(1951), p. 15). Por
consiguiente, muchos de los duefios de las instalaciones molturadoras establecidas después de
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la guerra estaban interesados en que aquéllas no apareciesen en las estadisticas elaboradas por
la Administracién o por el Sindicato Nacional de Cereales.

o

(156) Apuntes para el momento de la industria en Espafia en 1930(1932), p. 55;
Momento actual de la industria en Espafia. 1949. Provincias de Badajoz y Cdceres, p. 48.

(157) Rico Sanz(1951), pp. 16-17.
(158) Pedraja(1991), apéndice n°® 20.

(159) Momento actual de la industria en Espafia. 1949. Provincias de Badajoz y
Cdceres, p. 110.

(160) Rico Sanz(1951), p. 17.

(161) Ibidem, p. 15.

(162) En 1954, el Consejo Superior de Industria sefialaba que muchas de las
instalaciones harineras cacerefias precisaban renovar su maquinaria y efectuar otras mejoras

(Memoria del Consejo Superior de Industria, 1954, p. 66).

(163) En Cidceres, el nimero de fdbricas por piedras aument6 en los afios cuarenta
(Moreno(1993), p. 31).

(164) Momento actual de la industria en Espafia. 1949. Provincias de Badajoz y
Cdceres, pp. 47 y 110.

(165) Plan de Ordenacién Econémico Social de la Provincia de Badajoz, tomo II1.

(166) Momen al de la in ia_en Espafia. 1949. Provincias de B
Ciceres, pp. 47-48.

(167) Ibidem, p. 110.

(168) En esta estadistica faltan algunas fdbricas, pero el indice de cobertura es muy
alto.

(169) Rico Sanz(1961), p. 37.
(170) Rico Sanz(1951), p. 15.

(171) Las cifras de Badajoz y Cidceres se refieren a 1948 6 1949 y las de Espana a
enero de 1950.

(172) Moreno(1993), p. 11.

(173) Barciela(1989), pp. 161-164.
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(174) Barciela(1986), p. 388. La disminucion de las cantidades de abono empleadas
por Ha. cultivada de granos también se debi6 a que algunos productores de cerealgs vendian
en el mercado negro parte del cupo que se les habia distribuido.

(175) Ibidem, pp. 395-396.

(176) Probablemente, la evolucion del estraperlo de harina estuvo muy ligada a la del
trigo.

(177) Barciela(1986), p. 395.

(178) La infrautilizacién del equipo habia sido mayor en los afios precedentes: las
fdbricas de harinas espafiolas habian trabajado al 27,69 por 100 de su capacidad en la
campaiia 1947-1948, al 26,97 por 100 en la 1948-1949, al 26,47 por 100 en la 1949-1950,
al 31,97 por 100 en la 1950-1951, al 35,86 por 100 en la 1951-1952 y al 38,41 por 100 en
la 1952-1953 (Rico Sanz(1953), p. 2). Aunque se molia mds grano que el declarado, ese
sesgo se neutralizaba, al menos en parte, debido a que los harineros solian intentar que sus
fdbricas apareciesen en las estadisticas con una capacidad instalada inferior a la real. En
cualquier caso, el aumento en el grado de utilizacién de la maquinaria no parece haber
permitido compensar la caida de ingresos reales derivada de la reduccion del mercado negro
de harinas.

(179) A medida que la renta de las unidades familiares fue recuperdndose, el consumo
de pan por habitante tendi6 a disminuir. En cualquier caso, la contraccién en la demanda de
harinas y pan no alcanzaria proporciones notables hasta afios después.

(180) Rico Sanz(1956), pp. 14-15.

(181) Ibidem, p. 15.
(182) Moreno(1993), pp. 32-33.
(183) Rico Sanz(1956), p. 15.

(184) Moreno(1993), p. 33. De las 76 fabricas de harinas existentes en Badajoz a
comienzos de los afios sesenta, 12 estaban paradas y acogidas al subsidio (Perspectivas de

desarrollo econémico de la provincia de Badajoz (en los préximos cinco afos)(1962), p. 88).

(185) Resefia Estadistica de la Provincia de Badajoz(1962), p. 366; Reseiia Estadistica
de la Provincia de Cdceres(1966), p. 293.

(186) Moreno(1986), pp. 33-34.

(187) Grupo de Estudios de Historia Rural(1991), pp. 234 y 318.
(188) Ibidem, p. 1.190.

(189) Zapata(1986a), p. 294.
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(190) En 1930, el sector aceitero, el harinero y el de destilados eran los unicos en los
que las cuotas por habitante de la Contribucion Industrial alcanzaban en Extremadyra valores
mayores que en Espafia (Pedraja (1991), apéndice n° 13).

(191) Zapata(1986a), pp. 1.098-1.102. Una descripcion pormenorizada de los cambios
técnicos en la industria aceitera espafiola puede encontrarse en Parejo y Zambrana(1994), pp.
10-24.

(192) En la industria aceitera la "substitucion de la fuerza motriz es de una
extraordinaria importancia, ya que permitirfa duplicar la produccién de las prensas hidrdulicas
actualmente movidas a brazo y la desaparicion de esas antiguas prensas de viga y de husillo,
movidas a brazo también, de tan escasa produccién como mal rendimiento” (Apuntes para

el momento de la industria en Espaifia en 1930(1932), p. 69).
(193) Zapata(1986a), p. 1.099.

(194) Apuntes para el momento de la industria en Espafia en 1930(1932), p. 57. Segiin
la Estadistica Administrativa de la Contribucién Ingdustrial, de Comercio y de Profesiones de

1930, habia en Badajoz 26 prensas de rincén o torre, 15 de viga, 40 de husillos y 377
hidrdulicas (Pedraja (1991), apéndice n® 21). En el supuesto de que estos iltimos datos se
aproximen mds a la realidad que los ofrecidos por el Consejo Superior de Industria, habria
que revisar al alza el ritmo de modernizacién de la industria oleicola pacense en el primer
tercio del siglo XX. '

(195) Apuntes para el momento de la in ia en Espaiia en 1930(1932), p. 128. Esta
fuente no proporciona informacién sobre los tipos de prensa, ni sobre los sistemas de
accionamiento empleados en la industria oleicola cacerefa.

(196) Pedraja(1991), apéndice n® 21.

(197) En Espaiia, las prensas hidrdulicas ya eran mayoritarias entonces (Parejo y
Zambrana (1994), p. 20).

(198) El Consejo Superior de Industria sefialaba que la industria oleicola cacereiia se
hallaba "desmenuzada" (Apuntes para el momento de la industria en Espana en 1930(1932),
p. 126).

(199) Ti6(1982), p. 62.

(200) Ibidem, p. 57.

(201) Zambrana(1994), p. 73.

(202) Ibidem, pp. 21-22.

(203) Ti6(1982), p. 111.

(204) Zambrana(1994), p. 84.
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(205) Las exportaciones de aceite de oliva se mantendrian en un nivel bastante bajo
hasta finales de los cincuenta (Ti6 (1982), pp. 108 y 139). .

(206) Segiin las estadisticas oficiales, que tienen un fuerte sesgo a la baja durante el
"primer franquismo", la produccion de aceite de oliva, entre 1932-1935 y 1945-1948, cayé
un 26,5 por 100 en Badajoz, un 13,9 por 100 en Cdceres y un 8,9 por 100 en Espaiia (Grupo
de Estudios de Historia Rural (1991), pp. 234, 318 y 1.190; AEE. 1948-1951).
Probablemente, 1a depresion oleicola de posguerra fue suave y corta.

(207) Ti6 (1982), p. 103.

(208) Proceden del Sindicato Nacional del Olivo (Ibidem, pp. 362-363). Conviene
tener en cuenta que la liberalizacion de los precios del aceite de oliva se produciria en la
campaiia 1954-1955. No obstante, la Administracién continué interviniendo de manera
relativamente intensa en el mercado de dicho caldo hasta después de 1960.

(209) Numerosos testimonios coinciden en que el aceite de oliva fue uno de los
articulos "estrella” del estraperlo. Varios extremefios, que ya eran mayores de edad en los
anos cuarenta, recuerdan perfectamente la magnitud que tuvo el mercado negro de dicha grasa
vegetal en su region. Por su parte, Carlos Ti6 sefiala que se vendian anualmente de estraperlo
cantidades préximas a las 100.000 Tm. de aceite (Ibidem, p. 76).

(210) Entre 1930 y 1948, el mimero de almazaras crecié un 22,8 por 100 en Badajoz
y un 1141 por 100 en Cdceres.

(211) Moment 1 la in ia en Espafia. 1949. Provinci Badajoz
Cdceres, pp. 59 y 118. Canovas contabilizé, en ese mismo afio, 703 molinos de aceite en
Ciceres (Canovas (1948), p. 3).

(212) Momento actual la in ia en iia. 1949. Provincias de Badajoz
Cdceres, p. 59.

(213) Habia 192 fdbricas accionadas con energia animal. Las 51 restantes dependian,
probablemente, de la fuerza humana (Ibidem).

(214) Ibidem, p. 118.

(215) No obstante, en la Sierra de Gata la materia prima era de tal calidad, que
algunas almazaras, "con procedimientos no modernizados”, obtenfan aceites que no

alcanzaban el medio grado de acidez (Momento actual de la industria en Espaiia. 1949,
Provincias de Badajoz y Cdceres, p. 117).

(216) En todo el tercio norte de la provincia de Caceres, territorio bastante montafioso,
la propiedad de la tierra, al contrario de lo que ocurria en la mayor parte del resto de la
region, estaba notablemente fragmentada.

(217) Las fincas nisticas alcanzaban sus mdximos valores en La Vera y Sierra de Gata
("Informe que eleva a la Superioridad el Director de la Sucursal del Banco de Espaifia de
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Cidceres, Agapito Gonzdlez Rodriguez, al finalizar el primer afio de su gestion en
cumplimiento de las 6rdenes recibidas" -20 de julio de 1946-, AHBE, Direccion General de
Sucursales, legajo 2.209).

(218) A mediados de los cincuenta el déficit anual de grasas comestibles se cifraba en
50.000 Tm. (Cano (1955-56), p. 47).

(219) Los gobiernos italianos estimularon las exportaciones de aceite de oliva y
favorecieron, a diferencia de los espaiioles, €l consumo interno de grasas vegetales mds
econémicas (Zambrana (1994), p. 70).

(220) Las autoridades seguian considerando que la produccién nacional pronto podria
ser capaz de atender la demanda interna de grasas vegetales y que, por tanto, las
importaciones de aceite de soja constituian s6lo un remedio temporal. De ahi que los
gobiernos franquistas continuaran impulsando la plantacién de olivos hasta finales de los
sesenta (Ti6 (1982), p. 111).

(221) Cano(1955-56), pp. 47-48.
(222) Ti6(1982), p. 118.

(223) En los "afios del estraperlo”, algunos medianos y pequeiios olivareros, sobre
todo en la provincia de Cdceres, debieron levantar modestos molinos de aceite para intentar
sacar ¢l mdximo provecho de la favorable coyuntura.

(224) Censo Industrial de Espafia. 1958. Enumeracién previa de localizacién(1962),
pp- 107 y 157. En Badajoz habia 501 almazaras en 1950 (Reseiia Estadistica de la Provincia
de Badajoz(1954), pp. 282-284). De modo que la reduccion del mimero de establecimientos
aceiteros, que no parece haberse iniciado antes de 1952, fue algo mayor de lo que indican
€s0s porcentajes.

(225) Ti6(1982), p. 149.

(226) Memoria del Consejo Superior de Industria. 1960, pp. 29 y 44.

(227) Entre 1953-1956 y 1957-1960, la produccion media anual de aceite crecid un
35,72 por 100 en Badajoz y un 57,54 por 100 en Cdceres. No obstante, es probable que el
alza fuese, en realidad, algo menor, ya que el sesgo a la baja de las estadisticas de produccién
tal vez tendié a reducirse en esos afios. En cualquier caso, al contrario de lo ocurrido en el
primer tercio del siglo XX, la actividad oleicola aument6 mds en Cdceres que en Badajoz
durante el "primer franquismo”. Sin embargo, en 1957-1960 la produccién media anual de
aceite de la Baja Extremadura era todavia un 31,48 por 100 superior a la de la Alta
Extremadura.

(228) Ti6(1982), pp. 94-95.

(229) En Badajoz habia, ademds, 4 que se hallaban parahzadas (Momento actual de
n E 1949, Provinci , PP. 28-32 y 94-96.
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(230) Cano(1957), p. 22.

4

(231) Cano(1950), p. 23.

(232) Momento actual de la industria en Espafia. 1949. Provincias de Badajoz y

Cdceres, p. 91.
(233) Cano(1950), p. 23.

(234) En Badajoz, la campafia promedio de las orujeras, a finales de los afios cuarenta,

no alcanzaba los 100 dias (Momento actual de la industria en Espaifia. 1949. Provincias de
Badajoz y Cdceres, pp. 32-33).

(235) Memoria del Consejo Superior de Industria. 1949, p. 32; Memoria del Consejo
Superior de Industria, 1951, p. 41.

(236) Momento actual de la industria en Espafia. 1949, Provincias de Badajoz y

Céceres, p. 33.

(237) La produccién media anual era de 2.000 Tm. y las necesidades se estimaban en
6.323 Tm. (Cano (1954), p. 24).

(238) Ibidem.
(239) Cano(1957), p. 12.
(240) Cano(1956), p. 22.

(241) Ti6(1982), pp. 136-137.

(242) Momento actual de la industria en Espaiia., 1949. Provincias de Badajoz y
Cidceres, pp. 28-31.

(243) Canovas(1948), p. 32.
(244) Ti6(1982), p. 142.

(245) A comienzos de los afios sesenta, el Consejo Econémico Sindical Provincial de
Badajoz era partidario de que siguiese reduciéndose el mimero de almazaras y de fdbricas de

aceite de orujo (Perspectivas de desarrollo econémico de la provincia de Badajoz (en los
préximos cinco afos)(1962), p. 93).

(246) Habia una pequeiia fdbrica de silicato de sosa en Cabeza de Buey en la que se
obtenian anualmente unos 240.000 Kg. de dicho producto (Momento actual de 1a industria

n Espafia, 1949, Provinci B Y4 res, p- 31).
(247) Aceites de muy baja calidad.

(248) Momento actual de la industria en Espaiia, 1949, Provincias de¢ Badajoz y
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Cdceres, p. 31.

(249) Ibidem, pp. 28-31 y 94-96.
(250) Ibidem, p. 31.

(251) Glicerinas Espuny, S.A., ubicada en Villanueva de la Serena, tenia un capital
de 3,5 millones de pesetas y se dedicaba a la produccion de jabon, glicerinas y valvolina. En
1948 se hallaba parada. Hacia poco tiempo que habia sido autorizada "para fabricar
suceddneos de jabon y jabon de tocador y grasas polimerizadas (valvolinas) con los mismos
elementos que se instalaron de primera planta” (Ibidem, pp. 28-29).

(252) Cano(1953), p. 41.

(253) El consumo de jabon por persona y afio era en Espaiia de s6lo 5,5 Kg., mientras
que en otros paises europeos alcanzaba los 9-10 Kg. (Ibidem, pp. 41-42).

(254) Ibidem, p. 43.
(255) Zambrana(1994), p. 82.

(256) Cano(1961), p. 40.

(257) En Badajoz, a finales de los afios cuarenta, habia 5 empresas de construccién
de maquinaria que trabajaban fundamentalmente para las industrias del vino y del aceite
(Momento actual de la industria en Espafia, 1949, Provincias de Badajoz y Cdceres, pp. 23-
24). Estos datos sugieren que la ampliacién y renovacion de almazaras y bodegas fueron la
clave de ese modesto crecimiento de la industria mecdnica pacense.

(258) Se decidi6 montar el Matadero en Mérida por sus buenas comunicaciones -estaba
conectada directamente a través del ferrocarril con Madrid, Sevilla, Cdceres y Badajoz-, por
su situacion en el centro de la regién y por su relativa proximidad a los micleos donde se
celebraban las principales ferias extremefias de ganado -Zafra, Trujillo, Badajoz y Cdceres-
(Matadero Industrial de Mérida. Memoria (1926), p. 4).

(259) "Escritura de constitucion y estatutos de Productos de la Ganaderia Extremeiia,
S.A.", AHBE, Sucursales, Badajoz, caja 60, expediente 141.

(260) M ro Industrial de Mérida. Memoria (1926), pp. 8-30 y 34.
(261) Ibidem, pp. 12, 14 y 31-32.

(262) Los primeros suscriptores fueron: D. Sebastidn Garcia Guerrero -1.000 acciones
para Alfonso X1II-, la Diputacién Provincial de Badajoz -2.000-, el Ayuntamiento de Mérida
-500-, D. Ignacio Sudrez Somonte -100-, D. Enrique Granda -100-, D. Antonio Garay y
Vitorica -48-, el conde de Castronuevo -30-, D. Evaristo Navarrete de Arteaga -30-, D. Félix
Antelo -12-, D. Sebastidn Garcia Guerrero -200-, D. Manuel Gonzdlez de Jonte -200-, D.
Emiliano Vacas y Garcia -50-, D. Custodio Miguel Romero -20-, D. Luis Asia y Campos -
10-, D. Joaquin Charot Coca -11- y LSpez de Ayala -10-. Las acciones eran de 500 pesetas
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("Escritura de constitucién y estatutos de Productos de la Ganaderia Extremefia, S.A.",
AHBE, Sucursales, Badajoz, caja 60, expediente 141). .

(263) Inicialmente se invirtieron en obras e instalaciones unos 6,6 millones de pesetas,
y el Banco Industrial Agricola aport6 casi la mitad de esa cantidad (Momento actual de la

industria en Espafia. 1949, Provincias de Badajoz y Cdceres, p. 55). Cuando la Diputacién

de Badajoz se hizo cargo del Matadero, el pasivo de Productos de la Ganaderia Extremefia,
S.A. ascendia a 7 millones de pesetas (AHBE, Sucursales, Badajoz, caja 60).

(264) Precisaban disponer de 4 millones de pesetas y sélo habfan conseguido reunir,
en diciembre de 1930, 2.063.500 pesetas en boletines de garantia (Ibidem).

(265) Instituto Nacional de Industria, Resumen sobre finalidades y actuacién hasta el
31 de diciembre de 1957, p. 195.

(266) AHBE, Sucursales, Badajoz, caja 60.

(267) Momento actual de la industria en Espafia. 1949, Provincias de Badajoz y
Ciceres, pp. 53-55.

(268) El Matadero poseia instalaciones para obtener colas, gelatinas, grasas y sebos
industriales y para extraer glindulas hepdticas. Ademds, disponia de talleres mecdnicos,
fdbrica de ladrillos, carpinteria y otras instalaciones conexas (Ibidem, p. 55).

(269) "El Matadero Provincial de Mérida, desde su funcionamiento nunca ha
sobrepasado el 10 por 100 de su capacidad fabril" (Ibidem, p. 53). Es muy probable que ese
porcentaje se superase en la primera mitad de los cincuenta, pero, en cualquier caso,
continuaba desaprovechdndose una parte sustancial de la capacidad instalada.

(270) Probablemente, la infrautilizacion de las naves de sacrificio era mayor que la
de las instalaciones de charcuteria.

(271) José Ferndndez Ldpez poseia dos de las mayores fdbricas de ladrillos y tejas de
la region, una estaba emplazada en Badajoz y la otra en Mérida (Momento actual de la

industria en Espaifia. 1949, Provincias de Badajoz y Céceres, pp. 18-19).
(272) Ibidem, pp. 56 y 117.

(273) Instituto Nacional de Industria, Resumen sobre finalidades y actuacién hasta el
31 de diciembre de 1957, pp. 195-196.

(274) El acuerdo para la constitucién de IFESA se firmé el 23 de noviembre de 1955,
empresa que se crearia en virtud del Decreto de la Presidencia de Gobierno de 26 de enero

de 1956 (Instituto Nacional de Industria, Memoria del gjercicio 1956, p. 51).
(275) Ibidem.
(276) Ibidem.
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(277) Instituto Nacional de Industria, Resumen sobre finalidades y actuacién hasta el
31 de diciembre de 1957, p. 196. ,

(278) Instituto Nacional de Industria, Memoria del ejercicio 1960, p. 268.
(279) Santiago Zapata(1986 a), pp. 336-338 y 906-907.

(280) La produccién de pimentén fue de 2.570 Tm. en 1936, de 6.100 Tm. en 1942
y de 25.000-30.000 Tm. en 1954 (Memoria del Consejo Superior de Industria. 1942 p. 34;
Memoria del Consejo Superior de Industria. 1954, p. 66).

(281) Momen | de la industria en Espafa. 1949. Provincias de Badajoz
Cdceres, pp. 112-113.

(282) Memoria del Consej rior de Industria. 1954, p. 66.

(283) La mayor empresa pimentonera era Unién de Productores de Pimenton, con
sede social en Jaraiz de la Vera y con una potencia instalada de 300 CV (Memoria del
Consejo Superior de Industria. 1951, p. 63).

(284) Revista Sindical de Estadistica, n® 13, p. 6.

(285) Revis indical Estadistica (1949), n® 13, p. 6; Revista Sindical de
Estadistica (1950), n® 17, p. 6; Revi indi e Estadistica (1951), n° 21, p. 16; Revista
Sindical de Estadistica (1952), n® 25, p. 3; Revista Sindical de Estadistica (1953), n° 29, pp.
34.

(286) Memoria del Consejo Superior de Industria, 1954, p. 66.
(287) Per ivas e 11 néomi e la provinci
proximos cinco afios) (1962), p. 25.

(288) En los afios cuarenta y en los primeros cincuenta, casi todos los directores de
las sucursales del Banco de Espaia en la region subrayaron el "individualismo exaltado™ de
los extremeifios y, por ende, su escaso o nulo "espiritu asociativo”.

(289) Momento actual de la industria en Espafia. 1949. Provincias de Ba
Cdceres, pp. 61-62 y 119-120.

(290) M4s tarde se optarfa por ampliar y modernizar el ya existente en Mérida.

(291) Instituto Nacional de Industria, Resumen sobre finalidades y actuacién hasta el
31 de diciembre de 1956, p. 304.

(292) El Plan Badajoz. Resumen informativo de su situacién en fin de 1961, p. 10.

(293) Per iv llo econdmi e la provincia de Badajoz

préximos cinco anos) (1962), p. 51.
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(294) En 1960, el valor de la produccién de la industria conservera pacense ascendié
a 32.539.000 pesetas, de las que 12.048.000 correspondieron a los preparados dge tomate,
19.509.000 a los de pimiento y 982.000 a los de otros productos, pulpa de frutas, melocotén
en almibar y mermeladas (Resefia Estadistica de la Provincia de Badajoz (1962), p. 365). Este
subsector generd, ese mismo afio, un porcentaje todavia bastante pequefio del valor afiadido
bruto por la industria alimentaria provincial. La importancia de aquél no radicaba, de
momento, en la cuantia de su produccion, sino en la relativamente elevada dimension y
capitalizacion de sus empresas. El 11 de agosto de 1960 el INI firm6 un convenio con Felipe
Corchero para ampliar y modernizar la fdbrica de conservas que este iltimo poseia en
Montijo. Se constituyé Industrias Conserveras Corchero, S.A., empresa en la que la
participacion del INI era mayoritaria y que constituia entonces la segunda de la regién por
la cifra de capital desembolsada (Instituto Nacional de Industria, Memoria del ejercicio 1960,
p. 270).

(295) Pérez Picazo, Martinez Carrién y Lépez Ortiz (1990), pp. 132-139.

(296) Renta Nacional de Espaii istribucién provincial. Serie homogénea, 1955-
1975 (1978), pp. 177, 185 y 187.

(297) A raiz de las medidas estabilizadoras se paralizaron casi en su totalidad los
trabajos que se realizaban al amparo del Plan Badajoz por el Instituto Nacional de
Colonizacion y por el Ministerio de Obras Piblicas. Como también disminuy6 la demanda
de viviendas, el sector de materiales de construccién acumulé en la regién importantes
"stocks". También tuvieron parecidos problemas las industrias harineras, conserveras,
aceiteras, cdrnicas y de pieles (Memoria del Consej rior de In ia. 1959, pp. 28-29).

(298) Al parecer fue este iiltimo el que tuvo un comportamiento mds dindmico durante
los afios cuarenta: "De todas las industrias de la provincia -Badajoz-, la del vino es la que ha
recibido mayor impulso” (Momento actual de la industria en Espafia, 1949, Provincias de
Badajoz y Cdceres, p. 67). Entre 1932-1935 y 1953-1956, la produccion de vino descendi6
en Espaiia un 1,1 por 100, pero aumenté un 123,3 y un 41,4 por 100 en Badajoz y Cdceres,
respectivamente.

(299) Fue instalada en los Santos de Meimona y se puso en marcha en 1956 con una
produccion anual de 45.000 toneladas (El Plan Badajoz, Resumen inf ituaci
en fin de 1961, p. 8).

(300) Forjas y Aceros del Guadiana, S.A., emplazada en Villafranca de los Barros,
pretendia producir 1.350 Tm. de lingote de arrobio y 6.300 Tm. de acero con carbdn vegetal
y mineral de hierro extraido en la provincia. En 1958, esa empresa tenia en funcionamiento
un alto horno -se estaban montando otros dos-, un horno eléctrico y dos trenes de laminacion
(Ibidem, p. 14; Memoria del Consej rior de In ia. 1958, p. 31). Al afio siguiente
esa empresa estuvo a punto de suspender pagos, entre otras razones porque la productividad
de la mano de obra, "no prdctica en este trabajo”, era muy baja. Un empresario adquiriria
todas las acciones de la compaiifa al 10 por 100 de su valor nominal (Memoria del Consejo

Superior de Industria, 1959, p. 28).
(301) En 1955 fue autorizada la ampliacién del taller de fundicién de los "sefiores
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Dfaz Terdn", de Zafra, a fin de que pudiera fabricar motores Diesel de 6,8 y 10 CV
(Memoria del Consejo Superior de Industria. 1955, p. 40). .

(302) Habida cuenta de que las estadisticas industriales de estos afios son incompletas
y bastante defectuosas, las cifras del Cuadro 28 sélo pueden constituir meras aproximaciones.

(303) Ademds, el peso de los poco dindmicos subsectores tradicionales -harinero y
aceitero- en la industria alimentaria extremeiia seguia siendo notable.

(304) Si dispusiésemos de los datos precisos para efectuar un andlisis mds
desagregado, habria podido observarse con mayor claridad, seguramente, ¢l nulo peso en la
regién de los subsectores industriales de potencial de crecimiento mds alto y de efectos
inducidos mds potentes.

(305) En esos "censos" no fueron incluidos algunos subsectores de la industria
alimentaria, ni tampoco el subsector cementero. Ademds, he constatado algunas inexactitudes
en los datos de capital referidos a Badajoz; no obstante, las cifras correspondientes a esa
provincia no resultan disparatadas. Las lagunas del Cuadro 29 obedecen a que en la Biblioteca
del Instituto Nacional de Estadistica sélo he logrado encontrar los "censos” de 16 provincias.

(306) Myro (1994), pp. 9-10.

(307) Hasta 1936, las Estadisticas de Produccién Industrial del Servicio Sindical de
Estadistica son las tinicas que aportan informacion por provincias. Sin embargo, aquéllas no
incluian el textil -hasta 1961-, las conservas y subproductos de la pesca, las almazaras, las
conservas de aceitunas, los molinos arroceros, las bodegas, las industrias ldcteas, las
industrias cdrnicas, los piensos compuestos, el material de transporte, el cemento, la cal y el
yeso, la destilacién de carbones y pizarras bituminosas y las refinerias de petréleo, sectores
cuyas estadisticas no habian sido encomendadas al Servicio Sindical de Estadistica
(Estadisticas de Produccién Industrial, 1958 (1960), pp. XII-XIII). Hasta después de 1962,
en la relacién de insumos de las Estadisticas de Produccién Industrial del Servicio Sindical
de Estadistica falta una nibrica de pequefia importancia denominada "otros bienes y
servicios”. Por consiguiente, he tenido que utilizar un "proxy" del valor afiadido bruto.

(308) También a las fuerzas de aglomeracion urbana (Bueno (1990), pp. 75-94).

(309) Tras el declive de la industria corchotaponera pacense en la primera mitad del
siglo XX (Zapata (1986b), pp. 259-261), aquélla registraria una cierta revitalizacion en los
afios cincuenta. En 1961, una factoria de Mérida transformaba en granulados, planchas,
aglomerados y taponeria la mitad de la produccién corchera provincial (El Plan Badajoz.

informativ u si 16n fin 1961, p. 13).

(310) En Extremadura, los estimulos para la electrificacién de la industria parecen
haber sido mds tecnolégicos que puramente econémicos (Devine (1983), pp. 344-372).

(311) Entre 1936 y 1958, los precios de los alimentos crecieron md o bastante mds

que los de las manufacturas y los de los servicios (Abadfa (1993), p. 92). Aunque se trata de
precios al consumo, habida cuenta de la magnitud de las diferencias resulta inverosimil que
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los términos de intercambio no evolucionaran de manera favorable para los oferentes de
productos agrarios en ese periodo. Ademds, los precios de los alimentos, hasta la desaparicion
del estraperlo, debieron de crecer mds de lo que se indica en los datos sobre el indice del
coste de la vida.

(312) Pérez Rubio (1993), pp. 156-173.

(313) Entre 1936 y 1955, el indice del coste de la vida se multiplicé por 6,07 y el
precio de los alimentos por 7,69.

(314) En el supuesto de que el efecto-consumo haya sido de signo negativo, no resulta
verosimil que aquél pudiese ser mayor que el efecto-precios (Abadia (1993), pp. 90-93). Por
consiguiente, el porcentaje que los jornaleros extremefios dedicaban de sus salarios a la
compra de alimentos, a diferencia de lo ocurrido con los consumidores espaiioles, no debié
descender entre 1936 y 1955.

(315) Garcia Delgado (1987), pp. 170-177.

(316) El Plan Badajoz. Resumen informativo de su situacién en fin de 1961, p. 4.

(317) La inversidn publica seria canalizada a través del Instituto Nacional de Industria,
organismo que no desarrollé una politica regional "consciente y deliberada” (Martin Acena
y Comin (1990), pp. 379-397).

(318) El Plan Badajoz. Resumen informativ ituacion en fin

(319) Ibidem.

(320) Ibidem, p.12. El Consejo Superior de Industria, algunos afios atrds, ya mostraba
su inquietud ante la lentitud de la expansion industrial en las propias Vegas del Guadiana:
"existe un desfase entre la produccion agricola, altamente incrementada en cantidad y calidad
de productos, por las obras que se realizaban a la sombra del Plan Badajoz, y la mecanizacion
y tratamiento que a estos mismos productos se podia aplicar si se hubieran desarrollado
paralelamente las instalaciones industriales que para ello se requieren” (Memoria del Cons¢jo

Superior de Industria. 1957, p. 34).

(321) En 1961 habian sido construidas 25 fabricas y habian sido transformadas en
regadio 46.697 Ha. (El Plan Badajoz. Resumen informativo de ituacion en fin d
anexo).

(322) Ibidem.

(323) Momen 1 la industria en Espana., 1949, Provinci
Cdceres, pp. 77-78 y 83. En los aifios cincuenta no hubo ninguna ampliacion de la red
ferroviaria regional, aunque el Plan Badajoz contemplaba la construccién del tramo
Villanueva de la Serena-Talavera de la Reina a fin de mejorar las comunicaciones con

Madrid.
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(324) El porcentaje de reposicion de camiones, autobuses y turismos de servicio
publico siguid siendo muy bajo hasta bien avanzados los cincuenta (Memoria d¢l Consejo

Superior de Industria. 1955, p. 64).

(325) Renta Nacional de Espaifia y su distribucién provincial, Serie homogénea, 1955-
1975 (1978), p. 85.

(326) El 17,79 por 100 (EL Plan Badajoz. Resumen informativo de su situacién en fin
de 1961, p. 4).

(327) En las inversiones del Plan Badajoz figuraba una pequeiia partida de 42 millones
de pesetas para acondicionamiento de los puertos de Huelva y Sevilla (Ibidem, p. 8).

(328) Probablemente, aumenté en los afios cuarenta.
(329) Nuiiez (1992), pp. 31-41.

(330) El de Badajoz s6lo era superado por Cérdoba -21,52 por 100- y Jaén -23,17 por
100-.

(331) Todos los testimonios apuntan a que la renta y la riqueza se repartian menos
desigualmente en Cdceres que en Badajoz.

(332) Censo de la poblacion y de las viviendas de Espafia segiin la inscripcién

realizada el 31 de diciembre de 1960 (1969), tomo III, vol. I.

(333) Memoria del Consej rior de Industria, 1942, p. 34.
(334) Memoria del Consejo Superior de Industria. 1954, p. 41.

(335) Memoria del Consejo Superior de Industria. 1953, p. 61; Memoria del Consejo
Superior de Industria, 1958, p. 57.

(336) Sin duda, la densidad industrial de Cdceres era mds baja ain que la de Badajoz.

(337) Después de la guerra civil, la industria lanera extremefia se circunscribia casi
exclusivamente al modesto micleo pafiero de Hervds, localidad en la que 4 empresas
manufacturaban algo mds de 100.000 metros anuales de diversos tejidos a finales de los afios
cuarenta (Momento 1 de la industria en Espafia. 1949. Provincias de Badajoz y Cdceres,
pp. 97-99).

(338) En la campaiia 1948-1949, de los 8.050.193 kilogramos de lana merina
producida en Espaiia, 2.635.795 se obtuvieron en Badajoz y 1.966.114 en Cdceres (Cano
Pizarro (1955), p. 30).

(339) Instituto Nacional de Estadistica, Estadistica Industrial de Espafia, 1963-1971.
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