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1 INTRODUCCION

Al presentar su investigacién sobre el bangquero catalan
Evaristo Arnis i Ferrer, Angels Sola y Joan Ramon Rosés remarcaban
el escaso interés de la historia econémica catalana por el estudio
de los empresarios y las empresas ‘. De la misma manera, al
presentar su trabajo sobre el empresario Ramon de la Sota, Eugenio
Torres hacia notar la falta de biografias empresariales de los
siglos XIX y XX, en referencia no sélo a Catalufia sino al conjunto
de Espafia ®. Las apreciaciones de estos investigadores sefialan,
ciertamente, una de las principales deficiencias que caracterizan
la historia econdmica reciente de Cataluna y Espana: la falta de
biografias empresariales.

La perspectiva que ofrece el estudio de la actividad
empresarial en si misma, no obstante, es la mejor forma de conocer
el grado en el que el factor empresarial influyé en el crecimiento
econémico contempordneo. Unicamente un mayor mimero de monografias
sobre las empresas y los empresarios espanoles podrd hacer avanzar
el debate generado recientemente sobre la escasez o abundancia del
factor empresarial en la historia econémica de 1la Espana
contempordnea. Las afirmaciones de Gabriel Tortella, punto de
partida del debate, remarcan la debilidad del factor empresarial
y del espiritu de empresa en la Espafa del siglo XIX y principios
del XX. Para este autor, la aversién al riesgo, la aficién al
monopolioc y el apego a la proteccién estatal serian los rasgos
caracteristicos de la clase empresarial espafola. Rasgos gque

1 SOLA y ROSES (1992) p. 213.

2 VILLANUEVA (1989) p. 12
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contrastarian con la iniciativa y la extraordinaria importancia que
los muchos empresarios extranjeros han tenido en la historia de
Espafia *. MNuestra investigacidén, al resumir la trayectoria de un
notable empresario y de sus empresas, pretende ser una aportacién
méds a la historia de la empresa catalana y espanola en el siglo
pasado. En esta linea, sus conclusiones podrédn servir para validar
o desmentir algunas de las ideas gue conforman el citado debate.

La eleccién de Antonio Lépez y Lépez, primer Marqués de
Comillas (1817-1883) no obedece a razones aleatorias sino que
responde a un criterio claro y objetivo basado en la singularidad
del persconaje: el primer Marqués de Comillas representa como pocos
otros el paradigma del self-made-man. Su origen humilde, su marcha
siendo muy joven a Cuba y su capacidad para regresar a la metrépoli
con el capital suficiente para iniciar una fecunda actividad
empresarial le hicieron aparecer ante sus contemporédneos como el
ejemplo del hombre-hecho-a-si-mismo. En este sentido Ldpez es un
representante ejemplar de la tipologia de los emigrantes "llegados
a Cuba durante el XIX en busca de fortuna™ y gque consigue
efectivamente "hacer las Américas" °.

La singularidad se mostrard, asimismo, en su capacidad para
crear un verdadero grupo empresarial. Lépez actuaria como wun
catalizador capaz de integrar empresas diversas y diferentes
empresarios en un potente grupo empresarial con participacidn en
el mundo de las finanzas, de los ferrocarriles, de la navegacidn
trasatlantica, del cultivo y comercializacién del tabaco, y de la
mineria del carbdn.

La dimensién de su actividad econdmica asi como la magnitud
del grupo empresarial Comillas motivard que Antonio Lépez haya sido
catalogado como una de las figuras mds representativas de la alta
burguesia catalana y espafiola de su tiempo: no en vano Elena
Herndndez Sandoica al definir su trayectoria afirma que "traseciende

® Pn este debate cabe destacar el seminario celebrado en la Universidad Internacional Menéndez Pelayo en agosto de
1994 bajo el titulo “Empresas y empresarios en la historia de Espafia™; y especialmente la aportacitn de Gabriel Tortella "La
iniciativa empresarial, factor escaso en la Espaiia contesporanes®. Las misma reflexiones estdn recogidas en el cap. VIII ¥E
factor expresarial® de su dltim 1ibro: TORTELLA (1994).

* BARAMONTE y CAYURA (1592).
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incluso la dimension econémica de su excepcional iniciativa
capitalista para entrar en la sociedad espaiiola del siglo pasado
como prototipo burgués" *. La misma autora reclamaba hace ya unos
afnos una biografia sobre Antonio Lépez °.

Junto a Herndndez Sandoica otros investigadores han senalado
la importancia del personaje: para Francesc Cabana, Antonio Lépez
fue -junto con su consuegro Joan Giliell y su socio Manuel Girona-
una de las tres figuras mds representativas de la economia catalana
del XIX °. Para Sola y Rosés, Lépez fue "uno de los hombres mas
ricos y de los empresarios mas dinamicos de Barcelona -seguramente
tambien de Espafia- hasta su muerte" ®*. Su papel fue también
destacado por Vicens Vives, hace ya bastantes afios, al definir la
generacién de la Restauracién como aquella que estaba centrada por
Lépez, Girona y Arnis °. Tampoco es casualidad que en su historia
social del poder en 1la Barcelona industrial, el antropdlogo
britdnico G.W. McDonogh se centre principalmente en la familia de
Lépez al estudiar las buenas familias de Barcelona °.

Como he dicho, lo mds destacable de la actividad empresarial
de Antonio Lépez no es tanto su iniciativa personal cuanto que
alrededor de ella se cred uno de los grupos empresariales de mayor
peso en la Espafia de finales del XIX. Un grupo que giraba en torno
a su persona Yy que respondié a diversas denominaciones: Grupo
Catalan, los Trasatlanticos, ... He preferido adoptar el apelativo
que le identifica como Grupo Comillas al ser el Marqués de Comillas
el verdadero catalizador del dinamismo empresarial del grupo .

*  HERMDES SAMDOTCA {1982) p. 855.

“ HERNANDEZ SAWDOTCA (15882) "En la historia del capitaliswo espafol, fan falto fodavia de bioqrafias empresariales
++» Pocos .. mereceran tal ves un tratamiento profundo y urgente coao el santanderino Antonio Lipes*, p. 45.

7 CABANA (1993-19%¢) wol. 3 p. 144,
" ROSES y SOLA ({1992) p. 214,
® VICRNS I VIVES (1989).

*° McDOWOGH (1989) Bn 1a pdg. 125, el autor afirma expresamente: "Bl estudio del grupo Lipes permite llegar a un
eramen sac detallado de los laros de parentesco y unidn propios del surgintento de una élite®,

** la denoninacidn de Grupo Cataldn la acufiaron sus contempordnsos de Madrid, v en si nisma indica la identificacidn

que se hacia desde 1a capital entre Ldpe2 y la alta burquesia catalana, Tal calificativo hizo fortuna de tal modo, e incluso
investigadores como VICENS VIVES (1980, p. 171), CABANA (1972, p. 13) y RANON DE SAN PEDRO (1952) Lo han hecho sujo. El apelativo
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Entre los socios mds frecuentes de LSpez, que se repiten como
impulsores, principales accionistas y administradores de 1las
empresas que conformarian el Grupo Comillas estarian Manuel Girona,
Eusebio Giiell, José Ferrer Vidal, José Maria Serra, Isidoro Pons,
José Carreras, Agustin Robert, Policarpo Aleu y Pedro Sotolongo
-todos de Barcelona '*. Y ademds, Carlos de Eizaguirre, el Marqués
de Vinent, Francisco Seplilveda y Jaime Girona en Madrid, Patricio
de Satriustegui en San Sebastiadn, y Manuel Calvo y Julidn Zulueta
en la Habana. Entre las empresas que aparecen vinculadas al Grupo
Comillas destacan la empresa naviera ('A. Lépez y Cia’ hasta 1881
y después de esta fecha ‘Compania Trasatléantica’), la Sociedad de
Crédito Mercantil, el Banco Hispano Colonial, la Compania General
de Tabacos de Filipinas, y -en menor medida- la Compafiia del
Ferrocarril de Zaragoza a Pamplona y Barcelona hasta que fue

absorbida por la Compafiia de los Caminos de Hierro del Norte de
Espana.

Y si interesante resulta analizar las inter-relaciones entre
las empresas del grupo, no menos sugestivo resulta estudiar 1la
influencia de Lépez en los medios politicos y en la Corte. Joaquin
Bux6 de Abaigar ~-quizds la unica persona que haya comprendido la
verdadera dimensidén de su actividad politica- ** llegé a comparar
a Antonio Lépez con Cecil Rhodes ‘. En efecto, sus actividades en
la esfera de lo econdémico y en la esfera de lo politico irédn
profundamente entrelazadas: su doble faceta como empresario y como
hombre puiblico serdn como dos caras de una misma moneda, y en esa
linea las he intentado integrar en el trabajo.

de los Prasatlanticos lo aparta G. W, McDonogh al recogerlo de los descendientes de aguellos empresarios de fines del XIX, El
antropdlogo en ocasionss usa el calificativo de red Lopez, apuntando en el papel central de Antonio Lipez en el grupo empresarial.

12 sotolongo residid en la Habana hasta que, a principies de 1877, se trasladd a Barcelona para hacerse cargo de la
Gerencia del Banco Hispano Colomial

3 Yo creo que el primer Marqués de Comillas fué uno de los hombres de su tiespo de mis agudo sentido politico. Esta

es la faceta, poco ponderada a mi juicio, por historiadores y panegiristas, que yo quiero destacar hoy agui®, en Homenade a la
M.Tmuﬂhﬂmmup n,

**  op. cit. p. 3. Treinta afios nds tarde, BAAMCNDE y CAYOELA (1992, p. 141) insistirdn en las sinilitudes entre
Cecil Rhodes y Antonio Lopez, basadas en la busqueda de monopolios preferenciales, abastecimiento de ejércitos, estableciniento
de puente maritino metrépoli-colonia e influencia politica para la defensa de sus intereses econdmicos.



La singularidad del personaje, su caracterizacién como
prototipo de la alta burguesia catalana de mediados y finales del
XIX, Jjunto con la dimensién antillana de buena parte de su
actividad empresarial y su influencia en los medios politicos
-especialmente durante los primeros afnos de la Restauracién- han
sido las razones principales que nos han movido a considerar que
un estudio pormenorizado de su actividad como empresaric y como
hombre publico permitiria ampliar nuestros conocimientos sobre el
factor empresarial en relacidn con el crecimiento econdmico espariol

contemporineo.

El trabajo empieza con el andlisis de la actividad mercantil
de Antonio Lépez en Santiago de Cuba, presentada en el segundo
capitulo. Intento cubrir asi la primera etapa de la trayectoria
vital del primer Marqués de Comillas, haciendo especial hincapié
en los mecanismos de acumulacién de capital en el contexto
colonial. A partir del tercer capitulo y hasta el séptimo me centro
en la segunda etapa de la vida de Antonio Lépez, es decir, tras su
regreso a Espafna. Como se ha dicho, sus estrategias de reinversiodn
en la metrépoli estuvieron muy relacionadas con el dominio colonial
espanol de Cuba y Puerto Rico. 0 dicheo de otro modo: el horizonte
ultramarino aparecerd como telén de fondo en la mayor parte de su
actividad empresarial. De esa manera Lépez nos aparece como una
pieza clave para comprender lo que he demoninado negocio colonial.
Un claro ejemplo lo representa su naviera, la ‘A. Lépez y Cia‘.

De los diversos libros que se han escrito sobre la misma, tan
50lo la tesis doctoral de Elena Herndndez Sandoica y el libro mas
reciente de Carlos Llorca aportan ideas sugestivas ®*. No
obstante, al libro de Llorca se le ha criticado, desde la historia
econémica, por su enfoque exclusivo de historia maritima, por ser
poco explicito al informar "de las ventajas o desventajas que esta
empresa obtuvo de su prolongada actividad en un trafico
privilegiado, garantizado por el Estado", asi como por no haber
pretendido "abordar el estudio del proceso de creacidn y desarrollo
de este grupo empresarial [el Grupo Comillas] paralelamente al

= HERNARDEZ SANDOICA (1982); LLORCA (1990},
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analisis de 1la evolucion de 1la Compania Trasatlantica"™ ?3=.
Atentos a esas posibles lagunas gque todavia persisten, en mni
investigacién he pretendido profundizar en los aspectos
relacionados con la gestidn empresarial de la empresa naviera,
haciendo especial hincapié en sus relaciones con el Estado, a la
vez que he limitado el peso de la historia naval, propiamente.

En esa linea, el andlisis de la formacién del Grupo Comillas
ocupa un lugar central en el trabajo. Dedico atencién, asimismo,
al ’Crédito Mercantil’ un banco fundado por Ldpez, en el cual
ostentd cargos de responsabilidad; asi como al andlisis de tres
elementos no estrictamente econémicos (el lujo, el mecenazgo, y el
paternalismo) como instrumentos de legitimacién del poder. Al
considerar, por otro lado las relaciones entre empresa y familia,
o dicho de otro modo, los vinculos entre la actividad econémica y
la esfera de lo familiar en el entorno de Lépez, resalto la
importancia que tienen las estrategias familiares en la empresa
espanola del XIX.

El dltimo apartado se presenta como una recapitulacién final
gue resume las conclusiones de nuestra investigacién centréndonos,
especialmente, en tres aspectos: una reflexién sobre el negocio
colonial como fuente de acumulacidén; el estudio de las relaciones
del santanderino con el mundo de la politica; y un andlisis sobre
lo que define la iniciativa empresarial en la Espana de mediados
y finales del siglo XIX a partir de la biografia de Antonio Lépez.

La base del presente trabajo es la Memoria presentada al
Programa de Doctorado en Historia Econdmica, en septiembre de 1995
en la Universitat Autonoma de Barcelona, con el titulo Antonio
ILopez y Lopez (1817-1883), primer Marqués de Comillas. Una
aportacion a la historia de la empresa, dirigida por Josep Maria
Delgado. Su realizacién no hubiese sido posible sin la Beca de
Formacién del Personal Investigador gue nos concedid la Universitat
Autdnoma de Barcelona en Su convocatoria de 1992, y que nos ha

permitido integrarnos en la Unidad de Historia Econémica de la

1€ ver la recensidn de EUGENTO TORRES en la Revista de Historia Brondeica, Alianza Bditorial Universidad Carles III,
Ao X, Invierno 1992, n® 1, pp. 147150,
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misma. Para todos mis compafieros de la Unidad vaya mi mds sincero
agradecimiento. Debo sefialar, asimismo, que para mis
desplazamientos a Madrid he contado con una beca del Programa de
Estudios Joan Maragall, organizade conjuntamente por las
Fundaciones ’‘La Caixa’ y ‘Ortega y Gasset’.

También me gustaria hacer mencién de la amabilidad de Laurea
Pagarolas y Montserrat Gémez (del Archivo Histdrico de Protocolos
Notariales de Barcelona), de Fulgencio Garcia y Amparo Espert (del
Archivo Histérico Provincial de Alicante), de Anabel Cardiel (del
Ilustre Colegio Notarial de La Corufia), y de Joan Ricart (del
Ayuntamiento de Santa Perpétua de Mogoda); cuya colaboracidén con
mi investigacién fue mAs alld de sus estrictas obligaciones
profesionales. La amabilidad de Félix Lépez-Dériga me permitié la
consulta de los libros de contabilidad de ‘Angel B. Pérez y Cia’
cuando ya habia desistido de encontrar los de la Trasatlantica.

A Luis Alonso, José Ramon Garcia Lépez, César Yanez, Albert
Garcia y Raimon Soler les agradezco que me hayan facilitado
diversas informaciones que han complementado mi investigacidén. La
invitacién de Oscar Zanetti facilité mi estancia investigadora en
la gran Antilla, donde las indicaciones de Maria del Carmen Barcia
y Fe Iglesias me ayudaron a orientarme en la consulta del Archivo
Nacional de Cuba. Por otro lado, los comentarios, criticas y
sugerencias gue he recibido por parte de Joan Casanovas, Doria
Gonzdlez, Neus Escandell, Francisco Comin y Pablo Martin Acena me
han servido para mejorar el enfogque de mi trabajo. Mi deuda es aun
mayor con Josep Maria Fradera, Pere Pascual y, especialmente, Josep
Maria Delgado, cuyos comentarios en la lectura de mi tesina me han
sido de mucha utilidad. Huelga afirmar gue las insuficiencias que
puedan apreciarse en el trabajo son de mi responsabilidad
exclusiva.
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2 LOS PRIMEROS ANOS EN CUBA

Las posesiones de Ultramar son wn grande elemento de muestra vida politica y
econdmica; ellas facilitan el desagie de nuestros productos agricolas gue,
camhiados con los sujos, dan luger & un vasto comercio, doblememte lucrativo,
porque todo es activo: ellas son la base de nuestras relaciones comerciales con
otros puebles, y contribuyen 2 mantemer y a crecer muestra importancia politica
entre las demds naciones,

JUAR GUELL T FERRER
Rebelidn cubana

2.1 De Comillas a Santiago de Cuba

Antonio Victor Lépez y Lépez nacid el 12 de abril de 1817 en
la villa céntabra de Comillas, en el seno de una familia humilde.
Su padre, Santiago Lépez, murié cuando Antonio no habia cumplido
todavia los 6 anos. Al enviudar, su madre, Maria Lépez, quedd con
tres hijos (Genara -la mayor-, Antonio y Claudio) y sin apenas
medios para salir adelante. Como dice Bayle "quedd viuda muy joven,
sin otra hacienda que sus brazos, una huerta llamada la Cardosa ...
y un prado cerca del mar" ". Los primeros anos de Antonio en su
pueblo natal aparecen rodeados de una extrema pobreza, segun
Regatillo "su madre vivia en tanta pobreza, que se la veia llamar
a las puertas de la familia Trassierra ... implorando un poco de
sopa". Papasogli completa la escena afadiendo que "otra familia
pudiente, los Fernandez de Castro, la proveian de ropas ya usadas
para que pudiera vestir a sus nifos" .

17 BAYIB (19%8) p. 1.

'8 RRGATTLLO (1950) p. 7; PAPASOGLI (1984) p. 13; BRU (1865) afirmard a la wuerte de Lopez, "o que si es indudahle
... €5 que en e hogar de Lopez reinaba a su naciniento y durante sus mocedades, una escases que rallaba en la miseria® (p. 43).
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Comillas no era una villa rica. Hasta que a mediados de siglo
una compafia francesa descubrié y explotd unas minas de zinc, sus
principales fuentes de riqueza eran la pesca y la actividad
agraria. Sin embargo la fragmentacidn extrema de la propiedad y las
deficientes comunicaciones circunscribian los intercambios al
ambito local y comarcal. La uUnica salida gue les gquedaba a muchos
comillanos de escasos recursos econdémicos era la emigracién: en
1841, por ejemplo, de un total de 753 habitantes empadronados al
menos 64 habian tenido que emigrar a otros lugares. El principal
destino de la emigracién era Andalucia y muy especialmente la zona
comprendida entre Sevilla, Cddiz, Jérez y Sanlicar de Barrameda,
donde se encontraban 47 de los 64 comillanos emigrados **. Este
flujo habfa creado un prototipo migratorio, nos estamos refiriendo
al jandalo: adijetivo que define al montafnés establecido en la
andalucia occidental y dedicado al pequefic comercio.

Serd precisamente la andalucia occidental el primer destino
de un Antonio Lépez que se ve forzado a emigrar para mejorar su
precaria situacién econémica. El1 pueblo donde recalé pudo ser
Lebrija o Jerez de la Frontera donde contaba con familia *°. all{i
se colocarda como dependiente en el comercio de un pariente suyo
donde estuvo trabajando alrededor de dos afios. Sin embargo, sera
éste un destino provisional puesto que transcurridos esos dos anos
Antonio regresarda a Comillas desde donde partird posteriormente
para Cuba *. La fecha de su marcha a Cuba debe situarse entre
1831 y 1839 2, "Provisto, sequn todas las probabilidades, de
algunas cartas de recomendacion ... adquiric bien pronto un puesto

** (Otros destinos de inportancia secundaria eran la América continental (8 emiqrantes), La Habana {4) y Manila (5).
Los datos son de ARPC, Valle de Alfoz de Lloredo, Leg. 109, Padrones y vecindarics, villa de Comillas, 1704-1869.

2 [na prisa Ilanada Naria de] Rosario Ferndndez y Pasos, natural de Jerez de la Frontera pero vecina de Lebrija,
le harfa heredero universal de sus escasos bienes al morir en 1872, APWB, Narti y Sagristd, 31-V-1872.

** Remtillo (1950, p.7) afirna, por el contrario, que marcht desde Cédiz a Cuba sin regresar a Coaillas: "un dia,
sin consultarlo con nadie, toms la carrefera, y se presentd en Cadiz. Su buena venturs le depard no sé qué servicio en un barco
de vela, que le transportd a la Babana®.

*2 Seqin Llorca (1590a) p. 17, Lépez habia partido para Cuba desde el puerto de Cédiz cuando apenas contaba 13 afics.
Segin ¢l Duque de Maura (1949) p. 25, y Angels Sold, Dicciopar! d'Histdria de Catalunya {1992) Barcelona, Edicions 62, p. 629,
el afio de partida seria 1831. 5in embargo, en el padron de 1831 aparece en Conillas la familia al completo (Naria Lopez y sus
tres hijos) mientras que en 1839 tan stlo estn en 1z villa céntabra la nadre y un hifjo -probablesente Genara. Tampoco en el
padron de 1841 aparecerd Antonio.
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de dependiente en un establecimiento de 1la Habana"™ *'. Los
ingresos por su trabajo no sélo le sirvieron para su manutencidn,
sino que ademds le permitieron enviar dinero a su madre en
Comillas**. "No consta el nombre de la razon social a cuyo
servicio iba consignado Antonio Lopez y Lépez; pero se sabe que era
mercantil, radicaba en La Habana, y que a su servicio permanecid
él como dependiente, hasta el retorno a la metropoli en 1841" .

Ciertamente, en 1841 Lépez retorna a la peninsula. En 1842
aparece de nuevo empadronado en su wvilla natal. Seglin Manuel
Garcia~Martin pasé, ademds de por Comillas, por Madrid, Paris y
Barcelona, y en 1843 regresd a las Antillas donde permaneceria
durante cinco afios *. El1 propio Antonio Lépez afirmard en 1848
"que ha estado ultimamente cinco anos en Cuba en donde habia ya
estado pero viniendo largas temporadas a Espana, que hacen seis

meses que salio de alli y ha venido directamente a esta Ciudad" de
Barcelona *.

Si bien, como queda dicho, su primer destino fue la capital
de la Gran Antilla, pronto trasladard su residencia a Santiago de
Cuba, la segunda ciudad de la colonia espafnola. Antes, sin embargo,
se habrd dedicado a la venta ambulante por distintas ciudades de
la isla (Cienfuegos, Trinidad, ...) con géneros adquiridos en sus
estancias en la peninsula merced al dinero ahorrado trabajando por
cuenta ajena: me refiero a manufacturas francesas que apenas eran
conocidas en los pueblos y ciudades del interior de la isla *,

Posiblemente en su decisién de dejar de trabajar para otros
e intentar fortuna por si mismo influyé el hecho de haber alcanzado

2 g, RI0 (1863) p. 15.

24 Tn conocido personal de Lopez, J. Mafé y Flaquer, afirmaria en el Dded de 11-1I-1883: "Ie cimos decir el més pingie
de sus negocios no le caus tanta aleqria que el contempar la letra con que enviaba a su madre el primer dinern que gand en Cuba®.

=5 DOQUE DE MAURA (1949) p. 26

2% CARCTA-MARTTN (1993) p. 47.

27 AD8, Bxpedientes natrinoniales, novieshre de 1848, matrimonio entre Antonio Lépez y Iaisa Bru.
% DL RIO (1863} p. 15; DOQUE DE MALRA (1949) p. 38.
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la mayoria de edad civil. Y la decisién de instalarse en Santiago
podria explicarse porque esta ciudad era el destino preferencial
de los emigrantes montafieses, de mayor importancia inclusoc que la
Habana. De un total de 299 comerciantes documentados de origen
montafnés instalados en Cuba a mediados del siglo pasado, 157 (un

57 por ciento) residian en Santiago *.

2.2 La sociedad ‘Antonio Lépez y hermano’

En Santiago de Cuba no le resultdé dificil a Antonio trabar
relacién con las redes comerciales catalanas, dado gue la capital
del departamento oriental de la isla era -como ha sefalado Jordi
Malugquer- una ciudad en cuyo comercio jugaban los catalanes un
papel central desde hacia varias décadas *°. La relacién inicial
de Lépez con los comerciantes catalanes de Santiago ejemplifica las
afirmaciones de Maluquer socbre el papel subsidiario de los
santanderinos en las redes comerciales articuladas por los
catalanes, y ayuda a explicar su matrimonio con una joven de origen
cataldn, y el posterior traslado de su residencia a Barcelona.

En la capital del oriente cubano Lépez conocié a Andrés Bru
y Pufet, un comerciante y pequefio propietarioc de origen cataldn
(natural de la Selva, Tarragona) pero instalado en Cuba desde hacia
varios lustros. Lépez alguilaria una de las casas de Andrés Bru,
sita en la calle Santo Tomds, 26, para instalar un baratillo o
"tienda de toda clase géneros de inferior calidad" *, y se
inscribiria en la matricula de comerciantes de Santiago de Cuba en

% Nientras que 115 lo bacian en La Habana y tan s6lo 27 en otras ciudades, v. WALDQUER DE MOTES (1332) p. B6.

* MALDQUER DB MOTES (1948) Cuadro 5: De un total de 269 comerciantes de origen espaiol recogidos en la zona de
Santiago por Jordi Maluquer para 1833, 230 (es decir, un B5%) eran catalanes. De log 824 comerciantes espafioles que e mismo autor
recoge para 1841-1849 en Santiago, 615 eran catalanes (un 77%); mientras que en los afios comprendidos emtre 1850-1865 Maluquer
de Motes registra 717 catalanes sobre wn total de 1.009 comerciantes de origen espadol (un 713) En otra publicacién {1992, p.
B0) Maluguer afirvard "Lo mds sobresaliente no es, con serlo macho, el mimero de comerciantes de la isla que habia nacido an
fataluda, sino los porcentajes de su participacion en el grupo de los naturales de Espafia y en el total de sstriculados. En Ia
zona de Santiago su peso porcentual es abrusador®. ¥ nds adelante (p. 93) afirma: "El grupo cataldn alcanza una gran importancia
en los dos priseros tercios del siglo y constituye, caracteristicamente, una minoria bien cobesionada y a la vez my especializada
fmia?;ﬂegm,asmmm y también gantanderinos compartieron de forms subsidiaria las actividades de intersediacicn del grupo
ca .

1 BRO (1885) p. 45.
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marzo de 1844 3=,

Dado su escaso capital Antonio se ve forzado a buscar
financiacién externa tanto para la compra del género como para el
desarrollo de su negocio. El1 asturiano Domingo Antonio Valdés,
instalado en Guantdnamo, serd quien -entre 1844 y 1847- le
facilitard los recursos liquidos necesarios *. En total, en
noviembre de 1847 Lépez deberd a Valdés un total de 20.132 pesos
(100.660 pesetas) por dicho concepto. Pero Antonio disefiard una
estrategia diferente gque le permitird contar con un capital mayor:
aprovechando las buenas relaciones con Andrés Bru le pediria
casarse con su hija Luisa y percibir una dote en absoluto
despreciable.

En noviembre de 1847 Lépez transforma su empresa ‘Antonio
Lépez y Lopez’ en la sociedad colectiva ’Valdés y Lépez’. Convierte
su merceria de la calle Santo Tomds en su aportacién a la nueva
empresa bajo la forma de una comandita de 12.000 pesos fuertes, e
incorpora a su hermano Claudio [8.000 pesos] y a Domingo Valdés
[40.000 pesos] como socios gestores. Las deudas de Antonio con
Valdés se transforman en parte de la aportacidn al capital de este
dltimo. Los hermanos Lépez y Valdés establecian que la nueva
sociedad se dedicaria "a los mismos negocios en que se ocupaba el
Don Antonio, abrazando ademas los de consignacién y otros que
estimen los socios", si bien 1la intervencién de Antonio se
reduciria ahora a "tratar con los corresponsales amigos de Ultramar
negocios convenientes a los intereses comunes"™ *. La sociedad
’Valdés y Lopez’ se inscribiria en la matricula de comerciantes de
Santiago de Cuba el 3 de febrero de 1848 *°.

32 Pn el ANCu, Intendencia General de Hacienda, Leg. 971, niw. 39, se conserva la "Matricula de comerciantes de
Sartiago de Cuba'; no obstante, se han perdido los priveros 850 registros, Emilio Bacardf, sin embargo, pudo consultar la
matricula completa, y en ella se basé al escribir sus Cronicas de Santiago de Cuba. La imscripeidn de Lépez como comerciante
aparece en la p. 357 de dicho libre.

12 sotual ciudad de Guantinamo se llamaba entonces Saltadero, y en la missa vivian en 1847 un total de 913
habitantes {sélo 200 de ellos, blances). Su reciente creciniento habfa obligado a instituir en 1842 la Tenencia de Gebierno de
Saltadero, v. HORTENSIA PICHARDO (1989) Fracetss de muestra historia Santiago de Cube, Bd. Oriente, pp. 115 y ss.

3¢ MSC, Escribania de Soler y Regleiferos, 601, fol. 237.

35 MWy, Intendencia General de Bacienda, Leg. 971, n* 39, inscripcitn 969.
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iCudles eran los negocios que asumia la nueva sociedad? Ademds
de la tienda de ropa, Lépez habia ido otorgando cada wvez mayor
importancia a su actividad como intermediario en la compra-venta
de esclavos. Ya en el verano de 1847, Antonio reiteraria los
poderes a su letrado otorgados para el pleito contra un particular
por el remate de unos esclavos **. A partir de 1848 la venta de
esclavos pasa a ser el principal negocio de la empresa: rastreando
la documentacién notarial he podido ver como desde enero de ese afno
se empezaron a multiplicar los poderes otorgados por los socios de
‘Valdés y Lopez’ a sus corresponsales en otros puntos de la isla
para que vendiesen esclavos en su nombre; y como la sociedad recibe
poderes de multitud de propietarios de esclavos para que procedan
a su venta. Entre sus corresponsales quiero destacar a Angel
Bernardo Pérez, natural de Santander, que en los udltimos afios
cuarenta y primeros cincuenta del siglo pasado se dedicaba a la
venta de esclavos en Cienfuegos 7. Y a Ramon Valdés, hermano de
Domingo, que actuaba en Matanzas por orden de la sociedad. El
extraordinario nimero de transacciones realizadas parece confirmar
la acusacién de Francisco Bru -su futuro cufiado- que afirmaba que
Lépez se entendia con los capitanes negreros que tralan
clandestinamente esclavos a los alrededores de Santiago, y él1 "los
enviaba a La Habana y a otros puntos de la Isla donde los vendia
con mas © menos ganancias, pero siempre con una ganancia muy
altan*,

La venta de esclavos era una actividad més remunerativa que
la venta de ropas, y asi, en agostoc de 1848, no dudaridn en
desprenderse de una segunda tienda de géneros textiles que poseian
en la calle Enramadas, 63, explotada conjuntamente con Santiago
Garcia Pinillos, y que respondia al nombre de ’Botafuego’ .

En la primavera de 1846, la familia Bru-Lassis habria
trasladado su residencia a Barcelona dejando como apoderados de sus

% AHPSC, Escribania de Soler y Reqdeifercs, 601, fol. 212.

7 MPSC, Bscribania de Soler y Reqeiferos, 602, fol. 4, fol. 310; 603, fol, 22.
2% BRD (1885) p. 62.

% MPSC, Bscribania de Soler y Regleiferos, 602, fol. 233.
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bienes en el oriente cubano a los hermanos Lépez y Lépez *‘°. Para
poder celebrar su matrimonio con Luisa Bru, Antonic debera
trasladarse a la ciudad condal, y lo hard en abril de 1848, dejando
a Claudio y a Domingo al cargo de la empresa.

Lépez permanecerd en la peninsula cerca de un ano -~desde junio
de 1848 hasta mayo del afio siquiente- y en ese tiempo celebrar4d,
en efecto, su matrimonio -que tendrd lugar el 29 de noviembre de
1848- y formalizard los consiguientes capitulos matrimoniales. En
virtud de los mismos Lopez recibird de su mujer come dote 1la
cantidad de 9.000 pesos fuertes (equivalentes a 45.000 pesetas) en
metdlico, mds joyas y alhajas por valor de 1.000 pesos nds,
cantidades de las gue podrd disponer libremente*:.

No cabe duda alguna gque la dote recibida por su matrimonio
representard para Lépez la oportunidad de iniciar operaciones
comerciales de una cierta envergadura gue contrastarian con las gque
habia podido realizar hasta 1849 con su escaso capital. No en vano,
en el contrato matrimonial Lépez no puede asignar a su mujer
cantidad alguna como aumento de dote y deberd conformarse con
asignarle el "quinto de todos sus bienes presentes y futuros", pero
cuando se instale definitivamente en Barcelona en 1856 y haga
testamento [tan sélo cuatro meses antes de fundar la naviera ’A.
Lépez y Cia’] afirmard que "durante mi matrimonio ... he adquirido
la mayor parte de mis capitales" **. Es decir gue serd en el
periodo 1849-1856 -y no antes- cuando las actividades mercantiles
de Lépez en Cuba le permitan acumular el capital suficiente con el
gue trasladarse a la peninsula y fundar la naviera.

+° wpse, scribanda de Gird, 276, fol. 145.

4L JABB, Antonio Toads y Alsina, 1-IT-1849 "la nombrada D' Laisa Bru de Lopez: Espontaneamente da, constituye y
aporta en dote al predicho su esposo D. Antonio Lopes, de un partido, los meve mil pesos fuertes ... y de otro las alhajas y
jopas ... a fin de que el mencionade su Bsposo pueda temer y poseer la referida dote haciendo propios los productos o réditos
de 1a nisma, para mejor soportar las cargss del matrimonic®. Lnisa aports al matrimonio una dote mayor que su hermana Caridad,
casada con el industrial Rafael Masé y Ruiz del Espejo, la cual fue dotada en el momento de contraer matrimonio con mencs de la
pitad que su hermana; 4.000 duros (ver AHPNB, Ramon Miguelerena, 4-VIII-1863).

42 MPNB, Ranon Niquelerena, 17-IX-1856.
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En mayo de 1849 ** Lépez regresé con sus 9.000 pesos a Cuba
dejando a su mujer en Barcelona. Esta se trasladaria, sin embargo,
meses mds tarde a Santiago puesto gue en esa ciudad nacerian los
tres primeros hijos del matrimonio: Isabel, Antonio y Maria
Luisa**. La dote recibida permite a Lépez, a las pocas semanas de
su retorno al oriente cubano, prescindir de su socio Domingo
Valdés. Desde el 24 de julio de 1849 Valdés se retira, quedando
como socios los hermanos Lépez, que nombran ahora a la empresa
'Antonio Lépez y hermano’ **. Su matrimonio con Luisa permitirad a
Antonio incorporar a la sociedad a su suegro Andrés Bru Pufet y a
su cufado Andrés Bru Lassis, como socios comanditario e industrial
respectivamente. También como socio industrial contard con los
servicios de su sobrino José Gayén ‘. De hecho, si exceptuamos al
guipuzcoanc Patricio de Satristegui -incorporado a la misma como
socio capitalista antes de 1B51-, el resto de los socios tienen
todos algin tipo de winculo de familia con el futuro Margqués de
Comillas.

El capital familiar incorporado -como dote, o como comandita-
permite a la empresa ampliar sus actividades en la compra-venta de
esclaves, hasta el punto que el 2 de marzo de 1850 Antonio
solicitard -junto con su ex-socio Domingo Valdés- permiso para
establecer una linea de'vapﬂres entre Guantdnamo y Santiago de
Cuba*’. La licencia seria finalmente otorgada en enero de 1851, y
para su servicio habrian mandado construir en los astilleros
Ambrose W. Thomson de Filadelfia un vapor de hélice con casco de
madera que recibiria el nombre de ’‘General Armero’, y que seria "el

43 MAPHB, Antonio Tomds y Alsina, 24-IV-1849,

“4 TIsabel Lopez Bru naceria el 7 de novieahre de 1850, y Antonio Lépez Bru verfa la luz el 22 de diciesbre de 1851:
Catedral de Santiago de Cuba, Libros de Bautiswos de Blancos, Libro 17, fol. 243, nim. 199; y Libro 18, fol. 4lv, nim. 1B.

% MPSC, Escribania de Soler y Regieifercs, 603, fol. 132 y fol, 137.

¢ % vinculo faniliar entre Antonio y José vendria dado por sus wadres respectivas. La nadre de José se 1lamaha
Prancisca Ferndndez y Pérez de la Riva, y la nadre de Antonio, Naria Lopez Perndndez Conde. Nos consta que Antonio tenia una
prisa, natural de Jerez de la Frontera, 1lamada Maria del Rosario Perndndez Pasos. -

47 008810 (1950) p. 35.
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primer buque de hélice de la Marina mercante espanola" **. El
vapor habia sido bautizado con el nombre del que fuera entre 1848
y 1851 comandante general del apostadero de La Habana, Francisco
Armero Yy Penaranda, y expresa, como ha senalado José Antonio
Pigqueras, el reconocimiento de Lépez para con la permisividad de
agquél en el comercio de esclavos **. Sin duda, las relaciones
entre Armero y Lépez debieron ser estrechas, puesto que un hermano
del militar, Ramon Armero y Pefaranda, seria entre los afos 1863
y 1868 socio comanditario de 'A. Lépez y Cia.’ (vid pp. 79-80).

Todo parece indicar que el 'General Armero’ fue utilizado para
la introduccidén ilegal de esclavos en el oriente cubano. No en vano
su puesta en marcha coincide con un aumento del mimerc de esclavos
vendidos por ‘Antonio Lépez y hermano’. El1 importante margen
comercial de la trata *° permitird a la sociedad ampliar sus
actividades, adquiriendo en apenas tres afos cuatro ingenios y
otros tantos cafetales. En diciembre de 1850, comprarian el cafetal
Dulce Union, de 9 caballerias y con una dotacién de 65 esclavos,
por 21.400 pesos **; en febrero de 1851 rematarian a su favor en
subasta publica el ingenio San José de las Yaguas, con una
extensién total de 30 caballerias **; dos meses mds tarde, el 12
de abril de 1851, se harian el ingenio Armonia de 15 caballerias
de extensién total, con sus 81 esclavos, por 40.000 pesos *.

“® L3 afirmacitn parte de Francisco CONDEMINAS (1923, p. 321), aunque temhién lo recogen Luis DIED UE PINEDO (1942,
p. 147) y ¥* Francisca MARTINED (1991, p. 72). Sobre este primer vapor puede hallarse inforsacidn tanbién en el apéndice "Mds
de un siglo al servicio de las comunicaciones transocesnicas. 1850-1962", anexo a la memoria del ejercicio de 1961 presentads
por la Compaiifa Trasatlintica a la Junta de accionistas de 22 de junio de 1962. En dicho apéndice se afirna que dicho vapor se
utilizé también para el comercio de cabotaje entre Santiago y la Habana por los puertos del Norte de la isla ya desdé 1850;
apreciacitn que corroborarfa la afirmacién de Prancisco COSSIO (1950, p. 35) que fue en ese afo cuando se inicia la efectiva
actividad de armador de Antonio Ldpe:.

4% PIQUERAS (1992, pp. 278-279): "Sin aduitir la corrupeidn de los Comandantes de marina resulta imposible erplicar
e] reducido nisero de expediciones esclavistas apresadas. Sin el encubrimiento de las autoridades de marina, los desembarcos de
esclavos Mubieran resultado micho mis accidentados. Tal ver en agradecimiento por la colaboracion prestads, el negrero mdado
a maviero Antonio Lopez renombra en 1850 el primer vapor gue destina a una linea reqular como General Armero®.

SO \WREND FRAGINALS (1973, p. 278) Define La década de 1850 como "el cénit del contrabando negrerc®, y dird de esos
afos que “1os negreros del Caribe comienzan & moverse con absoluta libertad®, Dada la prohibicidn fornal del canercio de esclavos,

1a culninacién con éxito de una expedicion negrera proporcianaba a eus impulsores impartantes beneficics. Munque para aiios
anteriores, FRADERA (1987, pp. 65-78) al analizar la participacin de comerciantes catalanes en el trifico de negros, recoge
beneficios espectaculares.

51 Afps(C, Bscribania de Rafael Ramfvez, 533, fol. 303. Pagarian 10.000 pesos al contado, y el resto & plazes.

52 ARPSC, Escribania de Rafael Remirez, 535, fol. 189.

3 AEPSC, Escribania de Gird, 281, fol. 92. Pagarian los 40.000 pesos en cinco plazes iguales entre 1852 y 1356.
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& finales de 1851 Patricio de Satristegui se trasladaria a
Madrid para concertar la compra del ingenio Santa Ana y de los
cafetales Soledad y Carmen con Ricardo Bell e Irady, rico hacendado
de Santiago de Cuba, de origen irlandés, que habia trasladado su
domicilio a Madrid en marzo de 1850. El contrato se cerraria en la
Nochebuena de 1851, y por el mismo la sociedad ’Antonio Lépez y
hermano’ compraria las tres fincas mencionadas "con las tierras,
edificios, maquinas, esclavos y demas que respectivamente les
pertenecian por el precio de 63.500 pesos" *'. En esas mismas
fechas, el 7 de enero de 1852, la sociedad ampliaria sus haciendas
con el cafetal Pilén, con una extensién total de 14’5 caballerias
y una dotacién de 137 esclavos: su precio fueron 48.000 pesos
pagados en metdlico y en el acto. Y todavia en enero de 1853
comprarian la hacienda de cafia San José de Naranjo con sus 25
esclavos correspondientes, y sus 21 caballerias de tierra *.

De cualquier forma, todos estas fincas -excepto el ingenio
Santa Ana y los cafetales Soledad y Carmen, scobre los gue mne
referiré a continuacidén- serian vendidas antes de julio de 1853%*.
En efecto, el 29 de julio de 1853 se procede a la liquidacidn de
la mayor parte del capital de la sociedad ’Antonio Lépez y hermano’
de Santiago de Cuba, quedardo pendiente para liquidar un 10 por
ciento aproximadamente de capital, lo cual se producird en
Barcelona diez afos mas tarde *'. Por esta ultima y definitiva
liguidacién sabemos que Antonio Lépez representaba el 50 por ciento
aproximadamente del capital social, su hermano Claudio un 20 por
ciento, su suegro Andrés otro 20 por ciento, y Patricio de
Satristegui participaba con el 10 por ciento restante. Tanto
Antonio como Claudio y Satristegui tenian la cualidad de socios
gestores, mientras que Andrés Bru y Pufiet era socio comanditario,
y José Gayén y Andrés Bru y Lassis eran solamente socios
industriales, con derecho a cierta participacién en los beneficios
por la aportacién de su trabajo pero sin interesar capital alguno.

S* Observaciones dirigidas .., (1856). Debian pager 19.000 pesos par terceras partes y en tres afos a ‘Bons y Biegler’
(acreedores de Bell). Los 44.500 pesos restantes los recihiria Bell a los dos aiios y medio con un interés adicional del 6 por
ciento anual. Tasbién da referencias sobre dicha compra BRU (1885).

® MHPSC, Escribania de Gird, 283, fol. 10; Fondo Anotaduria de Hipotecas, Libro 38, fol. 20.

6 RHPSC, Escribania de Gird, 283, fol. 26, fol. 4289, fol. 508; ASPC, Bscribania de Mamuel Caniners, 106, fol. E.

7 MEPME, Ramon Miguelerena, 2-VI-1863.
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De la sociedad gquedaron, sin embargo, unos flecos de menor
importancia que debian resolverse antes de liquidarla
definitivamente. La gestién de esos iltimos flecos se encargéd a la
casa ‘Vinent y compania’ de la misma ciudad de Santiago de Cuba que
estuvo auxiliada por el sobrino de Lépez, José Andrés Ferndndez
Gayon. Dicha casa de comercio estaba dirigida por Antonio Vinent,
uno de los capitalistas mds présperos de Santiago de Cuba ®**. Cabe
sefialar también que la casa que representaba a ‘Antonio Lépez y
hermano’ en la Habana era la razén social ‘Noriega, Olmo y
compania’, destacados comerciantes refaccionistas. Esta sociedad
tenia, ademds, participacidén en varios veleros matriculados en
Barcelona, donde Francisco Noriega actuaba como su apoderado *°.

Como decia, al liquidar la sociedad en 1853 no se habrian
desprendido de las haciendas Santa Ana, Soledad y Carmen. De hecho,
ni siquiera habrian tomado posesién de las mismas. Cuando
Satristeguil regresd a Santiago, en febrero de 1852, el apoderado
de Bell en dicha ciudad, Joaquin Baralt, se niega a elevar el
contrato a escritura piblica, inicidndose un largo proceso de
pleitos gue durard hasta 1862. Por ese motivo, los mismos socios
gue participaban en ‘Antonio Lépez y hermano’, con la excepcidn del
joven Andres Bru y Lassis, deciden aportar conjuntamente un capital
de 100.000 duros para sufragar los gastos derivados de los pleitos,
para poder hacer efectivo -en su momento- el importe de la compra,
asi como para poder soportar cualquier gasto que se derivase de su
cultivo. Antonio Lépez aporta la mitad (o sea 250.000 pesetas), su
suegro Andrés un 20 por ciento, su hermano Claudio un 15 por
ciento, Patricio Satristegui un 10 por ciento y José Andrés
Fernandez Gayén el 5 por ciento restante.

La primera sentencia dictada el 11 de enero de 1853 por el
Alcalde mayor de Santiago de Cuba otorgaba la razén a Lépez, sin
embargo dos sentencias posteriores de la Audiencia de Puerto

=2 ntonio Vinent y Perrer habia nacido en Mahn {Memorca) al igual que otro conocido banquero de la peninsula,
Antenio Vinent y Vives (futuro Marqués de Vinent), socio de Antonio Lépez en la conpafifa naviera entre 1863 y 1868, fundador del
Banco de Castilla en 1871 y del Banco Hispano Colonial. Sin poderlo precisar con exactitud, ne atrevo a afirmar que anbos Antonios
son de la nisma familia,

S desds, en 1960 habian alcanzado una produccidn de 2.067.100 kilos de azicar: v. BAHAMONDE y CAYUELA (1991) p.
69, Sobre su participacitn en veleros catalanes v. AHPNB, Ramon Niguelerena, 20-VI-1854.
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Principe anularon la venta. A finales de 1854 deciden recurrir al
Tribunal Supremo en Madrid. Este tribunal da finalmente la razon
a la empresa de Lépez, y ésta puede tomar posesién del ingenio
Santa Ana en el segundo semestre de 1856.

Situado a 30 millas del embarcadero mds cercano, dicho ingenio
tenia una superficie cultivada de cafna de 6 caballerias, a las que
cabria afiadir 34 caballerias mas de terreno, lo cual supone una
extensién total de 40 caballerias, es decir unas 537 hectareas,
dimensiones que se pueden considerar cercanas a la superficie media
que alcanzaban los ingenios en la regién de Santiago de Cuba *°.
como quedd dicho, los productos de las cinco zafras ocurridas entre
1857 y 1862 quedarcn en manos de los socios de Lépez, y por ellas
la empresa obtuvo unos ingresos de 64.116 pesos. Mds concretamente,
la cosecha de 1859 supuso una produccidn total de 327 toneladas
netas de azucar. La de 1860, por su parte, representd un aumento
del 28.5% sobre la del afio anterior, situdndose en 420 toneladas.

Cuba, "durante los primeros 40 afos del siglo XIX, fue la
exportadora mundial numeroc uno de café, superada solo a momentos
por Brasil" ®. Y en esas décadas Santiago de Cuba era el
principal municipio cultivador de café de toda la isla. En 1846 la
produccién de café del partido judicial de Santiago alcanzé las
4.736 toneladas, lo cual representaba las 2/3 partes del café
cultivado en el Departamento Oriental en la misma fecha, y un 19
por ciento del gue se cultivaba en el conjunto de Cuba *). Los
franceses que se habian refugiado en la zona oriental de la isla
a resultas de la insurreccién de Haiti{ fueron los que impulsaron
la produccién de café y su comercializacién a gran escala, dando
asi una mayor prosperidad a los distritos cercanos a Santiago y
Guantdnamo **. En ese contexto, no debe resultar extrafo que la

=% De los 89 ingemios que habia en la Jurisdiccidn de Santiago, 40 temfan una superficie superior al Santa Ana, y
otros 49 inferior. La nedia de caballerias cultivadas de cafa por ingenio era en la capital del Departamento Oriental de 7,7;
esta media contrasta con las 27,7 caballerfas de cafia por ingenio en Colfn o las 19,7 en Matanzas, las principales zonas
productoras de azicar de la isla. Estes datos, asi como los de la produccidn del ingenio para 185% y 1860, en REBELLO (1860).

S MORENO FPRAGINALS (1378) wol. 3, p. 10

Bogots, Aedita editores (1962) p. 8.
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empresa de Lopez hubiese adquirido varios cafetales. El cultivo del
Soledad y el Carmen, sin embargo, les produjo ingresos que apenas
representaban el 45 por ciento de los alcanzados por la explotacidn
del ingenio Santa Ana . Quizds debe considerarse como una
muestra de que, a pesar de la importancia que habia adgquirido el
cultivo de café en Cuba en la primera mitad del XIX, en las décadas
centrales de dicho siglo su produccién comienza a decaer
claramente. Doria Gonzdlez ha senalado como los valores de la
produccién y de la exportacién cafetalera cubana decayeron a
resultas del descenso de los precios del café en el mercado mundial
-y a la imposibilidad de compensarlo aumentando la produccidén en
igual o mayor medida-, asi comc a la menor rentabilidad de 1la
explotacién cafetalera respecto a la azucarera *. Y es que "en
Cuba la expansion azucarera robdé sus esclavos al café" **: no debe
extranar que en 1867 Fernando Garrido afirme "de las grandes
industrias agricolas de la isla de Cuba solo la del café ha decaido
mientras las otras prosperaban"*.

La operacién de la compra, explotacion y posterior venta de
las haciendas de Ricardo Bell no pudo ser méds provechosa para
Antonio Lépez y los demds socios. Los beneficios brutos obtenidos
alcanzaron los 279.753 duros, de los que restando los 116.229 duros
del coste de su compra y explotacidén, resultan unos beneficios
netos de 163.524 duros. La rentabilidad de la operacidn es superior
al 163 por ciento, ya que con un capital inicial de 100.000 duros,
la empresa liquida finalmente un montante total de 263.524 duros.
Si ponderamos estos beneficios por los 6 afios transcurridos entre
la compra de las haciendas y la realizacidén de los activos, resulta
gue la tasa media anual acumulativa de beneficios netos recibida
por la operacidén se situa en el 17,5 por ciento.

4 AMPNB, Ramon Miguelerena, 2-VI-1863.

5 DORIA GOMEALEL "Acerca del mercado cafetalero cubano durante la prinera nitad del siglo XIX", en Revista de la
Biblioteca Nacional José Marti, n° 2, 1989, pp. 151-176; y de la misma sutora "La economia cafetalera cubana: 1790-1860°, en
Arbor, n* 547-548, Julio-hgosto 1991, Madrid.

S NORENO PRAGINALS (1978) p. 284. En el gréfico V, pdg. 285, Moreno describe la caida de la produccitn cafetalera
en Cuba desde 1833, que en los dltimos afios 50 alcanza minimes histdrices.

7 GARRIDO (1865-1867) vol. 2, p. 1044, Segin los datos que aporta este autor entre 1848 y 1862 1a produccion de café
en Cuba dismimuyd en un 50%.
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CUADRO 1

EXPLOTACION DEL INGENIO "SANTA ANA"

Y DE LOS

CAFETALES "SOLEDAD"™ Y "CARMEN" (1856-1862) [en duros]

Beneficios || Devolucién | Bemeficios | Bemef. a || Rentabi-

Aportacion netes capital | al contado plazo lidad del
29=VIII-1853 2-TT-1863 2-VI-1863 2-VI-1863 (5 amos) || capital

(en por-

centaje)

125,

Andrés Bru

Claudio Ldpaz 15 . D00 27.739 18 . OO0 7. 399 20 . 400

Joad Gayoen

J. Elzagulrre

Gonzalo Yillar

TOTAL

FUENTE: AHEFRE, Ramon Miguelerena, 2-VI-1853.

La razoén principal de que se alcance tal nivel de beneficios no
se debe imputar tanto a los productos obtenidos por las cosechas
de las haciendas (64.116 pesos de ingresos entre 1857-1862 por la
venta del azdcar; 11.873 pesos entre 1859-1862 por la de café)
cuanto al décalage existente entre el precio gue pagaron por su
compra,
primero de junioc de 1856 tuvieron que pagar 78.166 duros por la
propiedad y posesién de las fincas (63.500 pesos como precio fijado

Yy el gue obtuvieron con su venta. Mientras que el dia

con Ricardo Bell, mds 14.666 por intereses), cuando vendieron el
ingenio a los hermanos Pedro y Joaguin Grifndn en diciembre de 1862
obtuvieron un total de 179.712 duros. Por su parte, los dos
cafetales habian sido vendidos en agosto de dicho afio por 17.000
pesos®®: en total, un beneficio neto de 118.546 duros. Es decir,
que no s6lo recuperan el importe gque pagaron por la compra sino que
ademds obtienen unas ganancias netas que representan un 151 % mds
a afadir a la cantidad invertida y recuperada. Este beneficio
extraordinario en absoluto se puede explicar por los seis afos
transcurridos entre ambas fechas. Pienso que obedece mds bien a una
operacion de cardcter especulativo basada en comprar las fincas a

% Del ingenio reciben 57.712 duros en el momento de la venta y 120,000 los recibirdn a plazo y en cinco afios. Los
compradores devengaran, ademds, por esta Ultisa cantidad un interés adicional del 5%, Los 17.000 pesos de los cafetales los
reciben en la escritura de venta del comprador Namuel Armaz, v. MHPSC, Bscribania Real de Mangel Camninero, Protocolo 112, fol.
a16.
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un precio inferior a su wvaloracién real para venderlas

posteriormente por una cantidad mds ajustada a su verdadero valor
de mercado.

Si en esos afos hubiese habido un incremento generalizado en
el precio de la tierra en Cuba nos veriamos obligados a matizar
nuestra hipétesis. Aunque desconozco la evolucién del precio de la
tierra en aquellos afios, utilizo como proxy la evolucién de 1la
produccién azucarera: en los 11 afos transcurridos entre 1851
[cuando se pacta el precio de compra] y 1862 [venta de las
haciendas] la produccién cubana de azicar habia crecido en un 24
por ciento; y si tomamos como referencia 1856, la produccidén y
exportacién cubana de azicar habia aumentado soclamente un 9 por
ciento: ambas cifras estan muy lejos del 151 por ciento de
diferencia entre el precio de venta y el de compra de las
haciendas®. De hecho, 1la negativa del apoderado de Bell a
protocolizar el contrato partia del convencimiento gque el precio
pactado no recogia el valor real de las fincas. Mi hipétesis se |
confirma, asimismo, al comprobar como ‘Antonio Lépez y hermano’
procedié a la venta de dichas fincas inmediatamente después de que
cesasen todos los pleitos, que se alargaron hasta diciembre de
18627,

Antes de finalizar este breve resumen sobre las primeras
iniciativas empresariales de Ldépez, me gustaria sefialar como en
esos afios se fue configurando un nicleo relativamente estable de
personas gue aparecen vinculadas a sus negocios y que después
tendrdn un papel fundamental en la creacién de la empresa naviera
*A. Lopez y Cia’ en Espafia: me estoy refiriendo a su hermano
Claudio, Patricio Satristegui, Joaquin Eizaguirre y José Andrés
Fernandez Gaydn.

&% rifras tomedas de MORENO FRAGTNALS (1978) wol. 1.

79 AHPB, Ramon Miquelerema, 12-XII-1861.
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3 DE REGRESO A LA PENINSULA: BARCELONA

1a Grande Antilla, hasta aqui
seqin 1a gente decia,
11andbase Cuba, y

Ya se 1lama, por que si,
Antonio Lipez y Cia

Copla popular

3.1 La participacién en ‘La Mallorquina de seguros
maritimos”’

Al parecer en 1853 Antonic Lépez empieza a planificar su
regreso a la Peninsula. No sélo liquida la mayor parte de su
empresa en Santiago de Cuba sino gque ademds su mujer abandona las
Antillas para tener en Barcelona a su cuarto y dltimo hijo, Claudio
Lépez Bru, gque naceria a principios de Jjunio de 1853, en el
domicilio de los Vidal Quadras "', comerciantes y banqueros con
casas abiertas tanto en Barcelona como en la capital del oriente
cubano. Por ese motivo, tanto Garcia-Martin como Llorca sefalan ese
como el afio de su regreso definitivo a la Peninsula 7. Sin
embargo, no me consta que Antonioc Lépez se instalase en Barcelona
hasta tres anfos mds tarde, en 1856. En julio de 1855, por ejemplo,
estando Lépez en la ciudad condal prestaria un total de 50.000
pesetas a la fundicién de ‘José Nogués y Compafiia’, sin embargo en
el acto notarial se referirdn a él como "propietario, natural de
Santander y vecino de la ciudad de Santiagc de Cuba™ 7. Por el

7 Seqin GARCTA-MARTIN (1993) p. 53. Claudio fue bautizado en la parroquia de Santa Maris del Mar de Barcelona, el
13 de junio de 1853; ver tashién, ADB, Ripedientes mstrinoniales, 15-TI1-1881.

72 GARCIA-MARTIN (19%3) p. 53; LLORCA, C. (1%%0a) p. 23.

73 AAPYB, Maqin Soler y Gelada, 7-VIT-1855.
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contrario, el 17 de setiembre de 1856 tanto &1 como su mujer Luisa
Bru otorgaran testamento ante Miquelerena. Y pronto participara en
la fundacién de nuevas empresas; por ejemplo, en el intento de

creacién de una compania de seguros maritimos: ‘La Mallorguina’.

A partir de mediados de 1856 se registra en Barcelona una ola
de creacidén de empresas de sequros maritimos, un verdadero boom que
estalla en 1857: en tan s6lo 4 meses se fundan hasta 8 nuevas
compafiias de seguros maritimos . En ese contexto, la Sociedad
Catalana General de Crédito decidid a principios de 1857 impulsar
una compafiia de seguros maritimos con domicilio en Barcelcna a la
que dié el nombre de ‘La Mallorquina‘’. Para su creacién se alié con
varios comerciantes de Palma de Mallorca y otros de Barcelona.
Entre estos 1dltimos encontramos a Francisco Noriega, apoderado en
Barcelona de la casa ‘Noriega, Olmo y Cia’ -los representantes de
A. Lopez y hermano’ en La Habana-. Encontramos también algunos
nombres de empresarios que participardan con Lépez en el futuro en
otras empresas: Evaristo Arndis, Tomds Coma, Agustin Robert,... "°.

Salvo la Catalana General de Crédito (representada por
Policarpo Aleu), que contaba con 1.600 acciones, el resto de los
accionistas no podian suscribir mds que 150 acciones. Las acciones
tenian un valor nominal de 5.000 reales, aungue el desembolso
inicial exigido serd tan sélo de un 10%, es decir, 125 pesetas.
Ademds de las 4.600 acciones puestas en circulacién, la compania
se reservaba en cartera otras 3.400 hasta completar un capital de
40.000.000 de reales. Este capital superaba en cinco y hasta en
diez veces el capital social del resto de empresas de seguros
maritimos nacidas entre 1856 y 1857.

Cuando la Compania se constituya el 3 de abril de 1857
elegirdn una Junta provisional en la gue se encuentra Antonio
Lépez. Junto a €l estardn Tomas Coma, Agustin Robert y Ramon Comas.

La primera funcidn de dicha Junta provisional era solicitar al

7% Entre junio y setiembre de 1857 se fundan La Asequradora, EI Cabofaje, La !'aviera ii'mlm, El Hoyﬁ l:utalan, 1
Mncora, [ Esperansa, Bl Comercio maritimo, la Masnouense, [a Garantia y [a Salvadora. v, Almana 3
1858,

7S ARPKE, Ramon Miquelerena, 3-IV-1857.
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Gobierno la autorizacién para funcionar. Y ésta llegd mediante Real
Orden del Ministerio de Fomento el 31 de diciembre de dicho afio™.
Acto seguido, y tras una nueva Junta General de Accionistas que
tuvo lugar el 14 de febrero de 1858, la Junta de la Sociedad empezod
a exigir gue los accionistas aportasen el 10 % correspondiente de
dividendos pasivos para la sociedad.

Pronto se encontraron, no obstante, c¢on gque algunos
accionistas no quisieron hacer efectiva su participacién, y la
compafifa tuvo gque actuar contra é&llos judicialmente 7. Los
problemas arrancaban de la crisis bursatil iniciada en mayo de 1857
y que afectd principalmente a las compafiias de seguros maritimos
ya constituidas gque cotizaban en bolsa 7. La cafida en 1la
contratacidén de acciones de las compafias de seguros reflejaba la
pérdida de confianza de los compradores en el sector. La
multiplicacién de nuevas compafiias se habia traducido en
sobreinversién y en competencia excesiva. Con este panorama, ‘La

Mallorquina’ optaria por no comenzar su actividad 7.

A mediados de 1857 Lopez se trasladarfia por unos meses a
Santiago de Cuba. Ello le permitiria participar =-juntc con su
sobrino José Gayén, su letrado Gonzalo Villar, y sus apoderados
‘Vinent y Cia‘- en el intento de creacién de un ambicioso proyecto:
el ‘Crédito, Fomento y Seguros de Cuba’, una sociedad de crédito
con un capital de 20.000.000 de pesetas, y con un interés especial
por el crédito refaccionista, 1la promocién de empresas de
inmigracién y colonizacién, y los seguros y reaseguros maritimos,
de incendios y de esclavos, pretendiendo cubrir todo el oriente
cubano ". No obstante, afectada también la plaza de Santiago por
la crisis mundial de 1857, esta empresa tendria la misma suerte que
‘La Mallorguina’.

7% MHPNB, Ramon Miguelerena, 15-II-1858.

77 Ath, Mudiencia, Tribanal de comercio, expedientes 930 y 931,

7®  FONTARA (1961).

7% Otras acabarfan liquiddndose en meses; v. PASCTAL (1991b) p. 365.

®° ARPSC, Protocolos, Manuel Caminero, 29-VIII-1857,
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3.2 La naviera fA. Lépez y Cia’

Pero la principal empresa impulsada por Lopez a su regreso
definitivo a 1la peninsula no serda ‘La Mallorquina’ sino su empresa
naviera, la ‘A. Lépez y Cia’, verdadero buque insignia de su
actuacién empresarial, la cual -desde luego- tuvo mayor fortuna que
la compafia de seguros maritimos. Fundada en Madrid el 11 de enero
de 1857 bajo la forma de una sociedad regular colectiva **, el
capital social de la misma se elevaba a 4.000.000 de reales,
repartidos entre los diferentes socios de la siguiente manera:

50CI0 CAPITAL CAPITAL
(en reales) { %)
Antonio Lépez y Lépez 1.600.000 40
Carlos de Eizaguirre 1.000.000 25
Joaquin de Eizaguirre 400.000 10
Claudio Lépez y Lépez 400.000 10
Patricio Satrustegui 300.000 7.5
Joagquin Marcos de Satristegui 300.000 7.5

Entre los fundadores de la naviera aparecen los principales
socios de Antonio Lépez en Cuba: su hermanc Claudio, Patricio
Satrustegui y Joaquin de Eizaguirre. Ademds, en la misma escritura
de fundacidén dejan la puerta abierta a la incorporacion de José
Gayén -si Antonio Lépez asi lo desease- con un capital de hasta
400.000 reales. Los unicos socios que no habian participado de los
negocios de Lépez en Cuba eran Carlos de Eizagquirre, y Joaquin
Marcos de Satristegui, gue se inclufan en la sociedad por sus
vinculaciones familiares con Joaguin y Patricio respectivamente.

Joaquin Marcos de Satristegui, que seria afnos mds tarde Cénsul
General de Espafia en Londres ®** amén de recibir el titulo de Bardn

de Satristegui, apenas se mantuvo un afio en la sociedad, ya que se

81 MPWN, Sebastian Carbonell, 11-I-1857.

2 \RPNN, Consulado de Espafia en Londres, 6-VI-1873.
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separé de la misma a finales de mayo de 1858 ®. Carlos de
Eizaguirre, sin embargo, se mantendria en la misma hasta gue ésta
se transformase en la Compafiia Trasatldntica, y atn después,
representando siempre una parte importante del capital de la misma.

De los seis socios fundadores de la naviera, tan sdélo los
hermanos Eizaguirre tenian el caradcter de socios comanditarios. Los
otros cuatro eran socios gerentes, sin embargo, en los estatutos
se establecia claramente que la iniciativa empresarial correspondia
exclusivamente a Antonio Lépez *'. Se establecia, asimismo, que la
sociedad tendria una duracién de cinco afios a partir de la fecha
en que la misma comenzase sus actividades, es decir, a partir del
2 de marzo de 1857. Los beneficios se repartirian anualmente de la
siguiente manera: un 50 por ciento en la proporcién que cada socio
interesase en el capital de la empresa, y la mitad restante se
repartiria por igual entre los cuatro socios gestores, es decir,
un 12.5 por ciento cada uno. De esta manera, Lépez recibiria un
32.5 por ciento de las utilidades de la sociedad.

3.2.1 La linea Alicante-Marsella y la Guerra de Africa

En efecto, en marzo de 1857 empezaria a girar la nueva
sociedad desde Alicante ®*, puerto a partir del cual organizaron
la explotacidén de la primera linea de vapores de la ‘A. Ldépez y
Cia‘’, la linea Alicante~Marsella. Al principio la gestidén inmediata
de la sociedad quedd en manos de Patricio Satristegui, puesto gque
entre los meses de mayo y noviembre de 1857 Antonio Lépez se
trasladd a Cuba. Para la explotacidén de esa linea del Mediterraneo
encontraron, no obstante, la competencia de otras navieras: al

®* MPA, Juan Rovira, 24-V-1856, No obstante no abandonaria nunca su relacidn con los neqacios de Lopez: en 1873 daria
poderes a Francisco Sepilveda, representante de 'A. Lopez y Cia’ en Madrid, para que retire ctlinaciones y Bonos del Estado
depositados en la Caja General de Depdsitos: v. MMPNK, Consulado de Londres, 31.936, 6-VI-1873,

4 MW, Sebastian Carbonell, 11-I-1857, "el gefe de las casas serd D. Antonio Lopez y Lopez a quien como tal
correspondera la iniciativa de los megocios®, Cuando la sociedad se reconstituya en 1068, elpoder de Ldpez sobre los desds socios
serd tal que el pacto 4" establece "convienen en 1o fijar término alquno a la Sociedad reservando ese darecho al Jefe Don Antonip
Lopes y Lopez, que hara la liquidacion y quién ademds podrd [ibresente separar a cualquiera de los socios®, (v. MHPA, José Crer
¥ Palou, 28-IV-1868),

5 Bl dia 10 de ese mes tuvieron que protestar el impago de las prieras letras de canbio, AHPA, José Cirer y Palon,
10-111-1857
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menos 7 empresas con un total de 27 vapores servian entonces la
misma linea ®¢. Para abrirse mercado idearia Ldépez una de sus
jugadas de ingenio: negociaria con la Compafiia del Ferrocarril de
Madrid a Alicante para establecer un servicio combinado de trenes
y vapores que enlazasen la capital esparnola con Paris. Atento Lépez
a las oportunidades gue surgian para Alicante con el ferrocarril *’
~-gue se abriria a la explotacién comercial el 1 de marzo de 1858-
ademds de instalar alli su casa de comercio aposté por ofrecer un
billete combinado que permitiese a los interesados trasladarse de
Madrid a Paris en tan sélo 72 horas. Lograria pronto el acuerdo con
José de Salamanca, el impulsor de la linea ferroviaria; y asi
conseguiria vender billetes para sus vapores no sdélo en sus
oficinas de Alicante, sino también en el despacho central de los
ferrocarriles de Madrid °*. No hay que olvidar gque, desde la
puesta en servicio del ferrocarril Madrid-Alicante, la capital
levantina era el puerto mejor comunicado con la corte y su salida
ferroviaria hacia el Mediterrdneo. De esta manera la 'A. Lépez y
cia’ pudo ofrecer un servicio diferente al resto de sus
competidoras, que le permitié abrirse mercado en una linea dificil.

Tras su fundacién, y durante los primeros meses, tuvieron que
alquilar varios buques para llevar a cabo el servicio, pero ante
la proéxima puesta en explotacién del ferrocarril optaron por
comprar algunos vapores. Para éllo Patricio de Satriustegui se
trasladaria a Londres donde compraria el vapor ‘Madrid’ en enero
de 1858 por 110.000 pesos *, y el mes siguiente el vapor
‘Alicante’ °*°. Ambos fueron abanderados inicialmente en la
matricula de La Corufia, para lo gue contarian con la colaboracién

8¢ Navegacion e Industriz (6 vapores), Bofill, Martorell y Cia. (5 vapores), Hispano-Inglesa (4 vapores), Hispano-
Mesana (3 vapores), Vapores franceses entre Francia y Argelia (1 vapores), Vapores-postas franceses (4 vapares), y Vapores de
Bevilla a Marsella (2 vapores). VIIA {1858) pp. 461-462,

7 Entre 1858 y 1860 circalaron 2.174.605 viajeros por dicha linea ferroviaria. GINER {1383) p. 8.

&8 VILA (1858) pp. 462-463, y 431. Para una visién anecddtica de las entrevistas entre Lopez y Salamanca, v. REGATILIO
(1950} p. 12.

B9 MHPA, José Cirer y Palou, 3I-XII-1857 y 27-1-1838; Francisco Rovira y Serrante, 22-IV-1838.
®2 pyrigsamente en el diario ‘L4 Aurora del Yumri’ de Matanzas se da informacidn en su edicidn del 7 de enero de

1858 de la conpra de esos vapares, encargados por ‘A. Lépez y Cia' para enlagar con el ferrocarril de Madrid a Alicante. En la
edicién del 13 de abril informardn de las tarifas y horarios de la linea Alicante-Barcelona-Marsella de ‘A. Lopez y Ca’.
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de Eusebio da Guarda, un antiguo socio comercial de Lépez con quién
habia compartido expediciones mercantes en Santiago de Cuba.

Cuando los iultimos dias de mayo de 1858 la reina Isabel II
inaugure la linea ferroviaria entre Madrid y la ciudad levantina,
el uUnico vapor de la marina mercante que acompafe a los buques de
la armada en las paradas militares serd el ’‘Alicante’, desde donde
las observardn las autoridades politicas, los Diputados a Cortes
y Provinciales, el Consejo de Administracidén del ferrocarril, y el
propio José de Salamanca *. En 1858 los vapores de la Compania
cubrian la linea con dos viajes semanales, peroc el 17 de febrero
de 1859 compraron -también por 110.000 pesos- un tercer vapor al
gque dieron el nombre de ‘Marsella’ **, y con el cual pudieron
realizar tres viajes cada semana entre Alicante y el puerto francés
del mediterraneo, haciendo escala en Barcelona.

La primera gran oportunidad que tuvo la empresa para obtener
amplios beneficios en un periodo corto de tiempo vendrd de la mano
de la Guerra de Africa de 1859-1860. Para la campafa militar
relampago que el gobierno de la Unién Liberal desencadené contra
Marruecos necesitd el concurso de vapores mercantes que
transportasen tropas, municiones y viveres. Contaria para éllo con
el apoyo interesado de la naviera de Lépez desde los primeros dias
del conflicto. E1 ‘Marsella’ saldria de Alicante siete dias después
del inicio de la guerra, es decir, el 29 de octubre de 1859; el
'Madrid’ el dia 30 y varios dias mds tarde el ‘Alicante’®™. Sin
embargo, sus tres vapores resultaron insuficientes para dar abasto,
y Lopez tendria que algquilar al menos ocho buques a otras compafiias
con los que efectuar viajes en uno y otro sentido **. En contraste
con los primeros meses de funcionamiento de la naviera =-en gque
Lépez no dudé en marcharse a Cuba- durante los meses que dure el

** VILA (1858) p. 32 Almanaque del Diario de Barcelons para 1859 p. 3l.
2 ICHC, Protocolos, Vicente Cereijo Varela, 17-II-1859 y 18-I1-1859,

> GONIALEL BCHBGARAY (1971) p. 21. DdeB, 3-XI-1859 tarde: "Alicante 30. Acaban de embarcarse los generales fos de
Olano, uron y (uesada a bordo del vapor Madrid, con mchos oficiales, 400 individuos de tropa y tiendas de campaia® p. 159; "EI
vapor Alicante que debe llegar insediatasente a este puerto [de Alicante] procedente de Marsella trae gran cantidad de cajas con
lequabres en conserva y hornos econdnicos para el ejército espedicionario® p. 1%6.

°4 PIMS (1965) p. 6. Se trata del América, Duero, Barcelons, Catalufa, Pelayo, Wifredo, y Tharsis.
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conflicto con Marruecos el futuro Marqués de Comillas dirigird las
operaciones desde sus barcos, trasladdndose €l mismo hasta la costa
norte de Africa °®°. La guerra de Africa no sélo representd para
Lopez una primera oportunidad de conocer 1lo beneficioso que
resultaba contratar negocios con el Estado sino gue ademds, como
ha sefalado Elena Herndndez Sandoica **, pudo abrirle las puertas
para el contrato de conduccién de la correspondencia a las
Antillas.

3.2.2 E1 contrato de conduccién del correo a las Antillas

Ya en marzo de 1858 la naviera elevaria una peticidén al
Gobierno ofreciéndose a conducir la correspondencia en sus vapores
por el mediterrdneo a cambio de "las exenciones de derechos de
sanidad, tonelaje, faros y demas que gozan los vapores-correos de
Barcelona y Valencia a Palma, asi como la gracia de preferencias
en los despachos de oficinas y visitas, fondeo, etc., que son de
costumbe en casos analogos"™ *7. Aunque finalmente la solicitud no
prosperaria, ésta nos demuestra el interés de Lépez desde la
fundacidén de la naviera por obtener una relacién privilegiada con
el Estado.

Unos meses mas tarde, el 3 de febrero de 1859, la empresa se
presentd a la subasta convocada por el gobierno para contratar el
servicio de conduccién de la correspondencia a Cuba y Puerto Rico.
De las cuatro ofertas presentadas, la suya era la més baja,
ofreciéndose a realizar cada viaje de ida y vuelta por 1.200.000
reales ®*'. Sin embargo, superaba ampliamente 1la subvencién
ofrecida por el gobierno (900.000 reales) y la subasta fue
declarada desierta. El gobierno convocaria nuevas subastas para el
12 de agosto de 1859 y el 20 de enero de 1860, a las cuales no se

#= - Incluso, como tantos soldados, sufriria en febrero de 1860 los rigores del 'cdlera morbo’. vid, PAPASOGLT (p. 25).
NESTRES (1994). GONZALED ECHEGARAY (1971 p. 20,

6 HERNANDED SANDOICR (1982) p. 859, y (1988a) p. 54.
7 [LORCA (1990a) p. 25.

%2 GARAT {1987} wol. II p. 172,



34

presentaria licitador alguno. Optarian, entonces, por autorizar al
Director General de Ultramar a contratar el servicio directamente
aunque atendiendo al pliego de condiciones de la ultima subasta
convocada. Tampoco este procedimiento tuvo éxito, y el Ministerio
de Ultramar declaré al gobierno en febrero de 1861 gue no podia
"aceptarse ninguna de las proposiciones presentadas, por lo gque
somete a la resolucion del mismo lo que proceda" .

Después de casi cinco afos desde la primera licitacién,
habiéndose convocado cinco subastas sin resultado positivo **°, y
habiendo sido incapaces de contratar el servicio directamente, el
Ministerio de Ultramar no quisc arriesgarse a un nuevo fracaso.
Aungue volveria a convocar una nueva subasta, que tendria lugar el
10 de octubre de 1861, inicié los contactos pertinentes con la
enpresa de Lépez para tener asegurado el éxito de la misma. En sus
gestiones pesé probablemente el hecho de que la oferta de ’A. Lopez
y Cia’ fuese la menos abultada que se presenté a la licitacidén de
febrero de 1859. Pero lo que pesé mucho mds, sin duda, fue la
colaboracién decidida de Lépez en la aventura norteafricana de la

Unién Liberal.

El gobierno fijo un tope mdximo de subvencién de 35.000 pesos
fuertes, es decir, 700.000 reales por viaje redondo. Se presentaron
dos ofertas: una representada por la misma asociacién de navieros
catalanes que compitieron con Lépez en 1859, y gue se ofrecia a
hacer el servicio por €75.000 reales. Y la propuesta de ’'A. Lopez
y Cia’ presentada por Carlos de Eizaguirre por 590.000 reales. El
servicio de conduccién de la correspondencia a las Antillas les
seria adjudicado a los segundos por un tiempo de cinco afios, a
contar desde febrero de 1862 en que se iniciaron los viajes, y con
una subvencidén total de 590.000 reales por viaje redondo. Esa
cantidad aunque representaba apenas la mitad de la propuesta de la
propia naviera en febrero de 1859, suponia tan sélo 6.000 reales
menos de los gue cobraba la empresa que se estaba haciendo cargo

** op. cit. p. 173

100w, Ultranar, Leg. 5453.
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provisionalmente del servicio '*. El gobierno era consciente que
mediante esa cantidad la empresa no sélo cubria el déficit
calculado por el Ministerio de Marina, sino que obtenia un
superdvit neto al menos de 2.728.000 reales cada afio ',

En el momento de la concesidén del servicio solamente dos
vapores de la naviera tenian las condiciones necesarias para
realizar travesias trasatldnticas: el ‘Paris’ y el ‘Ciudad Condal’.
Ambos habian sido comprados de segunda mano en Amberes por Patricio
Satristequi en febrero de 1861, al precio de 650.000 francos los
dos 3, El contrato firmado con el gobierno, sin embargo,
obligaba a tener un total de ocho vapores para realizar los 24
viajes redondos al afio. La empresa inicié una frenética actividad
de compra de nuevos vapores para poder hacer frente a las
exigencias contraidas: en pocos meses adquiririan los vapores
rEspana’, ‘Santo Domingo’, ‘Isla de Cuba’, f'Puerto Rico’,
‘Cantabria’ y ‘Canarias’ **. El esfuerzo inversor en esos meses
superé el capital de la compafnia, y pienso que ésta debié de
solicitar créditos para hacer frente a las compras necesarias.

El contrato para la conduccién del correoc supuso el inicio de
una relacién privilegiada de la compafia con el Estado que se
alargaria -tras varios concursos (1868, 1878, 1886, ...)- hasta
1932, treinta y cuatro afios mds tarde de la pérdida de las ultimas
colonias ultramarinas '**. De esta relacién privilegiada 1la
empresa naviera obtendria importantes beneficios por diversas vias
gue a medio plazo compensarian con creces el esfuerzo inversor

101 14 psociacién de las tres navieras catalanas mencionadas se habia hecho cargo del servicio desde el € de junio
de 1850, GARAY (1987) wol. II, p. 178,

102 AN, Ultramar, Leg. 5453: El gobierno realizé un "cdlenlo aproximado de ingresos y gestos que tepdrd la empresa
de correos trasatldnticos®, incluyendo en la cuenta de explotacién de un afo de la empresa mo s6lo los gastos ordinarios, sino
tanhién 1a amortizacion anual de la inversién inicial a raztn del 4% y el interés anual del 6% de la misma cantidad. Segin ese
célenlo el déficit anual era de 11,432,000 reales. La subvencidn aprobada, no obstante, era de 14.160.000 reales, lo que supania
para la empresa los beneficios netos sefialados de 2.728.000 reales -es decir, 682.000 pesetas- cada ao.

103 ik, Protocolos, Prancisco Rovira y Serrante, 10-TV-1861
104 NMB, Compafia Trasatlantica, Reales Ordenes y Oficios [en adelante BO], 7, 8, 9, 13, 15, 16, 23 y 28,
*e% 5flo las Cortes Constituyentes de laﬂupﬁhllca acaharian n:limtaelbamt:rdeﬁdelafmie 1932 con las

subvenciones del Estado a la naviera. vid Alegacjones
julio de 1932 (1933) Wadrid,
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inicial.

La subvencién de 29.500 duros por viaje redondo suponia para
la compafiia unos ingresos fijos y garantizados. Al principio la
empresa realizaba dos viajes de ida y vuelta cada mes, es decir,
veinticuatro wviajes anuales, lo cual implicaba que entre 1862 y
1868 la naviera percibié del Estado un total de 3.540.000 pesetas
cada afio. A partir de 1868 y hasta 1877, la subvencién por cada
viaje redondo subidé a 30.250 duros, y entre 1868 y 1872 los
ingresos debieron rondar los 3.630.000 pesetas. Desde principios
de 1873 el gobierno autoriza un tercer viaje mensual mds con origen
y destino en Santander, y asi entre 1873 y 1877 la cantidad
percibida por la conduccién del correo a Cuba y Puertec Rico
rondaria las 5.445.000 pesetas cada afno. Con la subasta de 1878 la
subvencién se redujo, como consecuencia de la caida internacional
del precio de los fletes, a 20.000 duros por viaje redondo, y asi
a partir de esa fecha la naviera percibiria del Estado 3.600.000
pesetas.

Estas cantidades suponian para ‘A. Lépez y Cia’ unos ingresos
fijos que le permitian afrontar con mayor seguridad el resto de
ctividades propias de una empresa naviera privada, especialmente
el transporte de pasajeros y de carga hacia las Antillas. Sin
embargo, no eran la unica fuente de beneficioc gue la compania
tendria de su contrato con el Estado. Merced a diche contrato la
naviera contaria con la exencién de los derechos de abanderamiento
y matricula, hecho que suponia unos gastos menores para la empresa.
Tendria acceso, también, a otros beneficios que se negaban a otras
empresas navieras sin relacién con el Estado: sus buques podian
utilizar los diques de la Armada -La Carraca, Cartagena y
Ferrol'®; en febrero de 1868 se les cederia un terreno en la playa
del arsenal de San Juan de Puerto Rico para almacenar carbones para
los bugques; desde 1869 se eximfa a los buques de la ‘A. Lépez ¥y
Cia’ de pasar la cuarentena en caso de epidemia **’; y a mediados
de agosto de 1872 el Ministerio de la Guerra les cederia 18

o5 NANRIQUE (1973) p. 23.

17 WMB, Compafiia Trasatléntica, RO, 180 y 204.
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hectdreas de terreno en la bahia de Cddiz para que edificasen un
dique, el Digue de la Matagorda.

En los sucesivos contratos firmados entre ‘A. Lépez y Cia’ y
el Estado, ademds de la conduccién del correo se preveia que los
bugques de la empresa podian transportar cualquier tipo de efectos
a requerimiento del gobierno. Durante los primeros seis afios el
Estado pagaba el 100 por cien del precio del flete, como cualquier
particular, aunque en el pliego de condiciones de 1868 impuso una
rebaja de un 10 por ciento justificada por el volumen de mercancias
gue proporcionaba a la compafnia. Los ejemplos mds significativos
de efectos transportados serian tabaco, de Cuba a la peninsula',
y sobre todo, monedas de oro y plata, y metales preciosos no
amonedados para su acufacidn en la Gran Antilla, desde Espafa a las
colonias: las primeras remesas se enviarian en octubre de 1863, mes
en el gue los bugues de ’‘A. Ldépez y Cia’ trasladaron 3.500.000
pesetas en monedas de oro y plata. Los envios irian creciendo en
intensidad, y asi, entre abril y octubre de 1880, el Estado
utilizaria los vapores de la naviera para mandar el equivalente a
27.000.000 de pesetas en oro . Ademds de oro, plata y tabaco,
los bugues transportarian otras mercancias por encargo del Estado.
A titulo anecddtico cabe sefalar gue en mayo de 1864 el vapor
'Principe Alfonso’ trasladaria a Cuba y Puerto Rico las colecciones
de pesas y medidas del sistema métrico decimal **°.

Pero sin duda la principal actividad derivada del contrato y
gue generaba importantes beneficios para la empresa era el
transporte de tropas. No en vano, desde antes de empezar el
servicio la naviera era consciente de las posibilidades que se le
abrian por el transporte de tropas, y ya el 1 de enero de 1862 el
delegado de la empresa en Madrid se interesaba por las condiciones
y el precio del transporte de los soldados a ultramar '''. Desde
el primer momento, el Estado utilizé los vapores de la naviera para

0% wMp, Compaiia Trasatléntica, RO, 575 y 581.

109 W Compaiia Trasatlintica, RO, 51, 97, 577, 635, 646, 654, 703, 709, 721, 725, 728 ¥ Ted.
119 MR, Compafifa Trasatléntica, R{, 127

131 MM, Compaiifa Trasatldntica, O, 11.
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transportar los quintos con destino a Ultramar. La guerra de Santo
Domingo (1863-1865) y la guerra de los Diez Afos de Cuba (1868~
1878) dispararon el nimero de soldados y oficiales transportados
a las Antillas, hasta el punto que la compafiia hubo de fletar en
numerosas ocasiones vapores en viaje extraordinario. Cuando los
militares utilizaban un viaje ordinario de los vapores-correos, el
Estado debia pagar solamente el coste estipulado por el pasa‘je'*?,
pero cuando era necesario fletar un vapor en viaje extraordinario
pagaban, ademds del coste por los soldados y oficiales, la cantidad
que estipulase el contrato vigente para los vapores ordinarios. En
ocasiones, los viajes a las Antillas 1llevaban aparejado el
transporte previo de los soldados desde los depdsitos en otros
puertos (Barcelona, Mdlaga, Santander, La Corufa) hasta el de
Cddiz. También estos transportes por el litoral suponian un ingreso
adicional para la empresa. En 1862, por ejemplo, la naviera cobraba
166 reales por oficial y 66 reales por soldado transportado desde
Mdlaga a Cddiz. Cuando en 1864 el Estado organice una subasta para
contratar los traslados desde los depésitos a Cdadiz, ésta quedard
desierta, y se verd obligado a contratar directamente con 'A. Lépez
y Cia‘’. Desde 1866 los precios (en pesetas} del transporte de
militares por el litoral peninsular hasta Cddiz guedaron como

sigue**®:
Oficiales Sargentos Cabos v soldados

Barcelona 67,5 42,18 33,75
Alicante 50 32,81 26,25
Mdlaga 25 15,62 12,5

Coruna 97,5 18,75 18,75
Santander 97,5 55 45

Gijon 37,5 30 25

A% B, Compaiia Trasatléntica, RO, 14: Entre 1862 y 1868 el precio estipulado (pesos) del pasaje oficial era:

Cuba Puerto Rico Santo Domingo
0ficial 71,41 68 69,65
Sargento 5.7 12,2 FL
Soldado n,- 1= 18,70

las modificaciones en 1868, adesds de no considerar Santo Domingo, es que el pasaje de los Oficiales ascendia a 63 pesos
para Puerto Rico y 78 para Cuba. Bl pasaje de los soldados se mantenia al mismo precio,

13 )NB, Compaiifa Trasatléntica, RO, 25, 199, 211 y 544,
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Ademds, en los 18 dias gue duraba la travesia atldntica, los
soldados consumian en las cantinas de los buques. Segin Herndnde:z
Sandoica, cada viaje de tropa le proporcionaba a la compafiia entre
60.000 y 70.000 pesetas por este concepto *'*. Cuando la empresa
se vea obligada a subarrendar algunos viajes extraordinarios en
tiempo de guerra a otras companias, como la ‘Olano, Larrinaga y
Cia’ se reservard para si la explotacidén de las cantinas, lo cual
demuestra la importancia que tenia para la ‘A. Lépez y Cia’ los
ingresos por esta via.

He intentado aproximarme a las cantidades que la naviera de
Antonio Lépez pudo haber ingresado entre 1862 y 1882 a partir de
su relacién privilegiada con el Estado por diversos conceptos
construyendo el CUADRO 2. En la primera columna aparece el volumen
global de las subvenciones por la conduccién del correo, restando
las cantidades gque la empresa devengé como multas, y sumando los
abonos que el Estado hizo adicionalmente a la empresa al obligarle
a retrasar algunos de sus viajes. En la segunda columna recojo las
cantidades gque percibié la compafnia por los vapores en viajes
extraordinarios que fletaron para dar respuesta a los embargues
masivos en tiempos de guerra, y por los que la empresa percibia no
sé6lo el precio del pasaje oficial sino también la misma subvencién
que un correo en viaje ordinario. Y en la tercera intento conocer
los ingresos por el transporte de militares hacia las Antillas.

Aunque gracias a los estudios de César Yafiez conocemos con
precisidn el volumen de militares transportados a las Antillas por
la naviera ***, resulta dificil conocer con exactitud las
cantidades que la empresa percibié por dicho concepto. He intentado
aproximarme utilizando los datos recogidos por Yafiez para 1868~
1882, Para los anos 1863 y 1864 he utilizado la informacién que
facilita el archivo de la Compafifa Trasatlantica del Museo Maritimo
de Barcelona, gque ofrece numeros aproximados de los soldados
transportados a Santo Domingo. De los datos aportados por el
gerente de la naviera sobre los militares transportados por 1la

34 HERNANDEZ SANDOICA {1982) p. 881.

15 TARRT (1992).
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misma durante los primeros meses de 1882, asi como de la
"Estimacién de los transportes oficiales realizados por la Compafia
Trasatlantica en el periodo de 1¢ Julio 1887 a 31 Diciembre 1905"
elaborado por la propia empresa he extraido una ratio entre los
soldados de tropa y el nimero de oficiales correspondiente *“.
Finalmente, he multiplicado el nimeroc de soldados y oficiales
transportados cada afio por el precio del billete correspondiente
por el transporte oficial hasta la Habana.

Las mismas condiciones y precios que regian para el transporte
de militares servian para sus familiares, para los funcionarios,
asl como para presos, deportados, curas y monjas. No obstante,
apenas se tienen datos sobre los funcionarios civiles o los
religiosos transportados, asi como tampoco se conoce el nimero de
penados y deportados que viajaron en los vapores la compania, a
pesar de que en varias ocasiones los vapores-correos fueron
utilizados por el gobierno para transportar importantes
contingentes de militares rebeldes 7. Aungue desconozco el
nimerc de empleados civiles transportados en el periodo en
cuestion, sé que entre 1887 y 1905 por cada 100 militares
transportados por la naviera habia 3,4 empleados civiles. De esta
manera, he construido la cuarta columna del cuadro 2, multiplicando
el nimero de empleados civiles transportados que he calculado seqin
los datos gque nos proporciona la empresa por el precio
correspondiente del pasaje.

Los resultados del cuadro 2 deben considerarse como 1la
cantidad minima gue la compafiia pudo percibir por sus relaciones
con el Estado: no contabiliza los ingresos por el transporte de los
soldados por el 1litoral peninsular; no aparecen datos de los
militares transportados hacia las Antillas en 1862, 1865, 1866 y
1867; no se contabilizan los retornos de los militares desde las
colonias a la peninsula; no se tienen en cuenta las cantidades que

** Henos considerado que de cada 10 nilitares, 9 eran soldados de tropa y 1 era oficial; v. CONPARTA TRASATLANTICA
(1882) p. 49, ¥ el informe manuscrito Estinacidn de los transportes oficiales ... que nos ha sido facilitado por César Vifiez.

™37 Msi en julio de 186 transportarian 170 soldados que habfan participado en la sublevacién del 22 de junio del
nismo afio en Nadrid; en mayo de 1873 transportarfan 231 prisioneros carlistas; y en agosto de 1875 serian 800 los carlistas los
deportados a Cuba; v. MNB, Compariia Trasatlintica, RO 160 y 513. AN, Ultramar, Leq. 4736.
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ingresé la naviera entre 1866 y 1868 al hacerse cargo de una linea
subvencionada por el Estado entre La Habana y el puertoc mejicano
de Veracruz '**; ni se contabilizan, tampoco, las cantidades que
pudo ingresar la empresa por los fletes de efectos oficiales,

municiones y viveres, que debieron ser cuantiosas.

CUADRO 2
CANTIDADES INGRESADAS POR LA NAVIERA DADA SU RELACION
PRIVILEGIADA CON EL ESTADO (1862-1882) [en pesetas]

Subvencidn
ordinaria
COEERS

1852 3.590.000 e ——— = 3.590.000
1863 3.540.000 TAT SO0 594 .78 G0 . 690 4.933.065
1864 3 .548.000 TAT . 500 534 .B75 B0, 690 d-94l.088
1865 3.553. 000 RN sl e 3.552.000
1E66 3 .544.000 — F—— e 3.544.000
1867 3.540.000 —= - e 3 S0 . 000
1EB&68 3.588.000 453 . 780 B85. 305 a8 . 680 5.009.838
1BEY 3.630.000 ——— 3.293.600 318.087 T.241.687
1LETD 3.630.000 —— 1.776. 380 171, 360 B5.577.740 I
1871 3. 630.000 —— 2.239.798 216,342 6.086.137
1872 3.630.000 e 1.083.560 104 . 601 4.B17.261
1873 8.218.125 o 1.507.760 145 . 656 T.174.041
1874 5. 445 . 000 i 1.528.930 147.441 T=121-371
1875 5. 445 . 000 2.117 . 800 2.450.985 236. 691 1D.250. 178
1578 5. 445, 000 L.200.000 d.x34.710 408 . 768 11.298.4756
ia7? 5. 445,000 TEE .. IS0 2. 239 .6958 ﬁ!ﬁ.?l! 8.856. 930

4.983.750 151 .350 1.167.185 112 . 455 #.414.840

3. 600,000 3.308.985 31%.515 7. 228 .500

3. 600. 000 S04 .095 48.5532 4.424.410

3. 600, 000 TS51- 145 72.471 4.424.416
1882 3. 800.000 1.583.185 182.795 &.335.981

rome | ee105.575 25.745.088 | 3077777 | 13050000 |

FUENTES: ¥YANEZ (1992) p. 107 y MMB, Compafiia Trasatldntica, RO 1861-1B68 y 1876-1B82.

Con motivo de la guerra de los Diez Afios, la empresa
transporté todo tipo de artes militares: cafiones, obuses, sables,
fusiles, ... en junio de 1876, por
embarcaron la friolera de 30.000 fusiles Remington,
mientras gque el febrero anterior habian transportado 42 cafones

en cantidades importantes;
ejemplo,

238 (17, Reales Ordenes de 27-VII-1865 y 10-¥T-1865. DdeB 18-IX-1868. La subvencidn oficial debia representar a la
empresa unas 600,000 pesetas cada afio,
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para Cuba en un solo mes '**. El transporte de viveres también
debié representar un capitulo importante para los ingresos de la
compafiia: segun Aurea M. Ferndndez, en 1877 se destinaron 750.000
francos del empréstito del Banco Hispano Colonial para comprar
latas de carne en Italia con el fin de avituallar al ejército
desplazado a cuba. El traslado, por supuesto, correspondié a ‘A.
Lépez y Cia’ '*; en el vapor ordinario que salié el 20 de
diciembre de 1877 desde Santander transportaron 14.740 latas de
carne para Cuba. El mismo destino tuve el maiz que transportarian
el mes siguiente para el suministro del ganado del Ejército de la
Isla '*. Tampoco he podideo conocer el niumero de vapores fletados
extraordinariamente entre 1869 y 1874 puesto que en el Museo
Maritimo de Barcelona no se nos ha facilitado la consulta de la
serie de Reales Ordenes y Oficios del Fondo de la Compafiia
Trasatldntica correspondiente a esos anos.

Dadas estas lagunas, el cuadro 2 debe considerarse tan sélo
una aproximacién a la baja de los ingresos percibidos por la
naviera por sus servicios al Estado. Pero aun asi, sus resultados
reflejan la importancia que tuvieron para la empresa las cantidades
percibidas del Estado, la cual se aseguraba de esta manera unos
ingresos seguros y permanentes, lejos de la incertidumbre que podia
suponer el enfoque exclusivo para el sector privado **.

Para comprender la verdadera importancia que tuvo para la
naviera el contrato oficial es preciso comparar los ingresos
recibidos del Estado con los ingresos que pudo obtener de sus
clientes particulares. Si bien los libros de contabilidad de ‘A.
Lépez y Cia’ se han perdido, contamos con el archivo de la empresa
fAngel B. Pérez y Cia’ -gque actuaban como sus consignatarios en
Santander- que nos permite este tipo de aproximacién.

3% 10, Conpafifa Trasatldntica, RO, 514, 516, 528, 51, 513, 624, Mds informacidn en ARN, Ultramar, Leg. 4760, doc.
*Transporte a las antillas de efectos y material de querra®.

12 FERNANDEZ (1988) pp. 181-182.
121 )MB, Compafi{a Trasatlintica, RO 611, 615.

22 Fugenio Torres reclamaba un enfoque de estas caracteristicas en la recensitn sobre el libro de Llorca (19%0a)
publicada en 1a Revista de Historia Economica, Ao ¥, Invierno 1982, n* 1, pp. 147-150.
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Tomemos, por ejemplo, 1876. En ese afio salieron desde
Santander 12 vapores en viaje ordinario junto con otros 8 fletados
con caracter extraordinario. La subvencién oficial por cada viaje
Santander-Habana era de 75.625 pesetas, lo cual supondria a la
empresa un total de 1.512.500 pesetas ingresadas del Estado merced
a su contrata. A esta cantidad cabria afadir el importe del pasaije
oficial, sobre todo de militares. Pues bien, los ingresos que
obtuvo la naviera por el flete de mercancias y pasajeros de
Santander a La Habana en esos veinte viajes no ascendieron més que
a 594.78B0 pesetas, es decir, apenas un 40 por ciento de lo que
recibirian como subvencién por viaje ***. Estimando solamente la
media de los vapores ordinarios tenemos que los ingresos percibidos
por la naviera de sus clientes particulares sumaban alrededor de
42.400 pesetas por viaje, mientras que de las arcas publicas
recibieron -como se ha dicho- 75.625 pesetas como minimo.

El wvolumen de numerario que la empresa recibié del Estado
desde el momento en gue se hizo cargo de la linea subvencionada
hasta La Habana indica, por si solo, la extraordinaria importancia
que tuvo para la naviera el contrato con el Estado. En una
coyuntura de tres afios (1875-1877) 'A. Lépez y Cia’ llega a recibir
del Estado mds de 30.000.000 de pesetas.

Una ventaja afiadida para la empresa resulta de las rigideces
derivadas de un pliego de condiciones vigente para varios afios. Por
ejemplo, entre 1868 y 1878 las condiciones, la subvencién por viaje
y los precios del pasaje oficial fueron siempre los mismos, sin
embargo entre esos afnos se estaba produciendo un fenémeno general
de caida de los fletes y de los precios por el transporte de
personas **, gque no repercutidé en menos gasto para el Estado pero
si en mayores ingresos para el contratista. No es casualidad que
al convocar un nuevo concursoc en 1878 la subvencidn por cada viaje
hubiese descendido en un 34 por ciento: pasando de 151.250 pesetas
[cantidad vigente en esos 10 afios] a 100.000. De hecho desde 1873
la empresa habia procedido a disminuir el precio billete para los

123 |ibro mayor n° I de ‘Angel B. Pérez y Cia’. Ingresaron 508.730 pesetas por los 12 viajes ordinarios, nientras
que los 8 viajes extraordinarios apemas les produjeron de sus clientes particulares 86.050 pesetas.

124 VALDALISO (1991) pp. 312=134. Seqin este autor, entre 1871 y 18284 se producirfa un fuerte descenso de los fletes
mue afecta sobre todo a las rutas mds largas, entre ellas las transocednicas,
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particulares; mientras tanto, el gobierno seguiria pagando lo mismo
para el transporte oficial. Estos beneficios adicionales para ‘A.
Lépez y Cia’ no son mas que ingresos extraordinarios gue mejorarian
sensiblemente la cuenta de resultados de la empresa.

Como queda dicho, la compafiia actuaba como una naviera privada
mds, y merced a los ingresos estatales la empresa podia mantener
una amplia infraestructura que le permitia ofrecer un servicio
contra el que dificilmente podian competir el resto de empresas de
vapores gque concurrian en la explotacién del transporte de
mercancias y personas a Cuba y Puerto Rico. La importancia para la
naviera del contrato con el Estado era tal, que cuando esta se
transforme en 1881 en la Compafiia Trasatldntica "se habia convenido
entre los fundadores de la misma que la razon social ’‘A. Lopez ¥
Cia’ al entrar a formar parte de ella, aporte como capital por la
cantidad de 19.000.000 de pesetas, la concesion que tiene hecha por
el Gobierno a su favor, de la linea de Vapores correos a las Islas
de Cuba y Puerto Rico, previa la debida autorizacion del Gobierno
de su Majestad" '**. Es decir, que su capital venia representado
sobre todo por su contrato con el Estado.

3.2.3 La estructura territorial de la empresa

Si bien cuando fue fundada en 1857 la empresa preveia la
posibilidad de abrir dos casas, una en Alicante y otra en
Barcelona, fue la ciudad levantina el tnico domicilio de la
sociedad en los primero afios de su andadura. Al frente y como socio
gerente se encontraba Patricio Satristegui, que era ademds el
encargado directo de gestionar la compra de 1los vapores en
Inglaterra y Escocia. Un empleado de la naviera, Eliso de Olalde,
recibiria en 1860 la potestad para administrar la empresa en
ausencia de Satristegui. Eliso estaria al frente de los asuntos mds
cotidianos de la empresa en Alicante hasta que ésta trasladase su
domicilio a Barcelona a mediados de 1868, fecha en gque pasé a
encargarse del despacho de la capital catalana ***.

125y, Luis G, Soler y Pla, 1-VI-1881.

2€ MHPA, José Cirer y Palou, 13-XI-1860. Poderes prorrogados en 1862, tras la reforna de la sociedad: AHPA, José
Cirer y Palou, 4-¥II-1862. Sobre el traslado de la sociedad a Barcelona, v. ABPA, José Cirer y Palou, 2-V-1868 y 26-V-1858.
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Junto a Alicante, el otro punto fundamental de la red
establecida por 'A. Lépez y Cia’ desde el inicio radicaba en
Madrid. No sélo porque alli se fundaria la sociedad, sino porque
a raiz del contrato con el Estado la naviera se vid obligada a
tener oficina abierta en la capital, al menos desde 1861. La pieza
clave de la empresa de Lépez en la villa y corte fue desde su
fundacidén Carlos de Eizaguirre. Vecino de Madrid, Eizaguirre era
desde 1851 el administrador general de los bienes del diputado y
rico propietario madrilefio Carlos Manuel Calderdn**’. De la mano de
Calderdén, gue fue miembro del primer Consejo de Administracién del
Crédito Mobiliario Espafiol ***, Eizaguirre participaria afios mas
tarde en la fundacidén de la Sociedad Central Espafiola de Crédito,
entidad de la gque seria elegido miembro de su primer Consejo de
Administracién, en julio de 1864'. En 1866 seguiria ocupando
cargos directivos en dicha Sociedad, siendo propietario de 263
acciones que representaban un capital desembolsado de mds de 30.000
pts “°. Amen de sus actividades financieras, de su participacién
en la naviera y de su comandita en la sociedad mercantil ‘E.
Chalbaud y Compania’**, Carlos de Eizaguirre habia acumulado un
patrimonio importante de fincas risticas procedentes de tierras
desamortizadas, ademds de ser propietario desde 1865 de un extenso

solar en una zona privilegiada del madrilefio Paseo de Recoletos
i3

Carlos de Eizaguirre seria quien presentaria en 1861 la oferta
de la naviera a la subasta por la conduccién del correc a las
Antillas. Pero una vez conseguido el contrato con el Estado y

127 AHPWM, José Maria Garamendi, 13-XII-1851; Sebastian Carbopell, 7-I-1858.

128 SANCHEZ-ALBORNOZ (1%66).

129 gohre la Sociedad Central Espafiola de crédito, v. HERMAMDES, TELESPORO-MARCTAL (1981) especialnente pp. 272-17%:
y SANCHES-ALBORNOZ [1967). Curiosamente, el alma mster de esa sociedad era el valenciano José Campo, rival afos nds tarde de
Antonio Lépez. Carlos Mamuel Calderdn, que estaba eaparentado con el Marqués de Castro Serna y el Conde de la Conquista, moriria
10 dias nds tarde de la constitucidn de esa Sociedad, de la que también fue elegido Administrador. Carlos de Eizaguirre seria
gu albaces testamentario, v. AHPHM, Sebastian Carbonel], 28-VII-1864,

130 MM, Hacienda, Leg. 439,

133 JAPRM, Leon Mufioz y Miguel, 22-VI-1868

132 \PWN, Sebastian Carbonell, 20-XTI-1860, 24-IT1-1865, 16-VII-1866, EL solar de Recoletos se lo cowprd al banquero
cataln Evaristo Arnis, socio de Antonio Lopez en otros negocios, por 157.250 pesetas; v. AHPMN, Sebastian Carbonell, 20-V-1865.
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abierto el despacho en Madrid, la sociedad habilitaria un empleado
para el trato cotidiano con los diversos ministerios: Joseé Alvare:z
de Sotomayor hasta diciembre de 1862 y a partir de esa fecha Pedro
de la Pedraja **’. Eizaguirre actuaba solamente en cuestiones de
cierta envergadura, aungque en las negociaciones previas a la
subasta de 1868 fue el propio Antonio Lépez quién trasladé por
varias semanas su residencia a la capital.

Desde diciembre de 1868, y con el nuevo contrato de
transporte del correo para los diez afos siguientes, el
representante en Madrid de la naviera pasé a ser un hombre de la
total «confianza de Lépez: Francisco Sepulveda Ramos %,
Sepilveda, nacido en Salamanca en 1819, habia sido Gobernador Civil
durante el reinado de Isabel II en diferentes provincias espafolas;
entre ellas, Alicante y Barcelona. Residiendo en esta tltima
ciudad, Sepilveda empezé a colaborar con Lépez en diversas
actividades empresariales, siendo nombrado Director de la Sociedad

de Crédito Mercantil desde su fundacidn en 1864.

Su relacién con el de Comillas era tal que cuando Sepilveda
teste en 1866 le nombrara, junto a su esposa y a José Ferrer y
Vidal, su albacea y el curador de sus hijos menores . A
mediados de 1868 trasladard su residencia a Madrid y pasard a
encargarse de las relaciones de la naviera con el Estado, asi como
de la representacidn de la Sociedad de Crédito Mercantil en la
capital. Ademds, desde los primeros afios setenta, Seplilveda pasé
a ser el apoderado particular de Lépez en Madrid, especialmente

para sus actividades inmobiliarias en el ensanche.

Fue con la Restauracidén cuando la labor de Sepilveda resultéd
méds 1itil a Antonio Lépez: su condicidn de gentilhombre le abria las
puertas de Palacio y la consiguiente ‘llave’ le permitia un acceso

133 B, Coapaifa Trasatldntica, RO 20 y 63 ARFA, José Cirer y Palou, 26-%-161.
134 \UNB, Niguel Mart{ y Saqristd, 13-X-186s.

35 AHPNB, Miquel Marti y Seqristd, 18-VIII-1866. Los negocios can Lopez le proporcionardn su primer capital; en su
testanento afirmard ®Declaro que los biemes que actualsente poseo, ya en metalico cono en valores, los he adquirido durante mi
persanencia en este antiguo principado, a ezcepcion de 3,000 duros que poseia en dinero; por lo tanto es mi voluntad testar sequn
las leyes que rigen en el mismo",
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directo a la familia y a la casa real sin necesidad de pedir
audiencia ***. Seplilveda seria el encargado de negociar con el
Estado en nombre de Lépez, mientras éste veranease en Comillas,
sobre el empréstito del Banco Hispano Colonial y llevaria
directamente con el gobierno las neﬁociaciunes por el nuevo
contrato para la conduccién del correo en 1878 "’. Seria también
Sepilveda gquien negociaria directamente con la casa real los
pormenores de la estancia de la familia regia en Comillas en los
veranos de 1881 y 1882.

Junto a Madrid, la otra ciudad gue desempefiaba un papel
importante para la naviera era Barcelona, donde estaba domiciliada
la gerencia, donde se habia trasladado el domicilio social de la
empresa a mediados de 1868, y donde se matriculaban todos sus
vapores. El puerto de Barcelona, no obstante, tenia una importancia
marginal para la actividad naviera de la empresa: era tan sélo una
escala méds en la linea del Mediterrdneo, y los vapores gue surcaban

el océano hacia las Antillas en ningin momento hicieron escala en
la capital catalana.

El traslado en 1868 del domicilio de la sociedad a Barcelona,
y no a Cadiz -puerto del que zarpaban los buques trasatlédnticos-,
y la matriculacién de los vapores en la ciudad condal son
consecuencia i1dnica y directa de 1la residencia en la misma de
Antonio Lépez: el domicilio de la gerencia de la naviera siempre
fue el domicilio particular del Margqués de Comillas. Sin embargo,
y a diferencia de las instalaciones de Cddiz, Santander ‘o La
Habana, en 1881 el activo de la naviera en Barcelona se limitaba
a un pequefio tinglado en el puerto y unas boyas, valorados en
10.000 pesetas ***.

A partir del primer contrate para la conduccidén del correo a
las Antillas Ccddiz desplazé a Alicante como principal puerto para

136 XIBERT (1990) p. 158
137 yeye, Plorencio Cacho Herrera, 2-X-1876. MIPWB, Luis Gonzaga Soler y Pla, 7-TI-1878.
3¢ 12 descripeién de los bienes de la naviera en AHPWB, luis Gonzaga Soler y Pla, 21-K-1381. Por otro lado, al

realizar el inventario post-mortes de Antonio Lépez y describir sus biemes [AHPNB, Luis Gonzaga Soler y Pla, 13-IV-1883) sus
herederos dejaron constancia de que ain entonces el despacho de 1a naviera se ubicaba en el Palau Noja, su residencia particular,
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la compania en la peninsula. Desde el 1° de enero de 1863 la
naviera de Lépez decidié abrir casa propia en ese puerto andaluz.
Para éllo se cred con una duracidén de cinco afios una sociedad
mercantil domiciliada en la capital andaluza en la que, ademds de
‘A. Lépez y Cia’, participaban como socios comanditarios Antonio
Vinent y Vives y Ramon Armero y Pefiaranda (hermano del general que
dié nombre al primer vapor de Lépez en Santiago de Cuba). El
principal objetivo de dicha sociedad era "la consignacion de los
Vapores de los Sres. A. Lopez y Compania de Alicante [y el]
suministro de carbones a los mismos". Del capital de dos millones
de reales, la mitad lo aportaban Armero y Vinent a partes iguales,
y la otra mitad la casa de Alicante **°.

Al frente de la casa de CAdiz se situaria desde mediados de
1863 José Andrés Ferndndez Gaydn, dgue mantendria su cardcter de
gerente en los tres afos siguientes. Pero tras su temprana nuerte,
ocurrida el 15 de enero de 1867, y una vez se liquidé la comandita
de Armero y Vinent, seria el hermano de su mujer, y cufiado también
de Satristegui, Carlos Barrié y Labrés, quien asumiria la
intendencia de la empresa en la tacita de plata '*°. En 1878 la
casa de Cadiz pasaria a ser administrada por Manuel de Eizaguirre
y Bravo, hijo del que fuera fundador de la empresa y socio de la
misma hasta 1868, Joaquin de Eizaguirre. Manuel Eizaguirre se veria
auxiliado més tarde por Manuel L. Villaverde, que pasaria de ser
capitdan de buque a administrador de la naviera en 1881 **.

Al ser Cddiz el puerto de entrada y salida de los viajes
trasatlanticos, la naviera de Ldpez localizé en él sus esfuerzos
por dotar a la empresa de un digque propio para carenar sus vapores.

3% AHPMN, Leon Mudoz y Miguel, 6-NIT-1862, Cabe sefialar que Antonio Vinent habia competida con la naviera de Lipez
en la subasta por l1a conduccidn del correo a las Antillas en febrero de 1859, Adends, en otofio de 1864 fue el encargado de
suministrar carbon y viveres a 1a escuadra espafiola del pacifico, can un beneficio no inferior a las 587.000 pesetas. Desconocesos
si este negocio 1o realiat a través de su comandita con ‘A. Lopez y Cia' creada precisamente para el suministro de carbén. Véase,
VINENT (165) Exposicidn al senado ... A parte,’A. Lépez y Cfa’ de Alicante protocolizé 1a escritura social de la eapresa ante
ﬂ;.]nntarin Ranon Maria Pardillo Martinez el 24 de marzo de 1863, como suestra de que habian enpezado a girar desde el puerto
andaluz,

49 MEPA, José Cirer y Palou, 2-V-1868.

4% REPHB, luis Gonzaga Soler y Pla, 5-V-1878, 22-V-1878 y 13-II-1841.
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No se debe olvidar que dada su privilegiada relacién con el Estado,
los bugues de la naviera utilizaban los diques de la Armada. Sin
embargo, la prioridad que se daba en éllos a la Marina de Guerra
obligaba a los correos a pasar a un segundo plano. Las otras dos
posibilidades tenian, también, importantes inconvenientes: usar el
digque de la Habana era una opcidén cara, a pesar de las tarifas
especiales para Lopez. Y ademds las trabas legales prédcticamente
imposibilitaban las carenas en el extranjero.

El primer esfuerzo para dotarse de un digue propio lo realizé
la naviera ya en la temprana fecha de 1864, cuando solicité al
gobierno un sitio en la bahia de Cédiz donde situar un dique
flotante para servicio de sus bugues y otros de la marina
mercante***. Tras la autorizacién del gobierno, el cual en
noviembre de dicho afno llegaria a definir incluso el emplazamiento,
la naviera encargé a la casa Denny hermanos, de Dumbarton (Escocia)
un proyecto para el susodicho dique. Sin embargo, y a pesar de que
la casa escocesa remitié el proyecto definitivo en la primavera de
1865, 'A. Lopez y Cia’ acabaria desechando el afo siguiente la idea
del dique flotante dada la catdstrofe que por esas fechas se habia
producido con el hundimiento del de Java ***. Dos afios més tarde,
en 1868, la naviera ofreceria a La Maquinista Terrestre y Maritima
de Barcelona participar en la creacién de un digue en la ciudad
condal, si el gobierno le renovaba el contrato del correo **‘. Sin
embargo, tampoco esta tentativa tendria éxito finalmente.

La iniciativa definitiva partiria tres anos mds tarde, en
1871, cuando 'A. Lépez ¥y Cia’ reemprenderia en Caddiz las gestiones,
ahora para la construccién de un digue seco. Y asi en enero de
1872, el Ministerio de Fomento cederfa a perpetuidad a la compaiia
un terreno de 8 hectdreas en las playas de Matagorda. Las obras
empezarfian en el segundo semestre de ese afo, y en abril de 1873
el Estado cederia mds terreno, hasta completar un total de 18

142 MMp, Compaiia Trasatldntica, B0, 1M.

*2 CONPARTA TRASMTLANTICA (1901) Actecedentes histdricos ...
144 DEL CASTTLLO (1955) pp. 144-145. BASSEGOCA (1903) p. 140.
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hectdreas, para construir wuna wvia 9gue wuniese el futuro
establecimiento con la estacién del ferrocarril de Sevilla al
Trocadero, Yy establecer los depésitos de materiales y los
accesorios necesarios. Las obras del dique =-de 171 metros de
longitud- definitivamente inauguradeo en julio de 1878 y sus anexos
acabarian representando para la empresa un desembolso total de
4.913.167 pesetas ***. Ademas, en el afo 1876 ‘A. Loépez y Cia’
compraria a la wviuda del indiano Carlos Drake del Castillo el
Islote de Fort-Luis en la bahia de Cdadiz por un importe de 550.000
pesetas ***. Las instalaciones de dicho islote incluian también un
pequefio varadero de rampa para carenar vVeleros y peguefios vapores,
gue seria utilizado no sélo por la naviera de Lépez sino que adends
seria alguilado a otros buques mercantes.

Pero los esfuerzos por integrar verticalmente en la propia
empresa los diferentes servicios anexos a 1la navegacién
trasatlantica no se limitaron a la construccién del dique de la
Matagorda y el uso del varadero de Fort-Luis. El 30 de mayo de 1877
la naviera solicita permiso para construir unos astilleros en la
misma bahia de Cadiz. La autorizacién llegaria con posterioridad
a la renovacién del contrato con el Estado por la conduccidn del
correo, y s6lo entonces la empresa iniciaria las obras de la
Factoria Naval proyectada. Tras un breve conflicto con el
Ministerio de la Guerra sobre las obras, éstas recibirian su
impulso definitivo en 1879 **’, En ese afio, el Marqués de Comillas
encargaria a La Maquinista la construccién de dos edificios o naves
de hierro para la factoria gaditana ***. En menos de tres afos
fueron capaces de construir, de obra nueva, mé&s de cinco almacenes,
comedores, cocina, talleres de fundicién, de forja, de caldereria,
de botes, de mdquinas, lavadero, cuadras, cinco muelles, y mads de
diez casas para los empleados amén de otros edificios menores.

145 WARYINES RONERO (1991); CRUE (1985); COMPARTA TRASATLANYICA (1901); GONZALES EXWEGARAY (1943); MANRIQUE (1973);
DEL RIO (1983); ¥MB, Compafifa Trasatlntica, RO, 643.

145 AHPAN, Miguel Garcia Noblejas, 15-XII-1876. Las instalaciones del islote para servicio de la marina nercante las
habia 1levado & cabo la '"Compaiifa Gaditana del Trocadero” creada en 1847, De entre los fundadores cabe destacar al naviero de
Comillas Iqnacio Ferndndez de Castro, y & Antonio Zulueta -de los Iulueta de Cadiz.

147 0B, Compafia Trasatlintica, RO, 635bis y 65%bis.

14%  DEL CASTTLIO (1955) p. 195,
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La naviera de Lépez habia levantado en Cadiz ya en 1881 un
verdadero complejo de construccién naval valorado en 1.227.145
pesetas que daba trabajo alrededor de cien empleados y ocupaba
90.877 metros cuadrados **°. Ademds, contaba con el Digue y anexos
(18 hectédreas), y con varios solares en la misma bahia: 625 m2 en
el sitio de puntales, comprados en 1870, vy 18.000 m2 mds en el
mismo término del Trocadero, adquiridos en abril de 1881.

Cuando la empresa de vapores se transformase en ‘Compania
Trasatldntica’, ésta seguiria con las obras en Cédiz, que se
alargarfan mds alld de la muerte de Antonio Lépez. De hecho, el
primer bugue gue saldria de dichos astilleros no seria botado a la
mar hasta mediados de 1891: el Joaquin del Piélago '*°. Después
construirian otros buques menores, sin embargo, la gran inversién
realizada por la naviera para dotarse de unos astilleros modernos
no fue tan rentable como el digue ni pudo proporcionar a la empresa
"los frutos esperados™ dada la imposibilidad de competir en el
campo de la construccién naval con britdnicos y escoceses™.

Antes de finalizar el periplo por las instalaciones de ‘A.
Lépez y Cia’ en la geografia peninsular es necesario hacer escala
en Santander. Este puerto era el de salida y arribo de uno de los
tres viajes mensuales que realizaban los correos desde el 15 de
marzo de 1873 ¥, El consignatario de Ldépez en 1la capital
cdntabra era el armador de veleros Angel Bernardo Pérez. Las
relaciones de Lépez con él se remontan, al menos, hasta la estancia
de ambos en Cuba: entre 1848 y 1852 Angel Bernardo habia actuado
como agente de ‘Antonio Lépez y hermano’ en Cienfuegos donde vendia
los esclavos gque éstos le remitian. De regreso a Santander crearia
en 1853 la sociedad ’'Pérez y Garcia’ dedicdndose a la importacién
de maderas y bacalao de Noruega. A finales de 1873 -meses después

149 \DNB, Luis Gonzaga Soler y Pla, 22-1-1861.

150 Descrito en Revista de Navegacion y Comercio, 1892 mim. LXLIV, pp. 207-209; 1892, nim L¥IV, pp. 221-211.

151 A, CARRERAS, y MARPIN-ACERA (1988) p. 58,

152 Sohre 105 esfuerzos de la burquesa santanderina por consequir una escala del correo hacia las Antillas, v. AHK,

Ultramar, Leg. 4717, Sobre la 3¢ expedicidn mensual desde Santander v. Reales Ordenes de 12-Y-1872 y 14-XII-1872 en el B.0.K.0:
MGA, Hacienda, Libro 9539,
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de que Santander fuese puerto de salida de la linea trasatldntica
de Lépez- transforman la razén social que pasa a denominarse ‘Angel
B. Pérez y Cia’, aumentando el capital hasta 1.000.000 de pesetas,
del cual ‘A. Loépez y Cia’ interesa una comandita de 400.000
pesetas'™. Esta empresa asumiria todas las funciones de 1la
naviera de Lépez en el cantdbrico, evitédndole tener que abrir una
delegacidén propia. Entre los socios gestores estardn, ademds de
Angel, Eduardo Pérez de la Riva y Joaquin del Piélago. Este tltimo
era sobrino de Antonio Sadnchez de Movelldn -el cual interesaba,
como veremos, 300.000 pesetas en 'A, Ldpez y Cia’- y pasaria a ser,
afnos mds tarde, yerno de Antonio Lépez.

Ya antes de la constitucién de la sociedad, Angel B. Pérez
habia gestionado la compra de unos terrenos para la naviera de
Lépez en el muelle de Maliafio ***. Desde el momento en gue se crea
la tercera expedicién mensual, es decir a finales de 1872, ‘A.
Lépez y Cia’ acondiciona una parte en el puerto cdntabro para que
atraquen sus bugues ™. En noviembre de 1874 Del Piélago
solicitaria llevar a cabo el relleno de la costa norte de la bahia
de Santander, para instalar alli los muelles, depdsitos, talleres
y almacenes para los bugques de Lépez y de ‘Angel B. Pérez y Cia’.
La peticidn, no obstante, no fue aprobada hasta tres afios méds tarde
8¢, Sin embargo, en los ultimos afios setenta, los esfuerzos de la
naviera se concentraban en finalizar el digque e iniciar las obras
del astillero en la bahia de Cé&diz, con lo cual la expansién en
Santander pasé a un segundo plano. No seria hasta mayo de 1880
cuando iniciarian "las obras necesarias para la construccion de los
muelles, embarcaderos y almacenes" en la Ensenada del Promontorio,
en el puerto cédntabro **’, unas obras que seguian todavia en curso
cuando la naviera se transformase en sociedad andnima.

183 Libro mayor n* 2 de "Angel B. Péreg y Cia’.

154 MPWB, Niguel Marti y Saqristd, S-ITI-1871.

188 AGA, Seccitn Hacienda, Libro 9539, Real Orden de 14-XII-1872.
1SS GONIALET ECHEGARAY (1983) p. 104.

87 MMB, Compafifa Trasatlintica, RO 707his. AHPHE, Luis Gonzaga Soler y Pla, 30-X-1880.



53

Fuera de la peninsula, el principal puerto para la naviera de
Lépez era La Habana. La representacidn de ‘A. Lépez y Cia’ en la
capital cubana corria a cargo de la razdn social ’‘Samd, Sotolongo
y Cia’. E1 alma mater de esa empresa fue Salvador Samd i Marti'®.
Natural de Vilanova i la Geltriu, Salvador marchd a Cuba en 1811,
cuando contaba sdélo con catorce afos, para emplearse en el negocio
familiar: el comercio al por mayor de cualquier tipo de género,
pero principalmente de vinos y de esclavos **°. A la muerte de sus
tios Pablo Samd i Parés (1832) y Juan Samd y Vilardell (1838) les
sucederia al frente del negocio **°. En 1838 fundaria ‘Samd y
hermano’ en la cual participarian también sus hermanos Juan, Jaime
y Manuel -este iltimo, hasta su muerte en 1844.

En 1842 una de las sobrinas de Salvador -hija de su hermano
Jaime- se casaria con Julidn Zulueta y Amondo, y desde entonces los
Samd se aliarian con el que llegaria a ser uno de los principales
hacendados de la Gran Antilla. Ese mismo afio, por ejemplo, Zulueta
y Salvador optarian a la compra del Ferrocarril de La Habana a
Gliines, subastado por la Real Junta de Fomento '**. A partir de
1851 se incorporaria como socio colectivo de la empresa familiar
José Samd y Mota -el otro hijo de Jaime- y la empresa pasaria a
denominarse ‘Sama y Compania’ ***, nombre con el cual girarian
hasta 1858, ano en el que se transformaria en ’Samd, Sotolongo y
cia' ***, En esa fecha se incorporaria a la misma como socio
industrial Pedro de Sotolongo ***, el cual a la muerte de Salvador
-ocurrida en 1866- le sucederia al frente del negocio.

158 Sobre Salvador Samd v, VIRELLA (1%90) esp. pp. 103-170; y 200 catalans a...
5% Al decir de MORENO FRACTHALS (1978, vol. I, p. 268) "Salvador Sam y Marti, por méritos propios y mediante los
enlaces faniliares con los ilustres negreros Julueta y Torrents, resusird el cenit de la nobleza catalana originada en el

contrabando de esclavos®; e efecto, en 1860 recibiria el titulo de Marqués de Narianao. Todavia en el afio 1857 la familia Samd

reclamar{a de las autoridades indemnizacidn por un bugue negrero apresado por los ingleses en 1814, v. AHPNE, Magin Soler y
Gelada, 4=VII-1857.

62 w§tu, Bscribanias, Biemes de Difuntos, Leq. 278, exp. 4865; y Leg. 188, exp, 1381

11 CARCTA y BANBTIT (1987) p. 46. Entre otros, participaria junto a Sasd y Iulueta el futuro Marqués de Manzanedo.
162 ey, fribunal de Comercio, Leg. 259.

153 MHcu, Tribunal de Comercio, leg. 271

184 (ue abandonaha de esta manera 'Sotolongo, Asencin y Cia’, empresa mercantil de la cual era gerente desde su
fundacidn en julic de 1843,
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Dos afios mds tarde, el 2 de enero de 1868, se reformaria la
sociedad: con un capital de 300.000 pesos, pasaban a ser socios
colectivos Antonio Samd Urgellés (de Vilanova i la Geltri) y el
propio Pedro de Sotolongo. Joaguin de Freixas era socio industrial,
y como socios comanditarios se encuentran Julidn de Zulueta y ‘A.
Lépez y Cia’ ***. En efecto, la naviera de Lépez habia pasado a
interesar 50.000 pesos en la sociedad, sellando aun més los
vinculos entre el de Comillas y algunos de los principales
representantes del partido espafiol en La Habana. No en vano tanto
Pedro de Sotolongo como Julidn de Zulueta recibirian (junto a
Mamerto Pulido y a Manuel Calvo) la cruz de Isabel Catélica el 1870
como recompensa por su apoyo a las autoridades coloniales
espanolas'®®.

El 11 de marzo de 1868, una vez realizada la subasta para el
servicio hasta 1878, 'A. Lépez y Cia’ ampliard los poderes de sus
corresponsales en la Habana para gue sean ellos gquienes cobren
directamente de la Administracién colonial las cantidades gque se
le adeuden, y les convierte en sus representantes legales a todos
los efectos '*'. En tal calidad actuarian hasta finales de 1876.
En 1872, Sotolongo recibiria poderes para vender los tres primeros
vapores de la naviera: el ‘Madrid’ el ‘Alicante’ y el ‘Marsella’.
El afio siguiente, venderia las dos esclavas que Lépez tenia en La
Habana. Y en 1875 gestionarian la compra de los vapores ‘Coruna’
y 'Gijon’ propiedad del armador Oscar de Olavarria **.

En enero de 1876 se vuelve a prorrogar ‘Samd, Sotolongo Yy
Cia‘’, aumentando la empresa de Lopez su interés en la misma que

185 MNCy, Tribunal de Conercio, Leq. 261. Véase tanhién FERNAMDEZ (1988) pp. 97-98; GARCIA LOPET (1993) p. 10.

166 MW, Ultramar, Leq. 4725: El Gobernador Caballero de Rodas, dird de ellos en la propuesta a la reina: "siempre
al lado de la autoridad han puesto en juego constante su influencia y su capital donando al Gobierno y arbitrando por suscricion
cantidades de grandisisa consideracicn, levantando empréstitos y rindiendo en los consejos, en las juntas y en la milicia
servicios personales de gran valia®. Por otro lado Carmen BARCTA -en Elites y qrupos de presidn ..., p. 5~ ha sefalado como ya
en la etapa en la que Francisco Serrano y Doainguez era Capitdn General de Cuba, las reuniones de este Comité Rspado] tenian lugar
en la residencia particular de Salvador Samd.

%7 MHPA, José Cirer y Palou, 11~ITI-1868.
68 sobre 1a venta del ‘Madrid’, ‘Alicante’ y "Narsella’ AHPNB, Miguel Mart{ y Saqristd, 11-I1-1871 y 2-VI-1876; sohre

12 venta de las esclavas v. AHPHE, Miquel Mart{ y Seqristd, 21-VI-1873; scbre la matriculacidn del ‘Coruia’ y del 'Gijén’ v.
MHPNB, Miguel Mart{ y Sagristd, 22-111-1875, y WSVB, Plorencio Cacho Herrera, 28-V-1875.
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pasaba a ser de 1.250.000 pesetas (un 40 por ciento del capital

social) *°.

Sin embargo, la constitucién del Banco Hispano
Colonial a finales de ese afio implicard, indirectamente, 1la
disolucién de la sociedad. En efecto, Pedro de Sotolongo abandonara
La Habana para ocuparse en Barcelona de la gerencia del nuevo
banco. A partir de enero de 1877 el delegado de la naviera en La
Habana pasaria a ser Manuel Calvo ', el cual habia sido junto
con Antonio Lépez uno de los principales impulsores del Banco
Hispano Colonial, y presidente de su Comité Delegado en 1la
Habana'"*. La razén social ’'M. Calvo y Cia’ empezaria a girar el
primer dia de enero de 1877, y ‘A. Ldpez y Cia’ interesaba una
comandita de 500.000 pesetas (es decir, el 50 por ciento de su
capital) '"*. No es casual gue cuando la naviera ‘A. Lépez y Cia’

se transforme en Compafia Trasatlantica, Manuel Calvo sea su primer
Vicepresidente.

Para acabar con el capitulo antillano, debo sefalar que, a
diferencia de los nimerosos vinculos gue unian a Antonio Lépez y
la naviera con La Habana, su presencia en San Juan de Puerto Rico
era minima: para ‘A. Lopez y Cia’ Puerto Rico era tan sdlo una
escala obligada en los viajes de ida. Para é€llo habian habilitado
a la razon social ‘Sobrinos de Erquiaga’ que actuaban como sus
consignatarios. Unicamente poseian una porcién de terreno, cedida

por el Estado en 1868, para almacenar el carbén necesario para sus
bugues *"*.

Ademds de los puertos espafioles y antillanos resefados,
Antonio Lépez habia establecido relaciones comerciales con las dos
principales capitales europeas: Londres y Paris. Para éllo se

1€ E§Cy, Gobiernn General, Leg, 93, n* 4041

170 MfCu, Misceldnes de expedientes, n* 1671 At: "Expediente relativo a la disolvencia de la sociedad empresaria de
Vapores correos Prasatlanticos de Sasd, Sotolongo v Comp?, y 2 la formacion de otra de igual clase por los Sres. Don ¥amel Calvo,
Don José Olano y Don Francisco Torres”.

171 MM, Ultramar, Leg. 4760; MMB, Compaiia Trasatldntica, RO, 657. Una buema sintesis de la labor de Namuel Calwo
cowo principal figqura del ‘grupo de presicn financiero’ en BARCTA Elites y qrupos ...

172 xNCu, Protocolos Motariales, Nicolds Villageliu, 1876 2¢ parte, fol. 1226.

173 \NR, Compaifa Trasatléntica, B0, 718 y 180.
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servia de José Ramon Iglesias, y de la casa ‘B. Mitjans y cCia’
respectivamente. Los primeros buques comprados por Patricio de
Satristegul para que sirviesen la linea del Mediterrdneo en 1858
lo serfian a José Ramon Iglesias ', el cual a través de la
empresa ‘J. R. Iglesias y Ccia’, formada el 1 de enero de 1B62,
seguiria gestionando la adquisicién de los vapores para la naviera
de Lopez hasta los ahfos setenta ' . En contrapartida, los
representantes de los intereses de J.R. Iglesias en Espafa serian
todos del entorno de Lépez: ‘A. Lépez y Cia‘, Patricio de
Satristegui o FEliso de Olalde en Alicante, ‘Carlos Barrié y Cia’
en Valencia, y Evaristo Chalbaud -socio de Carlos Eizaguirre- en
Madrid **. 8Sin embargo, los vinculos entre ambas empresas
finalizarian cuando la razdén social londinense gquebrase en el
verano de 1874 7.

La relacién de Lépez y su naviera con Paris seria més
importante, estable y duradera. Contaba, en la ciudad del sena, con
dos comerciantes de su absoluta confianza: Baltasar Mitjans y
Ricart y Antonio Sdnchez de Movelldn y Piélago. Baltasar Mitjans
habia nacido en 1798 en Vilanova i la Geltri, y emigrado a la
Habana =-como tantos otros vecinos del Garraf- en los afios 20 del
siglo XIX, ciudad en la gue regentaria tiendas de productos
textiles. En 1834, habiendo amasado cierto capital, regresaria a
Europa para instalarse en Paris, donde viviria hasta su muerte, el
23 de julio de 1869 "¢,

A finales de los ahos 40 funda la razoén social ‘B. Mitjans y
Cia’, con intereses en la Habana, Santiago de Cuba, Puerto Rico,
Barcelona, Madrid y la propia capital francesa. Mientras que los

174 AHPA, Francisco Rovira y Serrante, protocolo de narina, 22-IV-1858.

175 AHPHN, Consulado de Londres, 31.336, 11-TIT-1872; AHPHN, Consulado de Liverpool, 32004, 10-X=1871. Compra de los
vapores ‘Samtamder' y ‘Paris’ por una suma de 13.529 libras esterlinmas.

*7€ WP, Consulado de Londres: 31,934, 26-IX-1861 y 28-X-1864; 31.935, 18-II-1865, 17-VII-1866 y 22-IX-1866.

177 1), Liper y Cia’ acudid a la junta de acreedores de ‘J. R. Iglesias y Cia’ celebrada el 27 de agosto de dicho
afio en Londres. v. NSVB, 19-VIII-1874; APYB, Miguel Nart{ y Saqristd, 12-VIII-1874.

7% AHPNN, Consulado de Espafia en Paris, 25.561, 23-XIT-1831; 25,563, 21-VIIT-1836; 25.568, 9-T1-1849; 32.026, 18-1-
1870,
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negocios de La Habana los gestionara un familiar, Bartolomé
Mitjans, el representante de los intereses de Baltasar en Madrid
serd el futuro Marqués de Manzanedo, al menos desde 1846. Por lo
que respecta a Barcelona, el apoderado general de Baltasar sera su
hermanco José. No obstante, al morir éste en 1866, Baltasar nombrara
su representante en la capital catalana a Antonio Lopez Yy
Lopez*™. Resulta significativo el tridngulo que se establece con
vértices en Paris, Madrid y Barcelona: como apoderados de la
empresa de Mitjans en las dos principales ciudades espanolas,
figuran los que serian mds adelante principales impulsores del
movimiento de los Circulos Hispano Ultramarinos contra cualgquier
tipo de reforma en las colonias antillanas: los Marqueses de
Comillas y de Manzanedo.

Ccuando en 1857 se produzca una crisis financiera que hizo
tambalear la existencia del Banco Espafiol de la Habana, la razdn
comercial ‘Mitjans y Cia’ serd una de las que, con su aportacidn,
contribuird a apuntalar la existencia del banco '*°. La fortuna
personal de Baltasar Mitjans en 1869, sin tener en cuenta el
capital que interesaba en su casa de comercio, ascendia a 1.925.457
francos, y aungue el grueso principal eran valores de empresas
francesas, cabe resefar que era propietario de cuatro casas en
Barcelona y Gracia, de 3 vifias en Vilanova, y de 357 acciones del
Banco de Espafia *®. Las dos hijas que habia tenido de su
matrimonio con Agustina Coliné fueron casadas con otros dos

comerciantes de origen espafiol: Antonio Sdnchez de Movelldn vy
Fermin Riera.

El primero habia nacido en Comillas en 1819, o sea dos afios
mids tarde que su paisano Antonio Lépez, con quién compartiria
juegos de infancia en la wvilla céntabra. Hijo de un modesto
herrero, era el cuarto de siete hermanos. Como Lépez emigraria a
Cuba en los afos 30, y asi en 1841 aparecerd en el padrdn de

379 \EPWM, Consulado de Espafia en Parfs, 32,015, T-VII-L854; 25,567, 18-TI-1846; 32,009, 21-T-1861; 32023, 15-VI-
1868, AFPNB, Miguel Marti y Sagristd, 13-1-1869.

180 BARCTA Elites y qrupes ... pp. 10-11, Junto a "Mitjans y Cfa’ nos encontrasos a ‘Noriega, Olmo y Cia' -la casa
que representzba en La Habana a "Antonio Lipez y hermano’- y a Salvador Sasd, futuro consignatario de Ldpez en La Habana.

183 o Consulado de Espafia en Parfs, 14-I-1870,
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Comillas como "comerciante y ausente en América" ***. Siguiendo
los pasos del que fuera su suegro, se instalaria posteriormente en
Paris donde abriria su propia casa de comercio. Tras renovarse la
empresa ‘A. Lopez y Cia’ en 1862, Antonio Lépez cederia a Sanchez
de Movelldn 1.200.000 reales de los 7.000.000 gue representaba en
la misma ***; sin embargo, y a pesar de que esta cantidad superaba
incluso el interés de otros socios como Satristegui, Claudio Lépez
o José Gayoén, Sdnchez de Movelldn nunca apareceria en ninguna
escritura social, ni siquiera como socio comanditario. En aquellos
afos, la razén social 'J. Sdnchez Movelldn’ estaba domiciliada en
Santander y se dedicaba principalmente al comercio de harinas; no
obstante, acabaria quebrando el 15 de mayo de 1868 ™,

Antonio Sdnchez de Movelldn compartiria con Lépez veraneos en
Comillas, e interés por seguir manteniendo actividades relacionadas
con el mundo colonial espaficl. No en vano casaria a su hija Maria
Sdnchez de Movelldn y Mitjans con Rafael Angulo Heredia, doctor en
medicina pero comerciante en activo, natural de Matanzas, hijo de
un espafiol afincado en Santo Domingo y de una criolla
venezolana'®®. El matrimonio significé para Rafael Angulo, futuro
Marqués de Caviedes, la participacién en empresas del grupo
Comillas: en 1893 seria el primer accionista de la Compafiia General
de Tabacos de Filipinas (con un 7762 %) y en 1903 la razén social
‘Movelldn y Angulo’ seria ain el sexto principal accionista de la
Compafiia de Filipinas con un 3,22 % del capital. Ademds, Rafael

182 MFC, Documentacion del Valle de Alfoz de Lloredo, Leg. 109. El mismo destino sequirian dos de sus hermancs,
Basilio y José, Pste dltimo se instalaria en Durango {México), ciudad en la que moriria em 1859, v. AHPC, Florencio Cacho de
Herrera, 27-111-1860,

183 \APNB, Remon Miguelerena, 9-VI-1664: *0. Antonio Lopes y Ldpez ... le cedio desde la fechs de 1 constitucidn
de dicha sociedad por documento privado, y para que conste auténticamente, espontaneasente ... cede & Don Antonio Sanches de
Movellan un milldn doscientos mil reales”, Las relaciones entre Lipez y Sdnches de Novelldn serian tan estrechas gue el primero
nombraris a su paisano uno de sus albaceas en su dltino y definitivo testamenta.

184 TAVTER NORENO IAZARO (1994) ®Eupresas y empresarios castellanos en el negocio de la harina. 1778-1914°,
comunicacidn presentada al Seminario Empresas y espresarios en la historia de Espafia, Santander, Universidad Internacional
Mengndez Pelayo, p. 18,

125 [og capitulos matrimaniales de la boda de su hija en AHPNN, Consulado de Espafia en Parfs, 34.769, 30-I-1882. On
hernano de Rafael, Antonio Angulo Beredia, lpe Tue directur de la Em‘lsta 'ﬂispam henm, traha}aria contra el cosercio
clanﬂast.lm rle esr:lms' V. JH.-' g1 de 1a Conisif il : 2

m llmmitos 12932
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Angulo, seria desde 1890 Consejero del Ferrocarril del Norte,
compafifa en la que los empresarios del grupo Comillas tuvieron una
participacién destacada desde 1878 (vid infra pp. 93-95) *.

El miclec familiar integrado por los Mitjans-Sdnchez de
Movelldn-Riera seria quien gestionarian la compra de titulos de
Deuda Piblica francesa a nombre de Antonio Lépez, los cuales
representaban a su muerte nada menos que 2.637.500 pesetas, es
decir, un 13.5% del capital del Marqués de Comillas en bienes
muebles **’.

3.2.4 Las relaciones entre "A. Lépez y Cia’ y el Estado

Las miltiples deficiencias y la mala calidad son quizds las
dos caracteristicas que mejor definen la prestacion del servicio
de conduccién del correo a las Antillas por parte de la naviera de
Lopez. Las guejas por parte del gobierno se empiezan a suceder
desde las primeras semanas. Las razones son diversas: en febrero
de 1862, en uno de los primeros viajes, la naviera remite 1la
correspondencia en el vapor ‘Tajo’ que ni es de la empresa, ni ha
pasado la revisién pertinente, lo cual supone una primera multa de
15.000 pesos fuertes. Ese mismo mes, el ‘Ciudad Condal’ gue habia
zarpado de Cddiz el dia 10, arriba a La Habana con ocho dias de
retraso. Dos meses méds tarde, el 11 de abril, el Ministerio de
Guerra y Ultramar vuelve a multar a la empresa en 30.000 pesos
fuertes por que dos vapores de la naviera han realizado la travesia
en un tiempo superior al previsto. En julio vuelven a recibir una
multa de igual cantidad por haber enviado el correo desde La Habana

en el vapor ‘La Montanesa’, buque gue "no reune las condiciones
estipuladas™ *.

El listado de deficiencias podria hacerse interminable: multa
por el retraso del 'Puerto Rico’ en julio de 1862, producido porque
“el carbon por su mala calidad no levantaba la cantidad de vapor

1S TR0 (1974) p. 5.
187 JWPKB, Luis Gonzaga Soler y Pla, 16-XIT-1882'y 14-IV-1383.

%% wiB, Cospafifa Trasatlintica, ®0, 20, 21, 26, 27, 12, y 4L,
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suficiente"; el mismo mes, nueva multa al vapor ‘Santo Domingo’ que
llegé con retraso a La Habana "por averias en la maquina y calderas
descuidadas hacia algun tiempo y de disidencias entre los
magquinistas™. Este dltimo buque fue revisado por inspectores de la
Armada en Céddiz, los cuales informaron de las varias reformas que
precisaba: "en las calderas reemplazar los tirantes de la parte
baja, ... [y] en la maguinaria se necesita reconocer la posicidn
del eje principal para nivelarlo y evitar un choque que parece
notarse en la articulacion de la maquina de proa"™ **°, En otras
ocasiones, la falta de diligencia se traduciria en la pérdida de
parte de la correspondencia por la empresa concesionaria **°.

Pero lo mas grave no eran los retrasos o el extravio del
correo. En marzo de 1862, el vapor ‘Cantabria’ se hunde en el
archipiélago canario a causa de una via de agua *. Y diez meses
mds tarde, en enero de 1863, el recién reparado ‘Santo Domingo’
tiene un grave percance al perder la hélice en las inmediaciones
de Puerto Rico ', Como ha resumido Gonzdlez Echegaray sobre los
primeros afios del servicio: "La experiencia cosechada desde los
afios 1862 a 1866 habia sido extraordinariamente dura. [La empresa
naviera] perdié el ‘Cantabria’, tuvo mil averias en casi todos los
barcos y sufrico un sin numero de sanciones gubernamentales por
deficiencias en el cumplimiento del contrato con el Estado"™ '*.

No obstante, la necesidad gue tuve el Estado entre 1863 ¥y
1865 de contar con el auxilio de ‘A, Ldpez y Cia‘’ para el

5% WP, Compaia Trasatlintica, B0, 43, 44 y 46, El buque fue reparado en ‘la Maquinista’, Como describe A. DEL
CASTILLO (1955, p. 116): "Bn el corto espacio de 35 dias se suspendieron sus cuatro calderas para cambiar los fondos, se
reesplazaron todos los tubos, se desmonto toda la maquinaria y se repaso sustituyendo mumerosos cojinetes y otras piesas como
el propio eje principal®,

*%° MM, Compaiia Trasatléntica, RO 51
191 [IORCA (1990a) p. 31; MMB, Compafifa Trasatldntica, RO 31.
152 MM, Ultramar, Leg. 4695,

19 GONIALED BCHEGARAY (1983} p. 97. HERNANDES SANDOICA (1988a, p. 55) afirmard en la nisma linea: "(sabemos] con
certeza (porque incluso los docusentos oficiales nos hablan de ello que los barcos con los que el aspirante a contratista tratabs
de cubrir el servicio a las Antillas oo reunian (no habian reunido minca) las condiciones técnicas precisas para la realizacion
del mismo, condiciones impuestas como era de rigor par los expertos de Marina. le fue urgido, por tamto, a Loper antes de
concederle definitivamente la contrata, Ia puesta a punto formal de sus vapores. Pero, sequn parece, hada de ello habria de tener
logar de inmediato®.
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transporte de tropas por la guerra de Santo Domingo hace que
abandone el celo con que habia observado el incumplimiento del
contrato por parte de la naviera. En agosto de 1863, por ejemplo,
el Estado abonard a la empresa 18.000 pesos fuertes por el viaje
del vapor ‘Tajo’ y 10.000 mds por el de ’‘La Montafesa’, los cuales
habian servido para transportar la correspondencia en 1862 aun sin
cumplir los requisitos del contrato. Este cambio de actitud
coincide con las peticiones del gobierno para que la naviera flete
hasta cinco vapores en viaje extraordinario entre octubre vy
diciembre de 1863, para el transporte de tropas a Santo
Domingo*®*. En otras ocasiones, no era el Gobiernoc quien condonaba
las multas sino el Consejo de Estado: en 1864, por ejemplo, de seis
multas gubernativas tan sélo dos acabaron siendo firmes *°.

Lejos de reconocer las deficiencias en la prestacién del
servicio, la naviera de Lépez mantuvo siempre una postura exigente
ante la Administracién. De entrada, no hubo multa impuesta por el
gobierno que no fuese recurrida por la via contenciosa ante el
Consejo de Estado. Llegaron asimismo a reclamar el abono de 1la
subvencién por el accidentado viaje del ’Santo Domingo’ en enero
de 1863, alegando gque el retraso por la pérdida de la hélice era
un hecho accidental . Incluso habian pretendido, en julio de
1862, cobrar por el transporte de soldados y oficiales de las
Antillas a la Peninsula "el precio gue pagan los particulares en
el mismo viaje"™ y no las tarifas oficiales 7. Ademds fue
prédctica habitual de la compafia, al menos hasta 1868, resistirse
a cobrar por el transporte de los funcionarios civiles la misma
tarifa reducida que por los oficiales del ejército **.

24 \NB, Compafiia Trasatldntica, RO, 87, 93, 94, 100, 104, 107 y 108,

15 HERMANDEZ SANDOICA (1982) p. 956. L2 misma autora recoge un discurso del diputado Celleruelo, el cual en 1887
recuerda "que solo en el afio 1862 las mltas impuestas par el Estado a la naviera Lapez, por faltar al contrato de alquna manera,
ascendian & un total de 460,000 pesetas, aunque la mayor parte de las ismas le fueran después condonadas sin eseripulo alquno®.

196 WMB, Compafia Trasatldntica, RO 79, ARM, Ultramar, leg. 4695.

1%7 WNB, Compaia Trasatldntica, RO 38.

%8 AAN, Ultramar, Leg. 4720: "la Espresa venia resistiendo el verificar por dicho tipo [el precio oficial de jefes
y oficiales) el pasage de regreso de otros funcionaries por cuyo concepto se le abonaba mayor sums®.
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La actitud de la empresa se define por la combinacién entre
una minima autoexigencia y la mdxima exigencia ante el Estado,
llegando a situaciones que rallaban la picaresca. El pliego de
condiciones al que se sujetaba el contrato obligaba al depésito de
una fianza por parte del contratista en la cCaja General de
Depésitos durante el tiempo que prestase el servicio. La empresa
siempre contemplé esa exigencia como una carga innecesaria e hizo
todo lo posible para no cumplir con sus obligaciones. En octubre
de 1862, un afo después de haberse fallado el concurso, la Caja
General de Depdsitos comunica al Ministerio de Ultramar que ‘A.
Loépez y Cia’ habfa depositado solamente 167.280 reales de fianza,
faltandole 832,720 reales hasta completar los 50.000 pesos fuertes
obligatorios, y afirma que "los avisos que ha pasado esta
Contaduria a los Comisionados de dicha Casa no han dado hasta el
dia resultado alguno" **°,

Cuando el Estado oblique a la naviera a completar la fianza,
ésta podra efectuar el depésito en metdlico o bien en efectos
piblicos. Si se optaba por la fianza en metdlico, la Caija
garantizaba un tanto por 100 de interés anual que no bajo nunca del
6 por 100 **°., Sin embargo, la naviera de Antonio Lépez realizd
siempre los Depdsitos en efectos del Estado, jugando continuamente
c.n la diferencia entre el valor nominal de los efectos publicos
y su valor real de cotizacidén; de manera gque comprando titulos
depreciados por un importe inferior a la cantidad fijada en la
fianza, podian efectuar un depésito cuyo wvalor nominal era muy
superior. Pero ademds, en Trepetidas ocasiones canjearon
determinados efectos del Estado ya depésitados como fianza por
otros cuyoc valor de cotizacién era todavia inferior . En
noviembre de 1863, por ejemplo, el representante de la naviera en
Madrid solicitd canjear 800.000 reales en titulos del 3 por 100
consolidado y en acciones de obras publicas, por obligacciones del
Estado para ferrocarriles y titulos del 3 por 100 diferido, lo cual
le hubiese supuesto a la empresa un ahorro de 15.000 pesetas®?.

**% WM, Cowpaiiia Trasatléntica, RO 54.
200 CANPRR-ALBORNOZ {1967).
201 )8, Compafia 'l’rasa‘l‘.lmtiﬁ, 101, 114, 119 ¥ 139,

92 RN, Ultrasar, Leg. 4702
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Pero el momento en el que el atrevimiento de Antonio Lépez
llegé mds lejos fue en 1865, cuando contratd el transporte de las
tropas de las Antillas a la Peninsula directamente con el Capitdn
General de Cuba, pasando por encima del Ministerio de Ultramar®.
En aquel entonces la mdxima autoridad de Cuba era Domingo Dulce y
Garay, Capitdn General de Catalufa entre 1858 y 1862 con quién el
futuro Marqués de Comillas habia intimado hasta el punto de gue el
militar le nombraria en su testamento su albacea y el tutor de su
hija #**. Sin duda, para Antonio Lépez era mids fdcil entenderse
con su amigo Dulce gue con el Ministerio de Ultramar. Y asi
consiguié unas tarifas sensiblemente superiores a las oficiales (un
67 por ciento més por cada oficial y un 40 por ciento mds por cada
soldado © penado). Aungue el gobierno anulé el contrato, 1la
resolucién del contencioso interpuesto por Ldpez fue totalmente
favorable al de Comillas, cuya empresa obtuvo asi beneficios
extraordinarios **.

Las deficiencias en el servicio asi como los conflictos ya
resefiados entre la concesionaria y el Estado explican que el
gobierno prorrogue en 1866 solamente por un ano, y no por dos como
era de esperar, el contrato con ’‘A. Lépez y Cia‘ mientras convoca
una nueva subasta *°°*. Ademds, el Ministerio de Ultramar redacta
un nuevo pliego de condiciones, mucho mds concreto y restrictivo,
para evitar diferencias de interpretacién como las que se habian
producido entre el Estado y el contratista. Dicho Ministerio pedira
expresamente al Consejo de Estado su opinién "sobre las variaciones
gue se introducen en el pliego de condiciones con el fin de hacer
imposibles, en el nuevo servicio definitiveo, dudas que sirvan de
pretexto al contratista para eludir el cumplimiento de lo pactado".
Destaca, por ejemplo, la resolucién de que "no se consideraran como

203 Y, Oltrasar, Leg. 4720,

204 yRM, Miguel Garcia Noblejas, 26-I1-1867 y 21-3-1663, La amlstad de Lpez con Dulce 12 recoge tanhién el biogréfo
de éste J. BUNO DE MBATGAR (1952, p. 421).

205 P incluso se pudo permitir el lujo -seqin sus hagiografos- de perdonar al Estado 175.000 pesetas. v. DEL RIO
(1883, pp. 44-45); a ciudad de Barcelona .., p. 65; y PAPASOGLT (1984, p. 29).

0% 1a espresa responde "no sin dejar de mapifestar a V.E. que esperaban obtemer la prorroga de los dos afios [art.
50] de la cual se ven privados con quebranto de sus intereses, dando asj otra pruebs de patriotismo y consideracion que sin duda
se gervird V.B. reconocer®: v, WMB, Compaiia Trasatlintica, RO 162.
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casos de fuerza mayor las circunstancias desfavorables de mar y
viento que puedan atrasar el viage; asi como tampoco las averias
de maquinas, calderas o aparejos gue puedan sufrir los buques
durante su navegacién™ *7, para evitar excusas que justifigquen
los retrasos de los vapores-correo.

El 14 de febrero de 1867 tiene lugar la nueva subasta. Como
prueba de que el contrato de los vapores-correc era un bocado
apetitoso cabe sefalar que se presentaron nada menos gque seis
proposiciones. Entre éllas resultd ganadora la propuesta del inglés
Charles Mitchell que se comprometia a hacer cada viaje redondo por
20.408 ducados (es decir, por 9.925 ducados menos que la propuesta
de ’A. Lépez y Cia’) **®. El hecho de que el CGobierno hubiese
acordado ceder el servicio a un extranjero provocé una airada
reaccién de determinados sectores econémicos y politicos. Destacaba
especialmente la campafia llevada a cabo por Luciano Alcén,
empresario gaditano gque habia concurrido también a la subasta, y
gque reclamaba gque anulasen la oferta de Mitchell por ser
extranjero®”, La resolucién del Supremo Tribunal, no obstante,
dié en octubre de 1867 la razén al Gobierno. Solamente cabia
esperar gue Mitchell se hiciese cargo del servicio. Sin embargo,
el britdnico fue incapaz de presentar en diciembre ni siquiera
cuatro de los ocho bugues que marcaba el pliego de condiciones, lo
cual forzé al gobierno a rescindir el contrato con Mitchell. Con
premura, el Ministerio de Ultramar se vié obligado a prorrogar
nuevamente el servicio provisional que efectuaba la ‘A. Lépez y
cia’ mientras se arbitraba una solucién definitiva *°.

La situacién en los primeros meses de 1B68 era muy diferente
a la de un afio antes. Para algunos sectores de la opinién piblica,
el gobierno habia rallado el ridiculo. Por otro lado, la campafa

207 W, Ultramar, Leg. 4720,

288 12 documentacion ariginal del concurso en AEN, Ultramar, Leg. 4720, Un resumen del proceso en GONEALES ECHEGARAY
(1983},

hrero ordyi il

de Francisco Ablento,

=19 Gaceta de Nadrid, 14-XII-1867. MMB, Compafiia Prasatldntica, 178.
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en contra de Mitchell habia favorecido a Antonio Lépez. El Gobierno
(que por otro lado estada cada vez mds aislado politicamente) no
podia permitirse un nuevo fiasco. El de Comillas, por el contrario,
se sentia mds poderoso gque nunca, y asi, en palabras de Carlos
Llorca, tuvo lugar "el mayor acto de osadia de Lopez"™ **,

Al nuevo concurso, celebrado el 21 de marzo, se presentaron
solamente dos plicas. Ambas se entregaron cuande faltaba apenas un
cuarto de hora para finalizar el plazo, por parte de Antonio Lépez
y Lopez y de José Ferrer y Vidal. La propuesta de Ferrer Vidal,
socio de Ldpez en otros negocios **2, debe valorarse como una
artimafia del santanderino para demostrar que su oferta era la mds
ajustada: mientras que la propuesta de Ferrer Vidal era de 69.999
escudos por viaje de ida y vuelta, 'A. Lépez y Cia‘’ ofrecia hacerse
cargo del servicio por 67.000. Pero como Lépez no era partidario
de sujetarse al nuevo y restrictivo pliego de condiciones, ofrecia
en su plica una segunda alternativa: seguir realizando el servicio
segun el pliego de condiciones de 1861 por la misma cantidad (es
decir, 59.000 escudos) **. Es decir, que pretendia poner las
condiciones él1 y no el gobierno.

El Estado, sin embargo, no se somete a las exigencias de Lépez
y declara desierto el concurso. Sequin los cédlculos realizados por
la Armada, el déficit de la empresa por cada viaije redondo asciende
solamente a 19.695 escudos, con lo que cualquier subvencién que
sobrepasase esa cantidad producia superdvit para la empresa
concesionaria **. Y asi consideran que con 59.000 escudﬁs la
empresa puede admitir las nuevas condiciones.

233 [10ReA, C. (1990h),

#2  jnbos habian sido impulsores del Crédito Mercantil, y en aguella fecha eran miembros de su Consejo de
Adninistracién, ¥ cabe tener presente que, como se verd wés adelante, el Crédito Nercantil posefa parte del capital de la naviera
desde 1864, La dnica explicacidn posible al hecho de que se presentasen solamente dos ofertas radica en que el Gobierno, para
evitar un tropeadn sinilar al de Mitchell, elevd la cantidad que tenian que depositar como garantia antes de presentar las plicas
& 2.000.000 de pesetas.

13 Tépex arglia que las muevas condiclones le cansaban pérdidas de unos 7.800 escudos por viaje al sefalar la
obligacidn del contratista de conducir las tropas del litoral hasta el punto de eabarque para ultrasar asi como por la rebaja
en el precio de los pasajes oficiales. Asinisno se quejaba de que al acortar la duracién nixina peraitida de los viajes la enpresa
se veia obligada a comprar wds carbn y de mayor calidad para amentar la velocidad de sus buques.

234 Toda la documentacién de la subasta en AHN, Ultramar, Leg. 4720,
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No obstante, para salir del impasse el gobierno no tiene otro
recurso gue proponer a la naviera de Lépez contratar directamente
sin subasta el servicio y le remite la oferta de mantener el precio
vigente variando las condiciones. La respuesta de Antonio Lépez en
carta autégrafa de 14 de mayo de 1868 es tajante: "manifiesto a
usted que mi casa de A. Lopez y Compafiia de Alicante no puede hacer
el servicio ... mediante la subvencidén de 59.000 escudos por viaje
redondo con sujecion a las condiciones del pliego de 21 de Enero
del presente ano". Finalmente, su actitud firme decanta el pulso
con el gobierno a su favor: dos dias mds tarde -el 16 de mayo de
1868~ el Ministerio de Ultramar accede a contratar el servicioc por
60.500 escudos por viaje redondo *°. Pero ademds ha conseguido
otro de sus objetivos: eliminar la escala que hacian los vapores

s

en las Canarias ganando asi unas horas que limitan el gasto en

carbén de los bugues de la compania.

La caida del régimen isabelino y la instauracién de los
gobiernos liberales durante el Sexenio Democrético cambié poco la
relacién de Ldépez con el Estado. Si antes la naviera habia sido
imprescindible en la guerra de Santo Domingo, ahora, con la Guerra
de los Diez Afios en Cuba, la ‘A. Lépez y Cia’ volvia a ser una
pleza clave para garantizar el transporte de militares y armamento,
y la sujecién de la isla al dominio espafiol. De hecho, a pesar de
los miltiples casos en que los vapores arribaban con retraso (en
1869 hubo un total de 13 viajes que llegaron a puerto con demora)
los diferentes gobiernos optaron por no darles importancia. Entre
octubre de 1868 y marzo de 1879 tan sdélo hubo una imposicién de

multa a la naviera por retraso en las llegadas de los vapores .

Pero las deficiencias en el servicio continuaban,
especialmente por lo gue respecta a la falta de diligencia en la
custodia del correo. Para evitar la pérdida de cartas y paquetes,
la Administracién de Correos de la isla de Cuba solicitard en

15 AWM, José del Peral Gomzilez, 20-V-1868. Para un buen resumen del proceso véase YAREZ (1988).

21 HERNANDEZ SANDOICA (1982) p. 882. Mo serd hasta finales de 1881 cuando los vapores vuelvan a hacer escala en Las
Palnas, (v, MMB, Conpaiia Trasatldntica, RO 778) a pesar de las miltiples instancias y las presiones de las instituciones de las
islas (v. AHN, Ultramar, Leg. 4717).

217 op. cit. p. B84,
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varias ocasiones que en los vapores viaje personal de correos. De
hecho, desde las primeras semanas de prestacidén del servicio, el
Estado registrard preccupacién por el <descuido con 1la
correspondencia. Elena Herndndez Sandoica ha documentado quejas el
19 de Junio de 1874, y en noviembre de 1878 cuando se le vuelve a
reprochar a la empresa que la correspondencia vaya "en la bodega,
entre los equipajes y carga, cual si fuera una despreciable
mercancia ... estropeada, rotas las sacas y muchas veces hasta sin
las etiquetas de direccion". Por mi parte, he podido registrar més
reprobaciones oficiales sobre la nula diligencia de la empresa en
febrero de 1877, mayo de 1878, y diciembre de 1883. En esa dltima
fecha, por ejemplo, el Inspector de las lineas de correos maritimos
se vuelve a quejar del "manejo siempre grosero en las faenas de los
bugues ... [que] son causas que motivan los desperfectos y averias
que pueden sufrir los paquetes de la correspondencia", y corrobora
las quejas de la Administracidén de Correos de Cuba, en el sentido
de gque "los vapores correos no conducen como debieran la
correspondencia publica, en lugar preferente" *°,

La empresa de Lépez, no obstante, se mantendrd en su linea de
minma autoexigencia y de mdxima exigencia al Estado. A finales de
1869 se registra un nuevo conflictoc con el Estado sobre el
transporte desde San Juan de Puerto Rico a La Habana de los
funcionarios y soldados que regresan a la peninsula ***. En abril
de 1873, como efecto de la caida internacional de los fletes y de
los precios trasatldanticos del transporte, la naviera solicita
permiso para rebajar los precios gque cobran a particulares,
"siempre que no se entendiese que segun el articulo 42 del pliego
de condiciones, estaba la Empresa obligada a hacer rebaja en los
precios oficiales que establece el articulo 38". Es decir, que
prefieren seguir cobrando tarifas no competitivas a los
particulares antes gue rebajar en la misma medida unas rigidas
tarifas oficiales establecidas hacia mas de 20 afos. Debo ahadir

ademds que en varias ocasiones intentaron y consiguieron cobrar por
soldados no transportados **°.

218 gp, cit. pp. 888-890. AHN, Ultramar, Leg. 5754 y 4611, MNB, Compafiia Trasatldntica, RO 51.
219 fes] Orden de 26-1-1870 en el B.O.M.U. v: AGA, Seccitn Maciends, Libro 9537.

220 N, Ultramar, Leg, 4736, 4739, BOMD, Orden de 13-FI-1873,
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Pero cuando Lépez se siente mds poderoso y necesario gue nunca
es a partir del momento en que el Estado recurre a él para
financiar el transporte masivo de tropas en 1876 con el cual poder
sofocar la revuelta cubana. En efecto, las necesidades de liquidez
por parte de un Estado croénicamente endeudado y gque recién ha
salido de una guerra civil convierten a Lépez en el catalizador de
un empréstito de 125 millones de pesetas para poner fin a la Guerra
de los Diez Afios. Ademds, el transporte de los soldados y oficiales
se hard (como se ha comentado) en sus bugues. Recordemos como entre
setiembre y diciembre de 1875 los vapores-correos transportan més
de veinte mil hombres, y como en el tltimo cuatrimestre de 1876
serdn cerca de veintidos mil los militares transportados por la ‘A.
lLépez y Cia’ 2,

A la sazén, Antonio Lépez pasard de ser un hombre necesario
para el Estado a convertirse en imprescindible. La nueva subasta
gue tiene lugar a principios de 1878 no deja de ser un puro tréamite
que re- alida sus relaciones privilegiadas con el Estado. El
desparpajo de Lépez se expresa, incluso, en su negativa a pagar el
coste del anuncio de la subasta en la Gaceta de Madrid, como
hubiese sido su obligacién ?**?. Pero su luna de miel con la
Restauracién era tal gque la nueva subasta coincidié con su
nombramiento como Marqués de Comillas, un premio a su fidelidad
alfonsina y a su apoyo al Estado en la resolucidén de la guerra
cubana.

El Ministerio de Ultramar rechazaria incluso 1la oferta
presentada por el Marqués de Campo que, aungue superior en 7.500
pesetas por wviaje redondo a la oferta de ‘A, Lépez y Cia’, al
aceptar el pago en moneda fiduciaria resultaba la oferta mds
ventajosa para las arcas del Estado, como reconoceria la propia

21 MMB, Compafia Trasatlintica, RO, 526 y 574, La falta de diligencia en el servicio de la correspondencia se vuelve
a reproducir acrecentads en el trato a la tropa. Sobre las deficientes condiciones del transporte de militares a Cuba v. Adrea
M. Pernindez (1988) "Las quinfas. Sistems de reclutamiento: explotacion para unos y negocio para otros. 1868-1898)" en Estudies
de Bistoria Social, nims. 44-47, 1988, pp. 553-550.

#22 R0, 20 de setiembre de 1875 "el pago de los gastos que se originen por insercién de anuncios son de cuenta del
contratista®, v, AN, Ultramar, leg. 4760. Otro ejemplo de exigencia desproporcionada al Estado: em junio de 1882 la naviera
intentard cobrar por el transporte oficial desde Canarias a la Habema lo mismo que desde Cddiz a 1a capital cubana: v. AHN,
Mtranar, Leg. 4813,




69

naviera de Lépez ***. Pero es que cuando el conflicto entre los
Marqueses de Campo y de Comillas alcance su cénit, en 1881-1882,
y Campo se ofrezca a realizar el transporte de la correspondencia
a Cuba y Puerto Rico de manera totalmente gratuita, el Estado
renunciard a tan suculenta oferta **. lLa simbidésis entre 1la
Restauracién y el Marqués de Comillas es tal que, en 1879 y 1880,
el Ministerio de Ultramar antes de convocar la nueva subasta para
el servicio de la correspondencia entre Cuba y Puerto Rico, y Cuba
y Méjico, consultard con ’'A. Lépez y Cia’ sobre su disposicién a
realizar dicho servicic y en gqué condiciones **.

Durante todos estos anos el principal problema derivado de =sus
relaciones con el Estado gque encontré la compafiia fue la dificultad
que tenia para cobrar puntualmente de las arcas piblicas. En 1862
las quejas de la naviera se establecen ante la obligacién de cobrar
los transportes de militares en las Cajas de Ultramar, es decir,
en La Habana y San Juan de Puerto Rico: "tanto por el retraso que
sufre el pago ... cuanto por el guebranto de giro a la Peninsula
de los correspondientes a Santo Domingo y Puerto Rico", y solicitan
cobrar en la provincia gque se efectue el embarque. A mediados de
1867, por ejemplo, la administracién colonial de Puerto Rico debera

a 'A. Lopez y Cia’ 620.000 pesetas por transportes gque se habian
realizado cuatro afios antes (en 1863) =**.

Pero la dificultad no radicaba solamente en la obligacién de
cobrar en las colonias. El problema principal era la demora en el
pago también en la peninsula. Ello motiva guejas constantes de la

223 coMPARTA TRASAYIANTICA (1882) Consults v dictamen de letrados : "Es verdad que, posteriormente al concurso, el
Sr. Marqués de Campo hizo presente que su propdsito era recibir la subvencion en moneda fiduciaria, con lo cual su propuesta
resultabs més ventajosa".

224 core el Marqués de Campo v, AERNMMDED Telesforo M. (1992); AIMELA (1972); y sobre la rivalidad entre Campo y
Lopez v. LLORCA (1990a) cap. V.

225y [ltranar, leg. 4809, WB, Conpaiiia Prasatléntica, RO 66ehis de 25-VI-1873 *A fin de que pueda dictarse

rea‘alncmmertaiamh’a&lpmjmtode astablecmmtademmnidﬂd&ﬁpmdemmmmam?demﬁtﬂhwah

Euhamp:rﬁanﬂagndemhaqm, mediante una modica subvencidn se balla la empresa que V.. representa dispuesta a desempefiar

. 85 necesario que esa Bapresa diga que subvencion seiiala para dichos servicios"; RO 717 de 15-VIII-1880: E) qubierno les vuelve

3 rupmir para que manifiesten *las alteraciones que jusgue oportuno deban introducirse en el Real decreto que autorice la meva
contratacion®.

226 \MB, Compafiia Trasatldntica, RO 31 y 171.
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naviera desde fechas tempranas, sin embargo el endeudamiento de la
Hacienda impidié al Estado ir cumpliendo sus compromisos,
especialmente a partir de los embarques masivos de tropas que se
suceden desde 1875. En abril de 1876 el Tesoro adeuda a la compahnia
nada menos que 13 millones de pesetas. Un afo mds tarde, en marzo
de 1877 el Ministro de Ultramar solicita al Gobernador General de
Cuba "un balance general de las cantidades que en fin de afio ultimo
se adeudaban a la Empresa", y cuando el 25 de julio de 1878 la Caja
de La Habana se declare en suspensién de pagos, ésta deberd a la
empresa 1.950.160 pesetas, cantidad que habrd ascendido a 6
millones en julio de 1879 *7.

Los problemas se limitaban simplemente a cobrar tarde. La
compania no dejé nunca de percibir el interés anual del 5 % los
retrasos en el pago. Para los transportes de tropas entre 1895 y
1898 César Ydrez ha contabilizado como de los 63 millones de pesos
fuertes que recibid finalmente la naviera, 8 fueron por intereses

228
-

de demora En cualquier caso, del Estado no sdélo cobraron sino
que lo hicieron con interés pero cuando tuvieron gue hacer frente
a las diferentes suspensiones de pagos de diversas casas

comerciales apenas pudieron recuperar una parte de las deudas ***.

227 M, Ultranar, Leg. 4760, MNB, Coapaifa Trasatléntica, B0 33, 155, 171 y 671 LLOREA (1990a, p. 4).
228 yafgm (1988) p. 2.

™ T1a '\ Loper y Cia’ tuvo que hacer frente, al mencs, a las suspensiones de pagos de ‘Aniceto A. Galbis Marin’,
de Nondvar (Alicante} en 1863; de 'Viuda de Nartinez', de Alneria, en 1867; de Pernando S. Pedroso, de Toledo, en 1868; de 'JLR.
Iglesias y Cia’ de Londres, en 1874; y de 'Flarit, Noreno y Compafifa’, de Barcelona, en 1879,
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3.2.5 La rentabilidad econémica de la empresa

Hasta el momento he analizado la empresa 'A. Lopez y Cia’ como
si de una naviera se tratase. Sin embargo, de los estatutos
sociales de la compafiia no se puede deducir que su &mbito de
actuacién se restringiese exclusivamente a la navegacién maritima.
Al contrario, en su escritura fundacional los socios declararon que
se constituian en "sociedad colectiva para los negocios de comision
y demads operaciones de comercio que estimen convenientes" *°. Es
decir, que si bien la navegacién maritima fue el principal ambito
de actuacién de la sociedad, no fue el ilnico, sino gue la empresa
se dedicé paralelamente a otro tipo de actividades mercantiles.

De entrada es preciso sefalar que la ’'A. Lépez y Cia‘’ actud
en buena medida como una casa de comerciantes-banqueros, de
funcionamiento similar a las que ha caracterizado José R. Garcia
Loépez **', En esta linea destaca la no menos importante faceta
crediticia de la empresa: en noviembre de 1864 prestaron 25.000
pesetas a la sociedad ‘Soler y Estruch’ de Alicante y 15.000
pesetas mds a su gerente, José Soler y Gonzdlez a plazo de un afno
y por un 8 por ciento de interés *?. En marzo de 1877 la cantidad
prestada era de 175.000 pesetas a dos afios y a un 6 por ciento de
interés, y el prestatario era Gonzalo Maria de Ulloa ***. Unos
meses mas tarde prestarian 12.385 pesetas al 6 por 100 a Manuel
Valdeés y Diaz, y 12.710 pesetas a Caridad Bru, cunada de Antonioc
Lépez; y en marzo de 1880 concederian un crédito a Benigno Doménech
por valor de 20.000 pesetas y al 6 por ciento **. En otra ocasién
guien recibiria un crédito seria la menor Luisa Dulce y Tressera,
hija del general Domingo Dulce y de la cual Lépez era su tutor tras

230 AHPWM, Sebastidn Carbonell, 11-I-1857, ¥ cuando cinco afos wés tarde renovasen la sociedad volverian a declarar
que su fines eran "los megocios por cuenta propia, de comision y demis operaciones de comercio que estimen comvenientes™; v.
MPW, Sebastidn Carbonell, 12-YI-1862,

232 MHPA, José Cirer y Falou, 12-T-1864 y 14-V-1866. La incapacidad de Soler de hacer frente a sus compromisos
provacd que 'A. Léper y Cia’ ejecutase la hipotecs que pesaba sobre cinco casas y un almacén,

233 MPWH, Miguel Mart{ y Sagristd, 20-IT-1877. La garantia hipotecaria era una finca en Medina del Campo.
#34 \HPNE, Luis Gonzaga Soler y Pla, 20-II[-1862, 30-K-1880, 1-TTI-1880.
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la muerte del militar: serfian 200.000 pesetas para financiar la
construccién de una casa en Madrid **.

En ocasiones, los préstamos eran otorgados directamente por
Antonio Lépez y no por la empresa. En una fecha anterior a 1861 el
de Comillas habia prestado a Benito Rubio Lépez, vecino de Santiago
de Cuba, nada menos que 420.000 pesetas, al 6% y con la garantia
hipotecaria de los ingenios ‘Abundancia’, ‘Laguna’ y ‘San Andrés’
y el cafetal ’‘La Parra’ en el departamento oriental de la Gran
Antilla **. Entre 1875 y 1876 prestaria 40.000 pesetas a José
Porcel y Goicolea, y en octubre de 1881 compraria en La Habana un
préstamo de 150.000 pesetas contra José Cano y Aldana con hipoteca
del Teatro San Fernando, de Sevilla 7,

Una de las facetas que nos es mds desconocida de ’'A. Lépez y
Cia’ es la gestién de las cuentas corrientes que tenian en
depdésito. Hasta el momento, y ante la pérdida de los libros de la
empresa, la uUnica manera de documentar la existencia de estas
cuentas es a través de 1los inventarios post-mortem de los
depositantes. De esta manera sabemos que una persona como Santiago
Garcia Pinillos, cuyo caudal al morir era superior al 1.000.000 de
pesetas, tenia depositado su capital en la casa de comercio de
Lépez; sabemos asimismo que Joaquin del Piélago -cufiado de Claudio
Lépez y yerno de Antonio- tenia al morir un saldo de 433.368 pts.;
y que inclusoc Eloisa Lépez, criada de la familia y antigua esclava
de Antonio en Cuba =-del cual habia tomado su apellido- tenia al
morir en 1900 un total de 118.815 pesetas **". Como era habitual
entre casas de comercio similares, los cuentacorrentistas eran
siempre personas cercanas al entorno de los Ldpez.

3% AR, Luis Gonzaga Soler y Pla, 13-VI-1670.
236 \ANB, Ramon de Miquelerena, 13-II-1861 y 3-¥-1861.

337 MPWM, Zacarias Alanso y Caballero, §-ITT-1875 y 20-V-1876, AHPNB, Luis Gonzaga Soler y Pla, 3-II1-1882 {la compra
del crédito ante el notario de La Habana, Alejandro Nufiez de Villavicencio a 4=X-1881). Estos son todos los préstamos que bemos
podido documentar por escrituras ante notario, sin esbargo, debieron ser muchos mds de los que hemos sido capaces de registrar
mestra imvestigacidn,

3% MEPNB, Luis Gonzaga Soler y Pla, 7-I-1884. ANCa, Fondo Glell-Comillas, 1.4.6 y 1.7.5. Dna descripeidn sabre la
criada neqra de los Lopez de 1a nano del nieto de Antonio Eusebio Glell y Lipez (1947) p. 53. Tras la transfornacién de 1a empresa
en sociedad andnim, la gestién de las cuentas corrientes pasd a depender de los 1ibros particulares de Claudio Loper Bru.
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La ’A. Lépez y Cia’ se dedicdé asimismo a la adquisicidén de
acciones, obligaciones, y efectos del Estado. De hecho, cuando se
liguide la sociedad, en diciembre de 1881, el capital y los
beneficios a repartir estardn representados: "en su mayor parte por
valores o efectos y una pequena parte en metalico", y asi las
adjudicaciones a los socios se hardn "en valores o efectos de la
Sociedad en su mayor parte ¥y en una pequena parte en metalico"*°.

Llegados a este punto es preciso hacer una pequeha
consideracién. La identificacién entre Antonio Lépez y Lépez y la
empresa ‘A. Lépez y Cia’ serd tal que en ocasiones resulta dificil
conocer si las acciones de una determinada sociedad son propiedad
particular del Margqués de Comillas o si forman parte del haber de
la empresa. Por ejemplo, Antonioc Lépez, fundador del Crédito
Mercantil, habia llegado a tener en el afio de 1870 un total de
12.000 acciones de dicha sociedad de crédito; y como tal, participé
en las Juntas de Accionistas de 6 de marzo y de 22 de mayo de 1870
donde se le reconocia ser el propietario de esas 12.000 acciones.
Sin embargo, cuando un afic mds tarde la sociedad de Crédito
Mercantil canjee las dehesas de Navalmoral de la Mata por dichas
12.000 acciones lo hard con 1la sociedad ’‘A. Ldépez y Cia‘
-propietaria de dichas acciones- y no con Antonioc Lépez [vid.
infra. p. 100] **°. Aunque, finalmente, dos afios mds tarde las

fincas pasardn a ser de propiedad exclusiva del futuro Marqués de
Comillas.

Un hecho similar se reproducird en la creacién del Banco
Hispano-Colonial: también en ese caso la participacién de Antonio
Lopez tendrd lugar a partir de su empresa -que aportard nada menos
que 10.250.000 pesetas- y no a nivel particular. Y es que a pesar
de no ser el unico socio capitalista de ‘A. Lépez y Cia’, ni
siquiera el unico socic gestor, lo cierto es que Antonio Lépez
tendréd siempre una concepcidén patrimonial de la empresa que
considerard sujeta a su sola iniciativa, incluso cuando ésta se
convierta en sociedad andénima. No en wvano, cuando Alfonso XII le

23 MPNB, Luis Gonzaga Soler y Pla, I1-III-1882. En este caso, la prinscia de los valores se podria explicar por
el reparto de las acciones de la recién creada ‘Compafiia Trasatléntica’.

245 \PYB, Miguel Marti y Saqristd, 6=ITI-1870, 22-V-1870 y 27-V-1871,
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pregunte sobre su disponibilidad a recibir la Grandeza de Espafa
afirmard en la carta de respuesta: "aceptaria reconocido Ila
Grandeza de Espaia como blason inestimable de la Marina de que
forma parte mi_empresa de correos trasatlantica y la aceptaré con
orgullo". No resulta arriesgado afirmar, como lo ha hecho Luis Diez
de Pinedo, que "Don Antonio Lopez es la historia de la ‘Compaiiia
Trasatlantica’" %,

Para completar nuestro andlisis sobre los negocios a qué se
dedicé ‘A. Lopez y Cia’ es preciso tener en cuenta que la sociedad
en cuestién participé como socio comanditario en la creacién de
otras empresas. Por ejemplo, a principios de 1868 la empresa de
Lépez pasd a interesar una comandita de 250.000 pesetas en la razon
social ’‘Samd, Sotolongo y Cia.’ gue a la sazén actuaba como sus
representantes en La Habana ?*?. En los primeros afos 70 la
participacién de ‘A. Lépez y Cia’ en 1la firma cubana se
multiplicaria wvarias veces, pasando a ser en 1876 de 1.250.000
pesetas “*. También decidieron participar de 1la sociedad
colectiva que su representante en Santander, Angel Bernardo Pérez,
creé a finales de 1873 bajo la razén social de ‘Angel B. Pérez y
Cia’. La comandita de ’'A. Lépez y Cia’ ascendia a 400.000 pesetas,
es decir, un 33 por 100 del capital fundacional **.

En enero de 1875 la empresa ’A. Lépez y Cia‘’ pasd a interesar,
también como socio comanditario, un total de 250.000 pesetas en la
razén social ‘Parellada, Flaquer y Compafiia’, gestores de la
empresa ‘Vapor Vell’ de Sants, especializada en la hilatura de
algoddén y la fabricacién de panas. En dicha sociedad participaba,
asimismo, el socio de Lépez en otros negocios Isidoro Pons con

#4% 1a carta al rey recogida en MAIRA {1349) p. 93 [El subrayado es nuestro]. La afirmacidn del Coronel de la Armada
en DIRT OB PINEDO (1342) p. 146.

242 FERNANDED (1988) pp. 97-98; GARCTA LOPEZ (1993) p. 10.
443 MNCu, Gobierno General, Leg. 93, n* 4041,

244 Libro Diario n* 2 de ‘Angel B, Pérez y Cia’.
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179.750 pesetas y su yerno Eusebio Giiell con 1.952.325 pesetas®®,
Cuando dicha sociedad se prorrogue, con el mismo capital vy
escritura social, a finales de 1880 la empresa de Lépez seguia
manteniendo su comandita ***, la cual asumiria -tras la creacidn
de la Trasatlédntica y como en el caso de la naviera radicada en

Santander- primero Antonio Lépez y, a su muerte, su hijo Claudio.

Vale la pena retener esta participacién en una empresa
netamente industrial puesto gque seria una de las unicas dos
iniciativas en su larga vida empresarial en la que Antonio Ldépez
-bien a nivel particular bien a través de ‘A. Lépez y Cia’-
participaria en una sociedad industrial. La otra ocasién tenia que
ver en su esfuerzo por crear unos astilleros en Cadiz. 0, dicho de
una manera mds explicita, la experiencia vital de Antonio Lépez
demuestra la inutilidad de esquemas que identifican mecdnicamente
burgués e industrial en la sociedad catalana de su época **7. El
Marqués de Comillas pudo llegar a ser uno de los hombres mds ricos
en la Catalunya industrial de la segunda mitad del XIX y empresario
ejemplar a imitar por sus contempordneos, sin haber participado de
ninguna otra empresa industrial, ni haberse preocupado apenas por
el desarrollo industrial del principado.

Por t1ultimo, para finalizar este recorrido por las otras
actividades mercantiles de ’‘A. Lépez y Cia’ es necesario detenerse
en la explotacién de una salina de su propiedad en Cadiz. Al
comprar, para el carenado de sus vapores, en diciembre de 1876 el
islote de Fort-Luis, en la bahia de Cddiz, adquirieron también las

245 \DRR, Luis Gonzaga Soler y Pla, 19-1-1875. E capital social ascendia a 3,067,585 pts. Dicha sociedad se cresha
a resultas de la empresa 'Pascual, Flaguer y Cfa', propiedad de Juan Glel], Sehastidn Anton Pascual y Celedonio Ascacibar entre
otros. Tres 1a moerte de los fundadores, los respectivos herederos son incapaces de ponerse de acuerdo sobre la sucesidn de la
firma y optan por liguidarla. Un sector continua bajo una nueva razén social, y Antonio Lépez, que ha sequido las diferencias
como mediador entre las partes junto a Manuel Duran y Bes, José Perrer y Vidal e Isidoro Poms, adquiers una participacidn en la
TWeva eEpresa.

24¢  MHPNB, [uis Gonzaga Soler y Pla, 13-XIT-1B80.

247 oowpartinos la idea expresada por P, de Barja DE RIQUER (1985, p. 17) cuando al hablar de la compleja realidad
de la burquesia catalana afirma: "El uso y abuso que se ha hecho del término burguesia catalana ha provocado que a memudo se
presente esta clase como un grup social bomogeneo y consolidado, sin apenas diferencias internas y con unos comportanientos casi
unénimes. Es preciso superar esta vision simplista e inexacta mediante estudios momograficos que nos permitan matizar ciertos
topicos generalmente aceptados, como, por ejesplo, la identificscion mecanica entre barqués e industrial®.
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instalaciones de la salina ‘el Consulado’ "compuesta de dos mil
doscientos cuarenta y siete tajos con todos los almacenes,
edificios, algibes, depésitos para recoger las aguas, ... la cual
mide en toda su extension superficial ... egquivalentes a 93
ha."**®*, Y en los afios siguientes explotaron dichas instalaciones
para extraer un volumen medio de 24.500 quintales métricos al afio,
por los gue debian tributar en 1878 15.295 pesetas. Sin embargo,
la negativa de ’A. Lopez y Cia’ a pagar dicha cantidad, alegando
que habian renunciado a la venta de sal para consumo interior
(posiblemente la dedicaron para conservar alimentos en los buques
de la empresa) provocé un nuevo conflicto con la Administracidn,
esta vez con el Negociado de Rentas **°,

Como ya he senalado [vid. supra. p. 29] la 'A. Lépez y Cia’
se fundd en Madrid en 1857 con un capital de 1.000.000 de pesetas.
Como socios gerentes participaban los hermanos Antonio y Claudio
Lépez y Lépez, y Patricio y Joaquin Marcos de Satristegui; y como
socios comanditarios los hermanos Carlos y Joaquin Eizaguirre. Al
finalizar el plazo previsto de 5 afios, y habiendo arrendado el
servicio de conduccién del correo a las Antillas, la empresa
reforma su escritura social en noviembre de 1862 aumentando el
capital social a 3.000.000 de pesetas: de los 6 socios iniciales
continuan solamente cuatro: Antonio y Claudio Lépez, Patricio
Satriustegui y Carlos Eizaguirre. Y se ha incorporado José Andrés
Fernandez Gayon **°, Eizaguirre es el unico socio comanditario e
interesa 500.000 pesetas (un 16,6 por ciento del capital total),
Claudio, Patricio, y Gayén representan cada uno 250.000 pesetas (un
8’3 por 100) mientras gque Antonio Lépez ha aumentado su
participacion hasta 1.750.000 pesetas (un 58’3 por ciento). Estos
cuatro ultimos tienen el caracter de socios gestores.

Tras la muerte de José Andrés F. Gaydn, se modifican algunos
pactos de la escritura social y la participacién de Gayén pasa a

245 \ApRN, Miguel Garcia Noblejas, 15-MIT-L876.
4% LI0RCA (19903, p. 59). MMB, Cowpaiia Trasatldntica, RO 654 y 666,

#50 MHPMM, Sebastidn Carbonell, 12-YI-1862.
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ser asumida por Patricio Satristegui que de esa manera interesarsa
500.000 pesetas **'., A partir de ese momento y hasta que la
empresa se transforme en sociedad anénima, los lUnicos cuatro socios
capitalistas serdn los hermanos Ldpez y Lépez, Patricio Satristequi
y Carlos Eizaguirre.

A principios de 1872 deciden aumentar el capital social hasta
5.000.000 de pesetas, sin fijar término alguno ni alterar ningin
pacto previo. Antonio Lépez mantendrd su proporcién del 60 por
ciento del capital (3.000.000 de pesetas), su hermano Claudio
doblard su participacién a 500.000 pesetas (10 por ciento) y tanto
Satristegui como Eizaguirre aumentardn hasta 750.000 pesetas cada
uno (un 15 por 100) su interés en la empresa ***. El capital ya no
sufrird modificacién alguna hasta la creacién de la Compafiia
Trasatldntica, sin embargo, a mediados de 1878 se incorporarédn dos
nuevos socios, con caracter meramente industrial: Claudio Lépez Bru
y Joaquin del Piélago y Sdnchez de Movelldn, a los cuales se

remuneraria con un 6,25 por ciento de los beneficios en pago a su
trabajo **.

La forma de repartir los beneficios de la empresa fue
modificdndose con la propia compafiia. Pero siempre se dedicé un 50
por ciento de los beneficios a remunerar a cada uno segin su
proporcién de capital, mientras que el 50 por ciento restante se
consideraba ganancia industrial y se repartia solamente entre los
gerentes. De esta manera, lo gque hicieron los diferentes socios de
‘A. Lopez y Cia’ fue vender a otros particulares una parte de su
interés en la empresa, habiéndose asegurado su participacién en los
beneficios no sélo por el capital que seguirian representando sino,
sobre todo, por su caracter de gerentes de la misma. Por ejémpln,
a partir de 1878 Antonio Lépez, como principal gestor de 1la
compafnia, se reservaba un 18775 % de las utilidades de la misma,
y asi aun vendiendo incluso toda su participacién en el capital

281 MHPA, José Cirer y Palou, 28-IV-1868.
253 PWE, Miguel Martd y Sagristd, 8-II-1872.

253 )\HPMB, luis Gonzaga Soler y Pla, 2-V-1878.
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social podria seguirse beneficiando ampliamente de la buena marcha
de la empresa.

De esta manera nos encontramos que Antonio Lépez habia vendido
a su paisano Antonio Sdnchez de Movelladn 300.000 pesetas de capital
en 'A. Lépez y Cia’ "desde la fecha de la constitucidén de dicha
sociedad"™ ***. Por otra parte, la Sociedad de Crédito Mercantil
habia adquirido desde su fundacién en 1864 una parte igualmente
importante del capital de la naviera **®*. El que fuera Presidente
del Crédito Mercantil, Tomds Coma, contaba al morir con una
participacién nada desdefiable en la empresa de 117.750 pesetas®®.
Y sabemos gue el madrilefio Melchor Artiz también interesaba cierto
capital en la empresa, hasta que sus herederos cancelaron su
participacién a mediados de 1880 **’. Las ampliaciones de capital
de la compafiia pueden interpretarse como un mecanismo gque permitia
a los socios gerentes vender nuevas participaciones a otros
particulares obteniendo para si importantes premios en la cesién.

Desde el punto de vista empresarial el rasgo que més destaca
de la sociedad ’A. Lépez y Compafiia’ es su altisima rentabilidad.
Una alta rentabilidad a la que podemos aproximarnos por dos vias:
a través del incremento de patrimonio conseguido por la reinversioén
de beneficios, y a través de las utilidades liguidas repartidas.
Sobre lo primero, es decir, la reinversién de los beneficios en la
empresa me referiré a continuacién.

54 MPNB, Ramon Niquelerena, 9-VI-1864. "Amtonio Lopez y Lopes accediendo a los deseos del expresado otorgante le
cedio desde 1a fecha de 1a constitucidn de dicha sociedad por documento privado, y para que conste auténticamente, espontdneanente
por £i y los suyos y por durante el tiempo de dicha sociedad cede & Don Antonio Sdncheg de Novelldn 1,200,000 reales”.

i 3 Gene) i de Marz 65: "con el propisito fijo de
nhtenerbmfmffmtarmtarem hemmdualmtakmntualagrmmmdanmmhmmqm
+« dirige la respetable casa de los Sefores A, Lopes y Compaiiis® y nds adelante hablan de las s6lidis garantias *para la parte
damteresgmreprasentmmlaup'm' Referencias sobre esta participacidn volverian a aparecer en las memorias de la
sociedad presentadas a las asambleas de accionistas de 1867 y 1868,

256 ARPNR, José Uabert de Soler, 21-TV-1869,

257 )Py, Luis Gonzaga Soler y Pla, 1-VI-1880,
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En ninguna escritura social se sefiala que porcentaje de los
beneficios brutos se debe destinar a amortizar, reponer, mejorar
y ampliar el capital de la empresa; tan solo se senala como
repartir las utilidades finales. Sin embargo, la reinversidén de
parte de los beneficios deberia representar un porcentaje
importante del total. Si no, dificilmente se puede explicar que una
empresa que en 1858 apenas contaba con dos buques, contase en 1881
con 20 buques (16 de éllos vapores, gque representaban la sexta
parte de la flota mercante espafnola de vapor). Comoc tampoco se
puede concebir, si no es considerando una alta tasa de reinversidn
de los beneficios, que una sociedad colectiva creada en 1857 con
1.000.000 de pesetas se valorase en 19.000.000 de pesetas 24 ahos
nds tarde al transformarse en sociedad andénima **°.

He comentado que en abril de 1868 se renueva la compafiia tras
la muerte del socio José Gaydn, y se establece gue el dltimo dia
de ese mes Antonio Lépez hard "un balance general abonando a cada
socio y a los herederos de Don José Andres Fernandez Gayon que era
socio y fallecid en Cadiz el quince de enero de 1867 lo que les
corresponda™. La liquidacidn de la parte de Gaydén en la empresa
seria finalmente recibida por su viuda en octubre de 1868. José
Andrés F. Gayon habia aportado 250.000 pesetas en noviembre de
1862, y solamente cinco afios y medio més tarde su viuda recibiria
como liquidacidén de la participacién de su marido en la empresa
nada menos que 749.016 pesetas. Es decir, que en ese periodo la
empresa habia experimentado un incremento de patrimonio del 300 por
100 -una tasa anual acumulativa superior al 25 por ciento- %,

La otra via de aproximacién a la alta rentabilidad empresarial
de 'A. Lépez y Cia’ es mediante el reparto de utilidades. Un
ejemplo lo tenemos en la disolucién de la comandita gue habia
mantenido entre 1863 y 1867 con Ramon Armero y Penharanda y con
Antonieo Vinent y Vives. En efecto, entre el 1 de enero de 1863 y
el 31 de diciembre de 1867, la casa ’‘A. Lépez y Cia’ de Alicante

258 YADML,, CARRERAS, y MARTIN-ACENA (1988) p. 55. AHPNB, Luis Gonzaga Soler y Pla, 22-1-1881, docs, 1322, 1323, 1324,

5% MNCa, Fondo Giell-Comillas, Seccidn Documentacid Familiar.
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habia creado una sociedad en Cddiz bajo el mismo nombre con la
participacién de Armero y de Vinent. El capital social de la misma
era de 500.000 pesetas, de las cuales 250.000 las habia aportado
la empresa de Lépez, Armero contribuiria con 125.000, la misma
cantidad que Antonio Vinent 2%°. cCuando, finalizados los cinco
afios, la sociedad se liquide, Ramon Armero y el Marqués de Vinent
recibirian no s6lo el capital aportado sino ademds los beneficios
correspondientes al afc de 1867. De esta manera cada uno se
reintegré de las 125.000 pesetas de su comandita mds 32.710 pesetas
como "utilidades liquidas obtenidas por la casa de ‘A. Lopez y
Compania’ de Cadiz en el afo proximo pasado de 1867%"*'. Si
tenemos en cuenta que a la hora del reparto de los beneficios, cada
uno de los dos socios comanditarios recibia solamente el 20 por
ciento de las utilidades, resulta que el beneficio total de 1la
sociedad ese afio ascendidé a 163.550 pesetas. Lo cual significa que
dicha sociedad, con 500.000 pesetas de capital, habia alcanzado en
€ ano de 1867 una rentabilidad superior al 32 por ciento 2.

Varios anos mds tarde, en 1880, los albaceas de Angel Maria
Terradillos y Miguel liquidarian en Barcelona "la participacién que
el finado Don Angel tenia en la empresa o sociedad de los vapores
de ‘Antonio Lopez y Compania’ ... dando por resultado que la
testamentaria de D. Angel Maria Terradillos alcanzaba ademas del
dividendo correspondiente al ejercicio de 1878 la cantidad de 1.127
duros 500 milésimas; la suma de 11.800 duros por capital y
beneficios desde primero de Enero de 1879", recibiendo en
consecuencia un total de 64.885 pesetas **. Es decir, que con un

.“.D AHPHM, Leon Mufioz y Wiguel, §-XII-1862. Entre los acuerdos sociales se establecia 1a cbligacién del balance anual
§ ¢l consiquiente reparto de dividendos. De esa manera, no podesos conocer sés que los resultados del ltimo afio que coinciden
con 1a liquidacion de la sociedad.

% NPAN, Leon Mufioz ¥ Miguel, 8~V1I-1868. Posteriornente, la enpresa de Lipez decide -nés all de sus obligaciones
contractuales- repartir 6,400 pesetas a Ramon Arnero y la nisna cantidad a Antonio Vinent, coso compensacitn por el hecho de que
durante los prinercs seis weses de 1868 el capital cosanditario de ambos habfa sequido en manos de 'A, Lipez y Cia’ de Alicante:
V. AHPWM, Leon Mufioz y Miguel, 9-E-~1868.

#%2 MHPNN, Leon Mufoz y Niguel, 9-¥-1868.

63 MAPAB, Luis Gonzaga Soler y Pla, 4~XI-1880.
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capital gue en ningin caso superaba las 59.000 pesetas el citado
socio de la naviera habia alcanzado un rendimiento de 5.637 pesetas
en 1878, lo cual implica que el beneficio total de ’A. Lépez y Cia’
no fue en ese afo inferior al 20 por ciento.

La disolucidén final de A. Lopez y Cia, con fecha de 31 de
diciembre de 1881, confirma la buena salud de la sociedad. En
efecto, si el capital social de la empresa en esa fecha era de
5.000.000 de pesetas, el capital mds beneficios liquidado ascendia
a 7.393.246 pesetas, lo cual indica unos beneficios netos para los
socios de 2.393.246 correspondientes al idltimo y definitivo
ejercicio social, cantidad que representa nada menos que un 48 por
ciento del capital social de la compafiia **‘. Asi se explica que
Antonio Lépez, con 3.000.000 de capital, se reintegrase de esa
cantidad méds 1.166.707 pesetas. Y que Claudio Lépez Bru y Joaquin
del Piélago recibieran, cada uno, 149.577 pesetas, una cantidad
respetable teniendo en cuenta gque no contaban con ninguin capital

en la compania y que su participacidén en los beneficios se debia
a su caracter de socios industriales.

En esas fechas la sociedad ‘Angel B. Pérez y Cia’ interesaba
en la empresa de Lépez un total de 272.500 pesetas. Con 1la
liquidacién se reintegrarian de ese capital (la mitad en efectivo,
y la otra mitad en 109 acciones de la Compafiia Trasatldntica) méds
sus productos. Estos habian sido de 43.700 pesetas en el ejercicio
de 1880 (un 16 por 100), y de 13.600 pesetas en el primer semestre
de 1881 (un 10 por ciento anual). Ademds, recibirian un total de
140.080 pesetas en concepto de seguros y fondo de reserva
acumulado. No es casualidad que el 42 por ciento de las ganancias

ligquidas de ‘Angel B. Pérez y Cia’ en 1882 vienese dado por la
disolucién de ’A. Lépez y Cia’ **5.

264 BHPNB, Luls Gonzaga Soler y Pla, 21-III-1882.
285 Libros Mayor y Diario de 'Angel B. Pérez y Cia'.
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4 LA SOCIEDAD DE CREDITO MERCANTIL

Mucho faz el dinero, e mcho es de amar:
al torpe faze hueno e omne de prestar,
faze correr al coxo e 2l mdo fablar;

el que no tien manos, dineros quier’ tomar,

81 tovieres dineros, avrés consolagidn,
plazer e alegria, e del papa ragion:

conprards paraiso, ganards salvagion:
do son suchos dinercs, es wucha bendigidn.

Vi tener al dinero las mejores moradas,
altas e muy costosas, fermosas e pintadas,
castiellos e heredades e villas entorreadas:
al dinero servian e suyas eran conpradas.

ARCTPRRSTE [E AITA
Libro de Buen Amor

4.1 La fundacién del Crédito Mercantil

Desde el fracasado intento de crear una empresa de seguros
maritimos en 1857, y su participacién en la también fallida
‘Crédito, Fomento y Seguros de Cuba’, Antonio Lépez y Lépez no
habia participado de otra empresa que no fuera ‘A. Lépez y Cia’.
En el afno de 1863, sin embargo, aparecerd como uno de los
principales impulsores del que pronto se convertiria en uno de los
mds importantes bancos de Barcelona: el Crédito Mercantil.

Al iniciarse la década de 1860 el sistema financiero espanol
estaba compuesto, bédsicamente, por los bancos de emisién, las
sociedades de crédito y los comerciantes bangueros. La Ley de
Sociedades de Crédito, promulgada en enero de 1856, definia un
nuevo tipo de institucién bancaria a la gque diferenciaba de los
bancos de emisidn, esencialmente, al no capacitarles para emitir
billetes de banco; sin embargo al atribuirles una extensa gama de
competencias les permitia, prdcticamente, cubrir todos los campos
propios de la actividad bancaria.
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Al poco de aprobarse dicha ley empezaron a proliferar
Sociedades de Crédito por toda la geografia espanola, registrédndose
un verdadero boom entre 1863 y 1864. En esos dos afnos se crearon
17 sociedades de crédito, de las cuales tres tenian su domicilio
en Barcelona: ‘El Comercico’, ‘El Ensanche y Mejora de Barcelona’
y la Sociedad de ‘Crédito Mercantil’. Tres sociedades que se
anadian a las otras cuatro gque giraban en la capital catalana .

En la primavera de 1863 se reunian en Barcelona un total de
veinticinco hombres de negocios -comerciantes e industriales,
principalmente- para fundar una nueva sociedad de crédito. El
capital nominal de la nueva sociedad ascendia a 25.000.000 de
pesetas y estaba dividido en 50.000 acciones de 500 pesetas cada
una. Cada uno de los 25 accionistas fundadores suscribié 2.000 de
esas acciones, a las que se exigia un desembolso inicial del 25 por
ciento *7. Entre sus impulsores se encontraban algunos de los
fundadores de 'La Mallorquina’: Tomds Coma, Evaristo Armis, Agustin
Robert, Policarpo Aleu, Ramon Comas, y el propio Antonio Ldpez,
junto con otros importantes comerciantes e industriales de
Barcelona: Juan Glell y Ferrer, José Ferrer y Vidal, José Carreras
de Argerich, Lorenzo Pons y Pich, ...

En la creacién del Crédito Mercantil resalta sobre todo la
importancia de los capitales indianos, trasvasados desde Cuba o
ligados al comercio colonial. Tres de sus Presidentes serian
destacados indianos: José Amell Bou, José Canela Raventds, y el
propio Antonio Lépez. Entre sus fundaderos encontraremos también
a José Samd y Mota ***, a Juan Giliell y Ferrer, y a Manuel Vidal
Ramon -de la casa de banca 'Vidal Quadras’ cuyos vinculos con Cuba

9¢  propianents eran dos sociedades de crédito: 1a Sociedad Catalana General de Crédito y el Crédito Nebiliario
Barcelonés (fundadas el 1856); 1a Unidn Conercial, que comenzd a girar iqualnente en 1856, se habria liguidado totalmente en 1861.
A éstas cabe afiadir las dos Cajas: la Barcelonesa de Giros, Descuentos, Préstamos y Cuentas Corrientes (1855) y la Catalans
Industrial y Mercantil (1856).

267 MAPNB, Miguel Marti y Sagristd, 12-IV-1863. El valor real de las acciones serfa sieapre el 25 ¥ de su valor
noainal dado que no se volveria a exigir a los accionistas ningun dividendo pasivo adicional. Asi, hasta 1882, el capital efectivo
del Crédito Nercantil seria de 6.250.000 pesetas.

268 pahia trasladado su residencia de La Habana a Barcelona stlo cuatro afos antes de la Pundacifn del Crédito
Mercantil para hacerse cargo de la mitad de la fortuna de su padre, Jaise Sand y Narti, acusulada taabién -como hemos visto- en
1a Gran Antilla.
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son harto conocidos-; y entre sus principales accionistas estaran,
asimismo, indianos como Francisco Jaurés, e industriales como José
Ferrer Vidal, el cual debia mucho de su progresién patrimonial a
sus vinculos con el mundo colonial cubano (ver p. 131).

Antonio Lépez serd sin duda uno de los principales impulsores
de la nueva sociedad de crédito. Figurard 7junto a Tomds Coma,
Agustin Robert, Policarpo Aleu y José Ferrer y Vidal en la comisidn
que gestiondé la autorizacién gubernativa, y serd elegido Vice-
presidente en el primer Consejo de Administracién. Ademds, las
oficinas del Crédito Mercantil se situardn en la Plaza del Dugque
de Medinaceli, es decir, junto al palacete gque albergaba su
domicilio y la gerencia de su naviera.

En el periodo estudiado -entre 1863 y 1882- el Crédito Mercantil
registra tres etapas claramente diferenciadas: la primera, gque
alcanzaria hasta 1865, se caracterizaria por unos resultados
excepcionales. La sequnda, iniciada con la crisis de 1866 y que se
alargaria hasta 1875, en cambio estaria marcada por la apatia. Sin
embargo, desde 1876 el Mercantil registraria un nuevo impulso,
revitalizado afios mds tardel al calor de la Febre d‘Or.

12 ETAPA: 1863-1865

El primer rasgo gque destaca del Crédito Mercantil es su
ausencia de especializacioén; o, dicho de otro modo, la apuesta,
desde su nacimiento, por una estrategia diversificadora de riesgos.
En efecto, el Crédito Mercantil se dedicaria tanto a las
operaciones propias de la banca comercial como a las actividades
caracteristicas de la banca industrial o de negocios, sin olvidar,
en ningun momento, una especial preocupacién por la especulacién
inmobiliaria en el Ensanche de Barcelona.

En tanto que banco comercial el Crédito Mercantil cumpliria
bien su funcidn como intermediario entre ahorradores e inversores,
transformando los fondos y depésitos en su custodia en créditos a
corto y medio plazo, y financiando asi el capital circulante de las
empresas comerciales e industriales. Los recursos ajenos del banco
fueron, desde un primer momento, superiores a sus recursos propios;
y el volumen de las cuentas corrientes estuvo siempre por encima
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del capital efectivo mds sus reservas. No es en absoluto extrafio
que, en diciembre de 1865, por ejemplo, los recursos propios
representasen solamente el 25 por ciento de los recursos totales
de la sociedad.

El Crédito Mercantil operaria como cualquier banco comercial,
dedicandose especialmente al descuento de efectos asi como al
préstamo sobre valores admitidos en pignoracidén. Por uno y otro
concepto habrian dedicado nada menos que 31.846.908 pesetas en su
primer ejercicio social. Los balances publicados trimestralmente
nos indican gue antes del estallido de la crisis de 1866 el volumen
de préstamos con garantia de wvalores no bajaba de los 17.000.000
de pesetas. En sus dos primeros ejercicios sociales las reservas
en caja representaban no mds del 12 por ciento de los recursos
totales de la sociedad, estando en ocasiones por debajo del 7 por
ciento. La ley de 1856 no establecia ningin tipo de coeficiente de
caja, el cual se regulaba segin las necesidades de cada sociedad
de crédito. En el caso del Mercantil, una proporcién tan baja de
recursos ociosos nos indica el uso intensivo gue el banco daba a
sus recursos, tanto propios como ajenos. En efecto, durante 1864

el movimiento diario de caja de la sociedad fue de mds de 1.400.000
pesetas.

De manera paralela a su actividad como banco comercial, el
Crédito Mercantil tuvo un papel fundamental en las negociaciones
gue se llevaron a cabo para fusionar la Compafiia del Ferrocarril
de Barcelona a Zaragoza con su homéloga de Zaragoza a Pamplona. Ya
en 1861 era evidente que la Compafiia del Ferrocarril de Barcelona
a Zaragoza no obtendria, ni siguiera a medio plazo, beneficios
suficientes que le permitiesen hacer frente a los intereses de sus
obligaciones; y tres afios mds tarde dicha Compafiia estaba al borde
de la suspensién de pagos ***. La unica opcién gque le permitia
evitar la suspensién de pagos latente era sacrificar la
independencia de la empresa, es decir, aceptar la fusién con la
compafifia que gestionaba la linea desde Zaragoza hasta Pamplona. Por
parte de la compafifa de Barcelona a Zaragoza quien se encargd de
llevar a cabo las negociaciones con la otra empresa ferroviaria fue

2% Para conocer "el hundimiento de la compaiia del ferrocarril de Barcelona a faragoga® son de consulta obligada
las piginas 1727-1919 de la tesis doctoral de Pere PASCUAL (1983),
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la Sociedad de Crédito Mercantil, y mas concretamente Antonio
Lépez. Al otro lado de la mesa se sentaba un viejo conocido de
Lopez, José de Salamanca.

Aunque las conversaciones se iniciaron a principios de
ano*™”, no seria hasta el 13 de diciembre de 1864 cuando se
formulase el pacto de fusién entre ambas compafnias: entre las
condiciones cabe destacar gue se establecia que fuese el Crédito
Mercantil 1la institucién financiera gque debia garantizar la
conversion de los empréstitos pendientes de la compania de
Barcelona a Zaragoza *'*. Las causas determinantes de dicha fusidn
habian sido el fracaso en la conversién de dichos empréstitos y la
enorme deuda flotante de la empresa ferroviaria, que hubiera
convertido la suspensidén de pagos en quiebra. No obstante y a pesar
de la fusién prevista, durante el ano siguiente (1865) la deuda
flotante seguiria creciendo y seria el Crédito Mercantil la entidad
que facilitaria los recursos liquidos necesarios al Ferrocarril de
Barcelona a ©Zaragoza para cubrir la amortizacién de sus
obligaciones y devengar los intereses correspondientes. En total
fueron 993.624 pesetas que al acabar el ejercicio la empresa
ferroviaria debia a la sociedad de crédito *".

Junto a su actividad como banco comercial, y a su implicaciédn
con el ferrocarril de Barcelona a Zaragoza, destaca la precoz
preocupacién del Crédito Mercantil por la esfera inmobiliaria. De
hecho, la denominacién originaria de la sociedad fue la de ‘Crédito
Hipotecario y Mercantil’ resaltdndose la importancia que sus
impulsores otorgaban a las operaciones de préstamo con garantia
hipotecaria territorial para la nueva sociedad. En este sentido,
el Crédito Mercantil nos aparece como un banco innovador gue se
diferencia del resto de las instituciones financieras de Barcelona
en este tipo de operaciones.

#7° 1a Junta de Accionistas de la compafifa del ferrocarril de Jaragoza a Pamplona celebrada en mayo de 1964 daba
noticia de las mismas.

inarie des aires 365 "La Societd de i.'.'ttile de mrcelnm s*est uiurgae amnsqw et
pn;rﬂs d"uperer Ia comversion de ces titres, en obligations de la Compagnie do Pampelune, produisant 3 p. 100 amortissables
pendant toute la diree de la concession®,

272 DASCIAL (1983} p. 1861,
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La novedad radicaba en el hecho de que, en lugar del sistema
tradicional de las obligaciones hipotecarias =-en las cuales los
intereses se cobraban semestral o anualmente pero el capital se
recuperaba sélo al vencer el crédito- se pretendia implantar por
vez primera en Barcelona un sistema de "préstamos hipotecarios con
intereses, recobrando el capital por el sistema de amortizacion,
regulado el tanto por ciento que por esta debera satisfacerse segun
el mimero de afos que proponga el deudor". Ademds se contemplaba
la posibilidad de emitir obligaciones hipotecarias garantizadas por
la suma de los créditos de igual naturaleza prestados por la
sociedad “*. La trascendencia de este tipo de innovaciones
financieras, y su contribucién al crecimiento econdmico en las
primeras etapas de la industrializacién, ha sido destacada por
historiadores econdémicos como Rondo Cameron, el cual las equipara
en importancia a las innovaciones técnicas en la industria ‘.

No obstante, y a pesar de lo novedoso de ambas férmulas, el
gobierno les obligard a eliminar cualgquier referencia al crédito
territorial como objeto de la sociedad ya que en aquellas fechas
el propio gobierno intentaba crear un Banco hipotecario con el
monopolio exclusivo de ese tipo de operaciones ?®*, El Crédito
Mercantil, sin embargo, seguiria decidido a que la esfera
inmobiliaria destacase entre sus operaciones, y asi lo demostrara
con su participacién en el Ensanche de Barcelona, comprandeo -con
una clara vocacién especulativa- once hectdreas de terreno situadas
a ambos lados del paseo de Gracia.

Finalizado el derribo de las murallas de la viedja Barcelona,
el crecimiento urbano de la ciudad se debia producir principalmente

273 jrt, 4 de los estatutos fundacionales. Pretendian desarrcllar un sistema sinilar al que las entidades financieras
utilizan en la actualidad para conceder préstamos con garantia hipotecaria,

274 RONDO CANERO (1974) La Banca en las

WMI:I p. 29. Dicho proyecto, finalwente, no cuajard, fhahrﬁqueeapemralacra:acim:hl Hmmﬂlpntecarln
en 1872, Dadas las disposiciones qubernativas, el 28 de octubre de 1863 se reunirdn de nuevo todos los socios para renovar los
Estatutos, elininando cualquier referencia & la esfera territorial del crédito, Bl gobierno autorizard su constitucidn el 25 de
diciesbre de 1863, habiendo limitado, eso si, su demominacidn a 'Sociedad de Crédito Mercamtil’, v. Colecciin Legislativa
Espafiola, 1864, mim. 71, p. 67, Una prohihicidn sinilar tendria por protagonista, en la xisma coyuntura, 2 una sociedad de crédito
valenciana, que pasaria de ser el 'Crédito Ripotecario y Mercantil' de Valencia, a demominarse exrlusivasente 'Crédito Mercantil’

de Valencia; v. Clementina RODEMAS L3 Banca valenciana: Una aproyimacid histérica Valencia, p. 37.
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en los terrenos que intentaba ordenar el Plan del Ensanche de
Cerdd. De entre estos terrenos destacaban especialmente las once
hectdreas propiedad de Jaime Safont y Lluch, situadas a ambos lados
del Paseo de Gracia, y en los cuales se ubicaba el sitio de recreo
de los ’Campos Eliseos’ *°. Jaime Safont era el heredero de una
de las principales fortunas de Barcelona. Tras la muerte de su
padre -que habia sido uno de los principales contribuyentes de
Barcelona en 1833 merced a los beneficios de sus casas comerciales
de Vic, Barcelona y Madrid- y la muerte de su hermano mayor, Jaime
heredé un inmenso patrimonio familiar que le situaba ya en 1852
como el primer contribuyente de Barcelona *’. Impulsor del
Instituto Agricola Cataldn de San Isidro era propietarioco de
numerosas fincas diseminadas por toda la geografia espanola gque la
familia Safont habia adquirido de terrenos desamortizados. Ademas,
buena parte de su riqueza venia dada a partir de su actuacidn como
administrador de los bienes del clero en Barcelona.

A partir de 1859, sin embargo, sus negocios empiezan a hacer
aguas y se ve obligado a vender algunas fincas y recurrir al
crédito. Conscientes de su delicada situacidén financiera, el
Crédito Mercantil urde una complicada trama especulativa gque pasa
por gestionar la venta de dichos terrenos para intentar guedarse
con la mayor parte de las ganancias de dicha operacién. E1 momento
no podia ser mas propicio. En general, en el primer lustro de los
anos 1860 tuvo lugar una gran expansion edificatoria en la ciudad
de Barcelona resultado de la entrada de los solares del ensanche
en el mercado inmobiliario; en concreto, 1863, no s6lo fue el afio
en que el trazado vial del Ensanche de Barcelona adquirié cardcter
definitivo, sino que ademds la actividad edificatoria alcanzaria
el mdximo del ciclo. La zona de Barcelona que mids se beneficidé de
la dindmica del sector en aguellos afios fue el Ensanche: en dicho
afno 1863 el 55,7 por ciento de todas las viviendas construidas en

278
-

la capital catalana se edificaban en el Ensanche

#7% Sobre los ‘Campos Eliseos’ como espacio ddico v. CASAROVAS (19%0) "Un espai de lleure a la Barcelona del segle
XI): Els <<Campos Eliseos>>", en INSTITUT NUNICIPAL D'HISTORIA Historia urbana del Pla de Barcelona, Barcelona, Ajuntament, volu
i pp. 229-147

#77 T estudio nonografico sobre la fanilia Safont en (1977), y especialnente sohre Jaime Safont pp. 64-68.
Un resusen biografico de Jaine Safont en SOLA (1977), vol. IT pp. 491-499.

279 YAFUNELL (199%) pp. 53-55 y tablas 2.1y 2.2
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El 9 de eneroc de 1864, dias antes incluso de haber recibido
la definitiva autorizacién gubernativa, los impulsores del Crédito
Mercantil formalizan la compra de la mitad de los terrenos que
Safont posee en el Paseo de Gracia *°. Dos meses mds tarde, el 12
de marzo, crean una sociedad civil junte con Safont cuya unica
finalidad es gestionar la venta de los ‘Campos Eliseos’ **°. Al
poseer cada una de las partes el 50 por ciento del activo de la
sociedad se acuerda inicialmente que los beneficios obtenidos por
las ventas de los solares serdn también a partes iguales. Sin
embargo, el Crédito Mercantil se aprovechard de las dificultades
por las que pasa su socio y no sélo gestionard el conijunto de las
ventas, sino que planificard la percepcién en su exclusivo
beneficio de la mayoria de las plusvalias de la operacién.

El 6 de mayo de 1864 sacarda a subasta los mejores terrenos
disponibles de la sociedad, es decir, aquellos més cercanos al
nicleo antiguo de Barcelona y situados en el mismo Paseo de Gracia.
Curiosamente, las nunnicas ofertas recibidas serdn por parte de
miembros de la Junta de Gobierno de la sociedad -Tomds Coma,
Antonio Lépez, Agustin Robert y José Ferrer y Vidal-, asi como por
uno de sus fundadores -Evaristo Armis- **' con un precio total de
1.548.560 pesetas.

Pero para el éxito completo de la operacidén, el Crédito
Mercantil necesitaba buscar un comprador para el resto de los
terrenos. Y lo encontré en la persona de José de Salamanca ***,

279 \EPB, Morages y Ubach, 9-I-1864. Pendientes de la resolucién del gobierno, la compra la realisan & titulo
particular,

380 \HPWR, Niquel Marti y Sagristd, 12-TII-1864,

8% APWB, Niquel Marti y Sagristd, 6-V-1864, 7-¥I-1864, 19-XII-1864, 9-III-1865 y 25-NI-1865. En el momento de
forsalizar las respectivas escrituras, José Perrer y Vidal cederia la mitad de su terreno a su hermano Rafael; Aqustin Robert
ceder{a 112,581 palnos a Doninga Juera, Francisco Jawrés y Nanuela Xiques; y Bvaristo Arnds, por su parte, tashién cederia 90,000
palwos de terreno a Santlago Garcia Pinillos y Manuel Torres Venecia. SOIA y ROSES (1952) p. 115, sefialan como Evaristo Arnds
utilizé el terteno comprado para su residencia, construida por Elias Hogent, y finalizada en 1870. En 1872 Arnds compraria 6.000
al Bés de terrenn, y entve 1878-1883 otros 3,500 ol wés.

282 15 importancia del Narqués de Salamanca reclama con urgencia una biografia rigurosa sobre su persana, Par ahor,
1 nejor aproxinacién global aparece de 1a nano de Florentino Bernindez Girbal (1%63) en forma de biografia novelada. Otras obras
sobre su persona son 1a ya clésica del Conde de Romanones (1931), y la de José Antonio Torrente Portudo (1363) sobre su faceta
cono especulador en bolsa. Conocenos bastante mejor su faceta cono inpulsor del barrio de su niseo nonhre en Madrid merced a las
publicaciones del gedqrafo Rafael Mas Berndndes (1978), (1982) derivadas de su tesis doctaral.
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CREDITO MERCANTIL
(Balances de situacidn, expresados en pesetas)
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Capital Cuentas Acreedores Fondo de Acreedores por Obligaciones Beneficios
social corrientes diversos Reserva depositos y TOTAL
cuentas corrientes

31 dicienbre 1864 25,000,000 6.077.873 8,477,857 - 6,347,650 -- 1,517.515 47.420.915
31 diciesbre 1865 25,000,000 7.047.697 13,455,938 45,525 17,680,625 ) o 53.269.785
31 marzo 1366 25,000.000 6,538,187 12,271,187 82,115 17,530,025 - —_ 61.421.515
31 junlo 1866 25,000,000 6.800.217 12,065,950 82.115 19,371,675 - - 63,320,557
31 diciesbre 1866 25,000,000 6,831,642 4.399.212 82,115 18.710.051 1,350,000 [933.215] (1) §2,395.070
31 marzo 1867 25,000,000 6,501,397 3,788,607 95,787 18,008,250 7,350,000 — 60 744,041
30 junio 1867 25,000,000 6,035,545 1.142.47 95,787 16,745.700 7.350.000 — 57,311,479
10 septiembre 1867 25,000,000 7.492.762 2,145,152 95,787 20,561,677 7,350,000 —_ 62,645,580
31 diciembre 1867 25,000,000 6.699.132 3,110.340 95,787 17.670.351 7,175,000 [393.275] {1) 59.750. 607
31 margo 1868 25,000,000 6,780,000 3,814,380 114.252 17,012,050 7.175.000 - 50,895, 682
30 junio 1868 25,000,000 7,783,634 2.037.507 114,252 17.823.512 7,175,000 - 59,933,965
11 diciesbre 1868 25,000,000 8.415.74 709.%65 114,252 20,288,100 6.925.000 357712 §2.647.233
11 dicienbre 1869 25.000.000 10.064.556 183,880 114,252 14,450,275 5,550,000 - 66,561,935
11 diciesbre 1870 25,000,000 6,021,110 635,125 14,252 20,772,246 - [=87.145] (1) 61,542,985
31 diciesbre 1871 25.000.000 9, 846.650 400,557 114,252 30,092, 465 — —_ 65.453.925
11 dicienbre 187 25,000,000 10,058,736 5.1 121,126 33,821,811 - - 69,426,910

(1) Los datos de los balances de 31-XIT-1866 y de 31-XII-1867 se han extraido de la Gaceta de Madrid (20-11-1867 y S-I11-1868), donde no figuran los beneficios del ejercicio; tampoco el Diario de Barcelona de 5-I-1871 al
peblicar el resumen del balance de 31-XII-1870 recoge los bemeficios. He optado por completar la informacién con los bemeficios netos de 1866, 1867 y 1870 (en este dltino caso, negativos) seqin las Memorias presentadas a

1as respectivas juntas de acciomistas. Los datos aparecen entre corchetes,

Fuentes: Memorfas leidas en las Juntas Ordinarias de accionistas de marzo de 1865, marzo de 1867, marzo de 1868, marzo de 1869 y marzo de 1871,
GACETA DE MADRID 17-III-1866; 1-VI-1866; 12-VIII-1866; 20-I1-1857; 12-V-1867; 29-VIII-1867; 15-KII-1867; S9-III-1868; 26-V-1868 y 28-VITI-1868.

Diario de Barceloma, 6-I-1870; 5-I-1871; 6-I-1872; y 4-I-1873.
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El banguero madrilefio era probablemente el personaje mnds
indicado para adquirir una extensién tan amplia de terreno urbano
y edificable dada su experiencia en la gran promocidén inmobiliaria:
desde 1862 habia iniciado una compra masiva de terrenos en el
Ensanche de Madrid, que le hacia propietario a mediados de 1865,
de 837.240 metros cuadrados en el Ensanche de la capital ***. En
agosto de 1865, cerraron definitivamente la venta del 1.882.788
palmos cuadrados restantes de los ‘Campos Eliseos’ y fincas
adyacentes al tipo de 8 reales el palmo cuadrado al futuro Marqués
de Salamanca, lo cual suponia un precio total de 3.765.576
pesetas®*.

De esta manera, en menos de dos anos se cerraba una compleja
obra de ingenieria especulativa que habia situado al Crédito
Mercantil como una de las principales sociedades en la gestidn de
los terrenos del Ensanche de Barcelona. Sin embargo, mientras la
labor inmobiliaria del resto de las Sociedades del Ensanche
incorporaba, ademds de la compra del suelo, la realizacién de obras
de urbanizacién y de servicios, asi como la construccion de las
viviendas ***, el Crédito Mercantil se 1limité a 1la actividad
especulativa basada en adquirir los terrenos a Safont a un precio
valorado a la baja -aprovechdndose de las dificultades econdmicas
por las que atravesaba- para venderlos posteriormente, aspirando
a obtener amplias plusvalias que pasarian a mejorar su cuenta de
resultados. En menos de dos anos, la sociedad habia pasado de no
tener ningin terreno en el Ensanche a aspirar a percibir beneficios
por las ventas gestionadas que debian ascender, cuando menos, a
2.069.746 pesetas **°.

283 WS (1978) p. 51. Eguivalian a 83,72 hectdreas, o lo que es lo mismo, 22.161.742 palnos cuadrados.

284 pAPNR, Miquel Marti y Saqristd, 2-VIIT-1865. Salamanca prefirid pagar en 10 plazos, con un interés anual del 6%
que se cargaba en cada pagaré. La cantidad total que deberia haber pagado al Crédito Mercantil por los terrenos cuando venciese
el dltimo plazo el 31-XII-1873 ascendia a 4.286.907 pesefas.

285 COROMINAS (1986) pp. 403-405,
20% gl precio de las parcelas subsstadas era de 1.548.560 pesetas, y la valoracidn de los terremos comprados por

Salamancs de 3,765,576 pesetas, lo cual representa un total de 5.314.136 pesetas. A estas cantidades hay que restar los 3.214.390
pesetas que s¢ habfan cosprometido a pagar & Jaume Safont.
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La buena marcha de la sociedad en sus dos primeros ejercicios
sociales se expresa en los resultados obtenidos. En 1864 los
beneficios ascendieron a 1.517.535 pesetas, mientras que la cuenta
de ganancias y pérdidas de 1865 nos da un saldo positivo de
1.759.435 pesetas. De esta manera, los accionistas recibirédn
dividendos por valor del 20 y el 16 por ciento del capital de sus
acciones en 1864 y 1865, respectivamente.

2= ETAPA: 1866-1875

La crisis bursatil y financiera que sacudié la plaza de
Barcelona a partir de mayo de 1866 tendria importantes
consecuencias para el Crédito Mercantil **". Resulta significativo
como la fusidén del Ferrocarril de Barcelona a Zaragoza con la
compania ferroviaria de Zaragoza a Pamplona se hizo efectiva de
manera paralela al estallido de la crisis, es decir, de manera
paralela al hundimiento del mercadeo bursdtil y del sistema
financiero cataldn. De hecho, como ha sefialado Pere Pascual, " el
fracaso de la Compafiia del Ferrocarril de Barcelona a Zaragoza ...
fue el aldabonazo que desencadend el panico entre los accionistas
y obligacionistas de las compariias ferroviarias catalanas, lo cual
determiné que la c¢risis de 1866 adgquiriera en Barcelona
caracteristicas dantescas"™ **®, En el primer Consejo de
Administracién de la nueva Compafia ferroviaria figurarian tres
hombres del Crédito Mercantil: Antonio Lépez, Agustin Robert y
Francisco Sepilveda -Vicepresidente, Vocal Vi Director,
respectivamente, de la sociedad de crédito. Seria el premio a su
papel en las negociaciones de la fusidn.

Pero ni aun fusionando ambas companias, la nueva empresa pudo
hacer frente a los intereses de las obligaciones, y ya en el
segundo semestre de 1866 tuvo que declararse en bancarrota. Quizds
por é€llo el compromiso de que el Crédito Mercantil convertiria las
obligaciones del 6 por ciento a corto plazo en otras del 3 por

287 Yo me extendré macho en describir 1a crisis de 1866, el proceso de la cual es harto conocido: una buena sintesis
interpretativa en TAFONELL (1951). ¥ sobre los origenes de la misma resulta interesants PASCUAL (1930, pp. 261-303).

288 pageyRl, (1983) p. 1907,
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ciento a largo plazo quedd anulado ***. Los problemas en el pago
a los obligacionistas serdn crénicos: en junio de 1869 la empresa
estaba haciendo efectivo el pago de los cupones de las obligaciones
del 1¢ de enero de 1868. Los obligacionistas de las distintas
compafiias de ferrocarriles habian organizado a principios de 1867
una asociacién gque con el nombre de Centro General de
Obligacionistas de Ferrocarriles intentaba gue las empresas
ferroviarias cumpliesen con sus ©pagos *™. Y con estos
obligacionistas acordard la Compania del Ferrocarril de Zaragoza
a Pamplona y Barcelona un convenio ratificado por 1la Junta
Extraordinaria de Accionistas de la misma celebrada el 30 de marzo
de 1870. Absolutamente todos los productos de la linea se dedicaban
al pago de los intereses de las obligaciones, y aun éstos

resultaban insuficientes.

La empresa era incapaz de hacer frente a nuevas inversiones
e incluso a reponer el material deteriorado por el uso o destruido
por la guerra carlista. A éllo cabria anadir gque en ocasiones la
guerra civil obligaba a que algunos tramos de la linea (Tafalla-
Alsasua, Lleida-Terrassa, ...) quedasen sin servicio **'. La
propia empresa afirmard "a fines del ano 1876 el estado de la via
era tal ... gque temiamos fundadamente tener que suspender 1la
circulacion de los trenes en la linea de Zaragoza a Barcelona,
conforme ya de publico se anunciaba" ***. Ante una situacién tan
delicada, sin que los accionistas catalanes de la misma hubiesen
recibido dividendo alguno desde 1862, y debiendo hacer frente al
pago del interés de las obligaciones, la unica opcién que encontré
la compafiia de Zaragoza a Barcelona y Pamplona para garantizar la
pervivencia de la linea fue dejarse absorber por la Compania de los
Caminos de Hierro del Norte de Espafa.

289 SOCTEDAD DE CREDITO MERCANTIL Memoria z p Accjopigt: b
faIlah[aMmlaswﬁclmklmmmumtﬂnmmalmmmul

#%9 Diario de Barcelona, 23-I1-1869 tarde.

T COMPARTA DE LOS FERROCARRILES DE JARAGOZA A BARCELOMA T PAMPLONA Memoria ...
noviemtre de 1871

#%2 COMPANTA DE LOS FERROCARRTLES OF ZARAGOIA A BARCELONA ¥ PAMPLONA Me

de 1878
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Esta absorcién, aprobada por la empresa en febrero de 1878%*°*,
y gque seria ratificada por la Compafnia del Norte en mayo del mismo
ano, se acompafaba de un nuevo convenio con los obligacionistas de
la compania mediante el cual Norte se comprometia al pago de los
cupones. Se establecia también la incorporacién de diez nuevos
miembros al Consejo de Administracién de Norte en representacidn
de la compania extinguida: entre ellos encontramos al propio
Marqués de Comillas, y a algunos de sus hombres de confianza, su
yerno Eusebio Giiell, su apoderado en Madrid Francisco Sepilveda,
Agustin Robert, José Ferrer y Vidal, y Manuel Girona. Y en el afio
de 1881 entrard a formar parte del Consejo su hijo Claudio. Cuando
se produzca el fallecimiento de alguno de éllos, la vacante sera
ocupada por algin otro de los miembros del grupc Comillas: en el
puesto de Antonio Lépez entrard Pedro de Sotolongo; el de Agustin
Robert lo ocupard Isidoro Pons, que serd sustituido a su muerte por
Joaguin del Piélago; el Barén de Satristegui serd nombrado
consejero en 1896 ... **.

De esta manera, es decir, gestionando la fusién de la compailiia
de Barcelona a Zaragoza con su homéloga de Zaragoza a Pamplona,
primero; y forzando después la absorcidén de la compafiia resultante
por parte de Norte -dada la incapacidad de la primera por ofrecer
resultados econdémicos positivos- serd como Antonio Lépez pasard a
ser Vicepresidente de esa importante empresa ferroviaria. Pero no,
desde luego, por haberse destacado en su preocupacién por fomentar
el desarrollo ferroviario del pais. Salvando las distancias, su
actuacidén se asemejaria a la figura del especulador que describe
Chandler como uno de los tres tipos de empresarios que configuraban
la alta direccién de las compafiias ferroviarias norteamericanas,
pero se pareceria poco a los otros dos grupos: directivos vy
accionistas/propietarios®**.

Volviendo al Crédito Mercantil diremos que la crisis le
supondria el final de su inicial etapa dorada. En una coyuntura
dificil, como la de 1866, los administradores del Mercantil

293 PR, José Garcia lastra, 12-IT1-1878
294 oWPARTA DR 10S CANINOS DE EIERRD ... (1940) p. 637

295 CHANDLER (1987) pp. 211-215.
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optarian por disminuir 1la oferta crediticia de 1la entidad,
especialmente el descuento de letras y pagarés: los efectos en
cartera, que a finales de 1865 se situaban en 2.418.545 pesetas,
se habrian reducido a 995.725 pesetas seis meses mds tarde. La
crisis de 1866, sin embargo, no supondria una retirada de
depésitos, al menos en el corto y medio plazo. El volumen de las
cuentas corrientes, gque en marzo de 1866 era de 6.538.185 pesetas,
no bajaria en los tres afos siguientes de los 6.000.000, alcanzando
més de 10.000.000 de pesetas en diciembre de 1869.

CUADRC 3
TIPOS DE COTIZACION DE LAS ACCIONES DEL CREDITO
MERCANTII. ¥ DIVIDENDOS REPARTIDOS (1864-1882)

TIRO MEDIO DIVIDENDOS REPARTIDG
COTTIACTON REPARTIDO (% capital
1¢§.r desenbolsado)
accion)

1864 34,75 27, == 30,875 25 20
1865 34,75 24,-- 34,375 20 16
1866 24,50 13,50 19,-—- 7,5 6
1867 15,75 12,75 14,250 10 a
1868 19,10 12,25 15,670 - -
1869 17,50 11,-- 14,250 - -
1870 16,== 11,-- 13,500 - -
1871 22,25 13,-- 17,750 10 8
1872 27,— 22,75 24,875 10 a8
1873 27,75 20,-= 23,875 5 4 ﬂ
1874 24,75 21,-- 22,875 12,5 10
1875 28,50 23,50 26,==~ 15 12
1876 29,25 24,25 26,750 15 12
1877 32,25 28 ,-- 29,875 15 12
1878 33,25 25,75 29,500 15 12
1879 36,50 32,95 34,725 10 Ej
1880 40 ,=- 33,65 36,825 20 16
1881 98 ,—— 47,50 72,750 30 24 AJ
1882 72,50 69 ,== 70,075 20 8 I

FUENTE: Almanaques del Diario de Barcelona y Diario de Barcelona
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El siguiente paso dado por sus administradores fue la emisién
de obligaciones -en el segundo semestre de 1866~ por valor de
7.350.000 pesetas. De esta manera encontraron la solucién nds
eficaz para consolidar su deuda con los acreedores. Este tipo de
gestién =-evitar riesgos disminuyendeo la oferta crediticia vy
transformar en obligaciones a largo plazo la deuda a corto plazo-
acompanado por el mantenimiento del volumen de los depdésitos por
los clientes permitié a la sociedad de crédito acabar el ejercicio
de 1866 con beneficios.

A pesar de que las 293.275 pesetas de beneficios liquidos
fueron seis veces inferiores al beneficio de 1865 (y que para poder
repartir un dividendo del 6 por 100 a sus accionistas la Junta de
Gobierno no tuvo mds opcidén que afhadir 539.885 pesetas de la
reserva acumulada en los dos ejercicios anteriores) la marcha del
Crédito Mercantil contrasta con la de las otras sociedades de
crédito barcelonesas: el volumen de las cuentas corrientes del
Crédito Mobiliario Barcelonés y de la Catalana General de Crédito
pasaron a ser el 31 de diciembre de 1866 s6élo un 11’3 y un 3 por
ciento, respectivamente, de lo que habian sido un afio antes. De
hecho, la Catalana General de Crédito idnicamente conseguiria
subsistir a base de liquidar una parte de su patrimonio, asumiendo
los accionistas 1la reduccién del capital®*®*®, mientras que el
Crédito Mobiliario Barcelonés acabaria ligquidédndose.

En el mes de mayo de 1867, intentando reactivar la demanda de
créditos a corto y medio plazo, el Crédito Mercantil decidiria
reducir los tipos de interés, situdndolos en el 5 por ciento en los
préstamos a 30 dias, en el 6 por ciento para los préstamos a 60
dias, mientras que para los créditos a 5 y 6 meses los reducian al
7 y al 8 por ciento, respectivamente. Y asi conseguirian gque el
volumen de sus préstamos sobre valores se mantuviese relativamente
estable. La recuperacién de la normalidad bancaria se expresaria,
igualmente, en la nueva dimensién que tomaria el descuento de
efectos, situandose ya a finales de 1866 y durante todo 1867 al
mismo nivel que en 1864. Tampoco el coeficiente de caja variaria
en relacién a 1864 y 1865, oscilando entre el 4 y el 8 por ciento

#%S PASCUAL (19%0) p. 303
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de los recursos totales de la sociedad. Con este esfuerzo el
Crédito Mercantil conseguiria finalizar 1867 nuevamente con
beneficios: en aquel ejercicio las utilidades subiran hasta las
838.460 pesetas y permitirdn repartir unos dividendos equivalentes
al 8 por ciento del capital efectivo.

Sin embargo, los ejercicios de 1868, 1869 y 1870 finalizaran
sin reparto alguno de dividendos. La explicacidén debe buscarse no
tanto en una incorrecta gestidén del ‘Crédito Mercantil’ en su
esfera propiamente bancaria, cuanto en el fracaso de la operacién
especulativa en el Ensanche de Barcelona. En efecto, a partir de
1866 el negocio de los ‘Campos Eliseos’ habria empezado a hacer
aguas: José de Salamanca, gravemente perjudicado por la crisis, tan
s6lo seria capaz de abonar dos de los diez pagarés firmados por la
compra del terreno del Ensanche y dejaria de hacer frente a sus
deudas ccn el ‘Crédito Mercantil’. El banquero madrilefnoc se
mostraria incapaz, ademds, de devolver un préstamo recibido del
banco con la garantia de su finca de Vista Alegre, en Carabanchel,
ampliada en marzo de 1869 a sus Dehesas en Navalmoral de la Mata.

La insolvencia de Salamanca provocaria, precisamente, la
delicada situacién del ‘Crédito Mercantil’. Situacién que se habria
vuelto insostenible a finales de 1868: en esa fecha el bangquero
madrilerio adeudaba al banco nada menos que 5.012.689 pesetas. Tras
casi cuatro afios de morosidad y negociaciones, Salamanca no tendréd
otra opcién gque la de devolver en enero de 1870 al ‘Crédito
Mercantil’ el terreno comprado en 1865, incluyendo las nueve
lujosas casas que habia construido en éllos, en el mismo Paseo de
Gracia *. Con esta devolucidén, sin embargo, no cancelaria mids
que una parte de sus deudas: el 22 de marzo de 1870 el ‘Crédito
Mercantil’ ejecutard la hipoteca que tiene sobre sus propiedades
en Navalmoral de la Mata, unas fincas de mds de 12.000 hectdreas
valoradas en 1.602.867 pesetas; ¥y en el verano de 1871 se
adjudicard tres casas construidas por Salamanca en la madrilefa
calle de Serrano, para cancelarlas definitivamente **°,

257 \NDRN, Mamuel Caldeiro, 13-YI-1363. AHPNB, Niguel Narti y Saqristd, 20-XIT-1869 y 15-I-1870.

298 JHPWM, Mamuel Caldeiro, 22-ITI-1870; APWB, Mart( y Saqristd, 13-VI-1871 y 17-VIII-1871.
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El ’'Crédito Mercantil’ finalizaria el ejercicio de 1869 con
unas pérdidas totales de 346.160 pesetas. Fruto de esta situacién,
en 1870 tendria lugar una importante retirada de depésitos: las
cuentas corrientes de la entidad que en diciembre de 1869 ascendian
a 10.064.560 pesetas se habrian situado un afio mds tarde en
6.021.110 pesetas. Asimismo, al llegar a 1870 la mayor parte de los
fundadores del ’Crédito Mercantil’ o bien se habrian retirado
totalmente, o bien habrian reducido significativamente su
participacién accionarial.

CUADRO 4

PRINCIPALES ACCIONISTAS DEL CREDITO MERCANTIL (poseedores
de mds de 1.000 acciones) (1863-1881)

Antonio Lépez 2.000 12.000 4.422
Banco Hispano-Colonial = - 5.000
Félix Canela = - 1.536
Antonio Juncadella e 500 1.500
Eduardo Flaguer — = 1.400
Mateo Geronés — = 1.389
José Carreras 2.000 = 1.300
Manuel Arnds e — 1.000
Camilo Fabra - — 1.000
Francisco Jaurés - 350 1.000
Gregorio Gonzalez Ochoa - 1.030 -

Juan Giiell/Eusebio Giell 2.000 1.000 300
Agustin Robert 2.000 1.000 700
José Ferrer y Vidal 2.000 2.719 380
Lorenzo Pons y Pich 2.000 2.100 &=

Manuel Vidal Ramon 2.000 1.000 -

Alejo Vidal Ramon — 1.000 -

Isabel Vidal - 1.000 -

Eduardo de Dalmases = 1.000 e

TOTAL ACCIONES C.M. . 50.000 50.000

FUENTE: AHPNB, Miquel Mart{i y Sagristd, 28-1-1863, 6-III-1870, 22-V-1870, Gaceta de Madrid 8-I-1882
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En ese contexto el principal accionista del banco, la empresa
‘A. Lépez y Cia’ -tenedora del 24% de las acciones- y concretamente
su gerente, Antonio Lépez, intentard forzar a finales de 1870 la
liguidacién de la sociedad. En la Junta de Accionistas de marzo de
1871 Presidente, el José Amell, informard que "sehores accionistas,
posedores de un numerc importante de acciones, han venido instando
con insistencia para que se llevase la Sociedad a la ligquidacion
... argumentaban que una Sociedad que no distribuye dividendo
durante tres ejercicios ... no tiene razon plausible de existir"™.
La mayor parte de la Junta de Gobierno, sin embargo, se mostrara
partidaria de continuar aduciendo que "las liquidaciones en épocas
tan agitadas como la presente son siempre desastrosas y gque es
conveniente aguardar tiempos mas propicios". Como sintesis entre
ambas visiones se alcanzard un compromisc que beneficiara, por un
lado, al futuro Marqués de Comillas a la vez gue permitird reducir
significativamente el capital del banco, por el otro.

En enero de 1871 la sociedad de crédito vende las 12.121
hectéareas de terreno sitas en el partico judicial de Navalmoral de
la Mata (Cédceres) a la sociedad 'A. Lopez y Cia’ a cambio de las
12,000 acciones del Crédito Mercantil que eran propiedad de la
naviera ***. Mientras que el valor de dichas Dehesas era de
1.602.867 pesetas, el de los titulos era sensiblemente inferior:
desde diciembre de 1865 las acciones del Crédito Mercantil se
venian cotizando bajo par. Cuando Lépez proponga el canje de las
tierras por las acciones de su naviera hard tres afnos gque la
sociedad de Crédito no reparte dividendos. El dia en que la Junta
de Gobierno del Crédito Mercantil acordé la venta, las acciones de
esta sociedad cotizaban en Barcelona a 1574, lo cual gquiere decir
gue aungue el valor desembolsado de las 12.000 acciones ascendia
a 1.500.000 pesetas, su valor real reflejado en su cotizacidén era
tan sélo de 924.000 pesetas . Indudablemente, resultaban mnéds
seguras las 12.121 hectdreas y edificios anejos, que las 12.000

299 \DNB, Miguel Mart{ y Seoristd, 27-V-1871

309 ] acuerdo se adopté en 1a Junta del Gobierno del ‘Crédito Mercantil’ de 23 de enero de 1871. DdeB, 24-I-1871,
maiana. Durante los 20 dias anteriores las acciomes se habian venido cotizando entre un 14 y un 15'6 % de su valor nominal, may
por debajo del 25% desembolsado.
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acciones del Crédito Mercantil 3. Lejos de negociar su
participacién en la Sociedad de Crédito en la bolsa de Barcelona,
Lépez opté por el canje con las fincas, y asi el ’‘premio’ que
obtuvo al desprenderse de las mismas fue muy superior al quebranto
que le hubiese ocasionado negociar sus acciones en el mercado de
valores: el beneficio por la operacidén para ‘A. Lépez y Cia’ fue
superior a las 600.000 pesetas.

Este proceso acabard, paralelamente, con el intercambio de
participaciones entre la naviera de Lépez y el Crédito Mercantil,
retirdndose de la circulacién otras 14.000 acciones que
representaban "la participacicén [del Mercantil] en la Empresa de
Vapores Trasatlanticos" de ‘A. Lépez y Cia’ *°*. También el precio
de las casas construidas por Salamanca y rematadas en subasta a
favor de miembros de la Junta de Gobierno del Mercantil seria
abonado en titulos del banco: de esta manera 4.412 acciones mds se
retirarian de la circulacién. En total el volumen de acciones del
banco se habria reducido, por estas operaciones, a sélo 19.588

titulos a principios de 1871, restando en autocartera un total de
30.412 acciones.

La recuperacién de la mayor parte de los terrenos en el
Ensanche -los cuales serian vendidos en parcelas mds pequefias desde
julio de 1871~ y, especialmente, la reduccidn del capital-acciones
de la sociedad en un 60 por ciento permitirdn la obtencién de
beneficios y el reparto de dividendos entre los accionistas del
‘Crédito Mercantil’ a partir de 1871 **. No obstante, habréd gque
esperar a los primeros afos de la Restauracién para que, merced a
su vinculacién con el Banco Hispano Colonial, el Crédito Mercantil
vuelva a recuperar un papel destacado en el mundo financiero
catalan.

30 ainque el Crédito Mercantil canjed las tierras por las acciones propiedad de la sociedad ‘A, Lopez y Cla’ ésta
acabaria traspasando las mismas a Antonio Ldpez y Lépez a titulo particular en febrero de 1873, AHPNB, Miguel Mart{ y Saqristd,
f=1-1674

393 g confirma la idea de Yavier TAFURELL (1991) de que el ‘Crédito Mercantil’ no sanearia sus finanzas hasta que
redujo significativanente su campo de operaciones.
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Respecto a la rentabilidad final del negocio del Ensanche cabe
afiadir gue, mientras gue Safont habria percibido 3.244.390 pesetas
antes del estallido de la crisis, no seria hasta 1871 cuando las
cantidades ingresadas por el ‘Crédito Mercantil’ llegarian a
igualar esa cifra. Unicamente a partir de entonces podemos
considerar que las ventas de las parcelas empezaron a generar
beneficios reales a la sociedad de crédito, partiendo del supuesto
de contabilizar el coste de oportunidad del dinero como igual a
cero. Si, por el contrario, deflactdsemos el precio del dinero por
el tipo de interés vigente no seria hasta bien entrada la década
de 1870 cuando el ’Crédito Mercantil’ empezaria a obtener
beneficios de sus terrenos en el Ensanche.

CUADRO 5
EL CREDITO MERCANTIL Y LA VENTA DE LOS
TERRENOS DEL ENSANCHE DE BARCELONA (1864-1872)

473.991 473.991 _J
702.546 1.176.537
555.668 1.732.205
169.897 1.902.102
n 1868 233.122 2.135.224
116.307 2,251.531
754.462 3.005.993
333.883 3.339.876
3.339.876 3.339.876

FUENTE: AHPNB, Miguel Marti y Sagristd, 1864-1871

3* ETAPA: 1876-1882

Entre 1875 y 1878 el Mercantil repartird dividendos del 12 por
100. La recuperacién de destacados niveles de beneficio es un
proceso que se puede explicar, en buena medida, merced al impulso
que reciben los negocios de Lépez y el Grupo Comillas con la
Restauracién. Al papel que juega el Crédito Mercantil, que volvera
entonces a estrechar sus vinculos con las iniciativas del Marqués
de Comillas, me referiré ampliamente mds adelante (vid cap. 7).
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4.4 Antonio Lépez y la especulacién inmobiliaria

Si bien el negocio inmobiliario seria la causa principal de
los malos resultados del Crédito Mercantil -y estaria a punto de
forzar su liquidacién- no se puede decir lo mismo en el caso
particular de Antonio Lépez, el cual obtendria por el mismo claros
beneficios. Seria a partir de 1870 cuando la participacién de Lépez
en las actividades relacionadas con el ensanche de Barcelona
empezarian a ofrecer sus resultados: cuando se subasten las nueve
casas que el Margués de Salamanca habia construido en el Paseo de
Gracia, Lopez se adjudicard una casa de 411 metros cuadrados que
hacia esquina con la calle Cdércega por 40.500 pesetas . Los
gastos de construccién de dicho hotelito habian ascendido a 35.570
pesetas, de lo cual se deriva gue Lépez pagd solamente la ridicula
cantidad de 1,75 reales por cada uno de los 10.879 palmos del
solar*®. Ademds debo ahadir que el precio se hizo efectivo no en

metdlico sino en titulos de la sociedad, profundamente depreciados
para esas fechas.

También en titulos depreciados de la sociedad =-comoc he
seflalado- se hizo efectivo el precio de las haciendas en
Extremadura, obteniendo ‘A. Lépez y Cia‘’ por esta operacién unos
beneficios superiores a las 600.000 pesetas. Por otro lado, la
manzana de 2.293 metros cuadrados situada entre el Paseo de Gracia,
y las calles Aragon, Valencia y Pau Claris, -subastada en 1864, y
gue en junio de 1868 habia pasado a ser plena propiedad de Lépez-
seria revendida al también indiano Francisco Gumd& y Ferran en ‘junio
de 1872, obteniendo el futuro Marqués de Comillas unos beneficios
netos de 31.005 pesetas (gque representa un 13/85 por ciento més de
la cantidad que habia pagado por su compra) sin que en esos cuatro
afios hubiese realizado ningin tipo de mejora en las parcelas *%°.

304 \HPNB, Miquel Marti y Sagristd, 3-VI-1870. Entre los otros compradores encontraremos a su hermano Clandio Lipez,
a Aqustin Robert (2 casas), a José Ferrer y Vidal y su wujer Concepeidn Soler. Se repetird la estrategia de reservar 1o buemo
para los Adninistradores de la sociedad, como ya ocurriera con la subasta de los mejores terrenos de los ‘Campos Eliseos’.

305 \HPNB, Miquel Marti y Saqristd, 15-I-1870 3-VI-1870 y 15-VII-1870: Bor un solar de 411 netros cuadrados [en una
2008 en la sdlo que un afio nds tarde se vendia a 30 pts. el metro cuadrado 1o que inplicaba que el valor del solar no debia ser
inferior a 12.330 pts), y una casa cuyo coste de construccidn habia sido de 15,750 pesetas, Antonio Lipez pagd solamente 40,500

pesetas.

306 \oWR, Miguel Martl y Saqristd, 7-YI-1864, 30-VI-1868 y 15-VI-1872. Lopez habrfa abonado al Mercantil por la
propiedad de la parcela 223.%95 pesetas, y recihiria por 1a misma 255.000 pesetas de la mano de Cumd.
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Quizds estos resultados empujaron a Lépez a participar con
animo especulativo, a partir de 1872, en dos sociedades
relacionadas con el ensanche de Madrid, las cuales le acabarian
proporcionando beneficios similares a los que habia obtenido en
Barcelona.

La Diputacién de Madrid, propietaria de los terrenos de la
antigua Plaza de Toros de la capital, estaba decidida a promover
la construccién de un nuevo coso taurino. El 4 de septiembre de
1872 sacté a subasta las obras de construccién de la nueva plaza,
que se construiria a 1.500 metros de la anterior, siguiendo 1la
actual calle de Alcald. Aungque el rematante de dichas obras fue el
Marqués de Salamanca, éste cedidé sus derechos a otro banguero
madrilefio, Manuel Salvador Lépez -que era entonces el tercer mayor
contribuyente de la capital- *¥, el cudl inicia a finales de
octubre contactos con otros capitalistas para que se interesasen
por el negocio. El1 6 de noviembre de 1872 se constituird en Madrid
una sociedad civil entre varios particulares y entidades
financieras con un capital de 1.875.000 pesetas para gestionar la

log
-

construccién de la nueva plaza

Entre los socios destacan, ademds del promotor Manuel Salvador
Lépez, Joaquin de la Gédndara, el Crédito Mobiliario Espanol, el
Banco de Castilla y el propio Antonio Lépez y Lépez. El objetivo
de la sociedad es claro: al construir la nueva plaza se podréa
derribar el antiguo coso taurino, y los terrenos que ocupaba
gquedardan en propiedad de la sociedad civil y 1libres para su
edificacién. Seran un total de 26.361 metros cuadrados junto a la
Puerta de Alcald, situados en el mejor lugar del ensanche nordeste
de la capital, entre la plaza de la Independencia y las calles de
Serrano, Claudio Coello, y la actual calle de Alcald. La suma del
importe del terreno que ocuparia la nueva plaza -de menor valor por
estar mds lejos del nicleo habitado de Madrid- mds el coste de su
construccidén seria sensiblemente inferior al valor de los terrenos
de la antigua plaza que se adjudicaria la sociedad. La diferencia
serian los beneficios de la sociedad civil.

207 BARMONDE y TORD (1976) p. 221.

0% AHPWM, José Garcia Lastra, 6-YI-187.. AHPNB, Miguel Mart{ y Sagqristd, 29-Y-1871. la nueva plaza de toros se
construiria en los terrenos que ocupa el actual Palacio de Deportes
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El 28 de noviembre de 1874 finalizardn las obras de la nueva
plaza, que se permutard por la anterior en julio de 1875 *°°. Poco
después la sociedad procederd al derribo del viejo coso, y a la
divisién de los terrenos resultantes. Finalmente, en abril de 1877
Antonio Lopez pasard a ser pleno propietario de dos parcelas de 779
y 1.044 metros cuadrados, respectivamente, junto a la calle de
Claudio Coello **°, en una 2zona inmejorable del nuevo barrio de
Salamanca. La participacién del futuro Marqués de Comillas en una
nueva operacidn especulativa se saldard nuevamente con éxito. En
noviembre de 1872 habia aportado 61.482 pesetas, y a lo largo de
1873 completd las 63.518 restantes hasta completar las 125.000
pesetas que interesaba en el negocio.

Cuatro anos mds tarde pasaria a ser propietario de un total
de 57.784 palmos cuadrados de terreno en una zona privilegiada, lo
cual significa que el palmo cuadrado le habia resultado a 8,65
reales, o lo que es lo mismo, 57,26 pesetas el metro cuadrado, una
cantidad sensiblemente inferior al wvalor del suelo en zonas
similares de Madrid, e incluso inferior a los 14,125 reales por
palmo que habia pagado por los terrenos en el Paseo de Gracia de
Barcelona. Rafael Mas ha sefialado como alguno de los participantes
en la sociedad obtuvo amplias plusvalias al vender pronto su parte
del terreno a 247,9 pesetas el metro cuadrado ***.

Pero la participacién de Lépez en el ensanche de Madrid no se
limité a la sociedad civil para la nueva plaza de toros. En 1874
pasard a ser uno de los accionistas de la ‘Compafiia para la venta
y explotacién de inmuebles en Madrid en el barrio de Salamanca’.
Dicha compafnia habia sido creada por el Marqués de Salamanca en
diciembre de 1873 con el objetivo de atraer capital que 1le
permitiese salvar las hipotecas, y vender en las mejores
condiciones los terrenos que tenia y las construcciones que estaba
realizando en el barrio que llevaba su nombre **.

0% PN, Rafael de Casas, I1-VII-1875.
319 ARPHN, José Garcia Lastra 7-VI-1876, 14-VI-1876 y Rafael de Casas 13-IV-1877.
33 M8 (1978) p. 63,

iz

op. cit. pp. 63-65
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Sus fundadores fueron el propioc José de Salamanca, sus hijos
Fernando y Maria Josefa, el Marqués de Urquijo, Fausto Saavedra,
Isidoro Gémez Ardstegui, y dos de los socios de Lépez en el negocio
de la plaza de toros: Manuel Salvador Lépez y el Banco de
Castilla®*. En su escritura fundacional la compafiia se obligaba
a abonar el 12 por ciento de interés anual a las acciones, lo cual
se reveld pronto como un objetivo inalcanzable que motivé que la
sociedad tuviera una vida efimera.

Como se ha dicho, en 1874 Loépez pasard a interesar 285.000
pesetas en la compafnia, apenas un 4 por ciento del capital de la
sociedad representado por las acciones. Consciente, como otros
socios, de la incapacidad de la sociedad para abonar el prometido
12 por ciento, y conocedor de las dificultades por las gque el
Marqués de Salamanca atravesaba desde hacia varios afios, Antonio
Lépez promoverda la creacién de una Junta liquidadora de la
Compania. Las gestiones para conformar dicha comisién liquidadora
impedirdan la celebracién de la Junta General de accionistas gque
deberia haberse efectuado en febrero de 1875, y forzaran la
convocatoria de una asamblea extraordinaria en agosto en la que se
discutird la disolucidén de la compania ***.

A pesar de que Salamanca controlaba el 75 % de las acciones,
Lépez y los otros socios -que controlaban tan sélo el 25% restante-
conseguirdn la disolucién de la compafiia. Para proceder a la misma
se nombré una Comisidén Ligquidadora de la que formaban parte Antonio
Lépez y Lépez, Manuel Girona y Agrafel (alma mater del Banco de
Barcelona), su hermano Jaime Girona (administrador del Banco de
Castilla), el propio Banco de Castilla, Manuel Salvador Lépez ¥y
Guillermo Rolland. El objetivo de la Comisién Liguidadora estaba
claro: al ser inviable la realizacidén de los activos inmuebles de
la sociedad debia procederse al reparto de los mismos entre los
diferentes accionistas. De manera similar a lo que habia ocurrido
con los ‘Campos Eliseos’ en Barcelona, Salamanca vuelve a ser el
gran perjudicado.

3 MMM, Manuel Caldeiro, 20-YIT-1873. Salamanca y sus hijos representaban el 70% del capital-acciones de la
conpafiia,

314 AAPHN, José Garcia Lastra, 10-1X-1875
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El empresario madrilefio, que habia formado la compania para
atraer capital con el cual poder salvar casas Yy solares, acabd
perdiendo la mayoria de sus fincas en el ensanche madrilefio. En una
primera fase de 1la disolucién se adjudicaron 1las fincas no
hipotecadas a los poseedores de las 10.000 partes beneficiarias de
la sociedad *'*. Posteriormente, se gestioné la venta de las casas
y solares hipotecados. Pero, como era previsible, los productos de
las pocas ventas realizadas fueron insuficientes para devolver el
capital mds el 12 por ciento de interés. La salida calculada pasaba
por pagar en casas y solares a los miembros de la Comisién
Liguidadora.

En junio de 1877 finalizd la operacién de liquidacidén de la
compafifa *¢. Excepto Guillermo Rolland, gue cobré la totalidad de
su participacién en metédlico, el resto de miembros de la Comisién
Ligquidadora tuvo que combinar la adjudicacién de casas o solares
con el reintegro de una parte del capital, sin olvidar en absoluto
el 12 por ciento de interés. Para Antonio Lopez y Lépez, por
ejemplo, la jugada no pudo resultar mds beneficiosa.

El futuro Marqués de Comillas habia aportado a la sociedad
285.000 pesetas en 1874. Cuando se produzca la liquidacién
definitiva en 1877 recibird un total de 39.267 pesetas en concepto
de intereses, y ademds tres casas y un sclar en la calle de Claudio
Coello por un valor total de 290.381 pesetas *, Un ano més tarde
venderia a Jaime Girona una de estas casas y su correspondiente
solar anexo por la misma cantidad por la que se la habia adjudicado
en la liquidacién: 138.667 pesetas que recibiria en metdlico *'*,
Con el producto de esta venta pudo seguramente cancelar las
hipotecas gue pesaban sobre las otras dos casas y asi pasd a ser
su propietario pleno.

315 AHPWN, José Garcia Lastra, 10-TX-1875
316 4PN, Rafael de Casas, 12-VI-1877. NSWC, Florencio Cacho Herrera, 27-VIII-1875

317 Nca, Pondo Glell-Comillas, Seccifi empresas. Se le adjudicardn estos réditos en pago de los dltimos quince meses
y veinte dias; desconozco si con prioridad habfa recibido Lopez cantidad alquna en concepto de intereses.

18y, Cipriano Pérez Alonso, 16-XII-1878,
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De esta manera, y habiendo desembolsado no mads de 245.733
pesetas Ldpez alcanzé la propiedad de dos inmuebles en el ensanche
de Madrid, que ocupaban respectivamente 1108 y 1142 metros
cuadrados edificados. Desconozco el coste de construccidn de dichos
edificios, pero sé que siete afios antes el valor de una casa de
aproximadamente la mitad de superficie que éstas y situada en la
misma calle y zona era de 153.750 pesetas *'?, Con estos datos
pienso que queda claro que también de esta operacién sacaria el
santanderino beneficios importantes; y comparto la opinién de
Rafael Mas cuando afirma gque "lIos beneficios otorgados a los
accionistas componentes de la Comisién liquidadora se pueden
considerar elevados" **°,

219 JAPRN, José Gonzalo de las Casas, 10-XI-1869. Para ese mismo afio Rafael Mas ha calculado en 121.000 pesetas lo
ainimo que podia costar la construccifin de las casas llevada a cabo por Salamanca en esa zoma. A esta cantidad se debe afiadir
el valor del suelo, que en esa zona no hahia sido nenca inferior a 30 pts/metro cusdrado.

320 WS (1978) p. €5,
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5 LUJO, MECENAZGO Y PATERNALISMO: TRES INSTRUMENTOS
DE LEGITIMACION DEL PODER

Un dia preguntd el Padre Verdaguer a mi abuelo
cudles eran los nomentos mds felices de su vida a
lo que contestd: "los momenfos en que doy". La
cualided dominante de su caracter era la
generogidad. Yo comprendo a fondo esa frase;
ademés, es cuando dnicamente nos sentimos ricos, al
tener no sdlo para nosotros mismos, sino para los
dends . iNo hay placer en la vida como el de dar!

EUSEBEO GUELL Y LOPEZ,
nieto de Antonio Lipez y Lipez

La trayectoria vital de Antonio Lépez y Lépez se define no
unicamente por su capacidad para enriguecerse sino, sobre todo, por
su constante biisqueda del poder. En este sentido, su progresion
econdmica y patrimonial no se concibe soclamente como un fin en si
misma sino, ademds, como un medio para alcanzar el prestigio
social. Para obtener dicho prestigio Lopez se servira,
fundamentalmente, de tres herramientas: de una temprana y constante
tendencia al lujo y a la ostentacidén, del mecenazgo de artistas y
escritores, y de actitudes paternalistas hacia los que consideraba
inferiores. En esa linea, la buisqueda de riqueza y la bisgueda de
poder se refuerzan con reciprocidad: el enriquecimiento se utiliza
para la obtencidén de prestigio y de poder **; y éste, a su vez,
actua como uno de los mecanismos primordiales de la acumulacidn del
Marqués de Comillas.

331 a0 nio el concepto de poder que utiliza KcDONOGH (1989, p. 6): "la palabra 'poder” es utilizada en su ms anplio
sentido como la capacidad de ejecutar e Imponer sobre otros la propia voluntad®.
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Como decia, la propensién al lujo se manifiesta en Ldpez
tempranamente. Para la construccién de su primera residencia en
Barcelona, Antonioc Lépez comprard en marzo de 1859 un solar de 421
metros cuadrados edificables en 1la Plaza del Dugue de
Medinaceli*®®, lugar central en la vida maritima y comercial de la
Barcelona de entonces, a razén de 291 pesetas el metro cuadrado.
Lépez no s6lo no duddé a la hora de pagar una cantidad tan elevada
por la finca, sino que eligié para la edificacién de su residencia
a uno de los mds prestigiosos arquitectos del momento: José Oriol
Mestres y Esplugas. Mestres, formado profesionalmente en la clase
de Arquitectura de la Escuela de Nobles Artes de la Lonja, habia
sido el arquitecto encargado del derribo de las murallas de
Barcelona en 1854, de la construccidén de los Campos Eliseos, de la
restauracion del edificio que compré el Banco de Barcelona en 1856
para ubicar sus oficinas, de la primera casa que se realizd en el
ensanche de Barcelona, de la restauracién del edificio comprado por
Evaristo Arnids para la sede de su casa de banca, ....

Lopez no repardé en gastos para la construccién y decoracidn
de su casa. Hizo traer adornos de chimenea, planchas de cristal y
faroles de Marsella, vidrios de La Corufia, asi como uUtiles de
hierro y otros metales tanto de La Maquinista Terrestre y Maritima
como de la sociedad Nuevo Vulcano, ambas de Barcelona. El coste de
la construccién del edificio ascendié nada menos que a 267.370
pesetas, el cual junto al coste de la adgquisicidén del solar, suma
un total de 390.040 pesetas **.

Si bien la totalidad de las obras no finalizaron hasta el
verano de 1862, ya a mediados de 1861 Antonio Lépez y su familia
se trasladan a vivir a su nueva residencia. En esa fecha, el de
Comillas empieza a pagar la contribucién territorial por la misma,
la cual es superior a la cuota gque paga, por ejemplo, José Carreras

332 JHPNB, José Manuel Planas Compte, 4-III-1859. Elvendﬂdurdtllfmfﬂﬂlaml Guumﬂqrafelmapoderm
de J. Bautista Clavé. Una historia anecdética de dicha plaza en LUIS G. AT (1944) Hombres y cosa
Barcelona, Libreria Dalmau, pp. 240-244.

323 MHPNB, José Mamuel Planas Compte, 25-VIII-1B62, En el testamento otorgado 8 afios més tarde {ARPHR, Ramon
Miguelerena, 27-I-1870] Lopez valorard su residencia en 500,000 pesetas: "... y 14 casa que poseo en la Plaza de Nedinaceli de
esta ciodad esquing & la del Dormitorio de San Francisco que estimo en cien ail duros®,
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y Argerich por el Palau de la Virreina ***. No deja de ser una
muestra de la magnificencia de su residencia, cuya fiscalidad
supera la de edificios tan emblemdticos como el citado palacio.

La propiedad de un palco en el Liceo era una condicidn
necesaria para la incorporacidén a la élite de Barcelona. Como ha
descrito Gary Wray McDonogh el Liceo de Isabel II era un centro
importante de la sociabilidad burguesa de la época, punto de
reunién y encuentro de las buenas familias de la ciudad ***. En
consecuencia, la siguiente adquisicién de Antonio Lépez seria
precisamente el palco n® 6 del primer piso del Liceo, que pasaria
a formar parte de su patrimonio en febrero de 1865 %,

Otra de las constantes entre las buenas familias de la ciudad
era tener en propiedad una finca de recreo en las afueras de
Barcelona. Para cubrir esa necesidad Antonio Lépez, al aho de
comprar el palco del Liceo, adquiriria por 625.000 pesetas la
Cuadra de la Mogoda, una finca de 229 hectdreas sita en el
municipio barcelonés de Santa Perpetua **. El1 anterior
propietario de dicha finca no era otro que Jaime Safont y Lluch,
aguél cuyos terrenos en el Ensanche de Barcelona habian servido
para las operaciones inmobiliarias del Crédito Mercantil.

El 12 de marzo de 1864, el mismo dia gue Safont vendia al
Crédito Mercantil la mitad de los ‘Campos Eliseos’, la sociedad de
crédito le concedia un préstamo de 500.000 pesetas con la garantia
hipotecaria de la heredad de Santa Perpetua. Al cabo de dos afos,
la incapacidad de Safont para devolver el préstamo en el plazo
acordado estda a punto de provocar la ejecucién de la hipoteca. No
obstante, se arbitra una solucién gque, de entrada, deberia
beneficiar tanto a Safont como a Antonio Lépez: el de Comillas

324 ), Seccidn Hacienda, serie Contribucién Territorial, 1861. Unas notas sobre el Palau de la Virreina en DURAN
T SANPERE (1972, vol I, pp. 501-584).

225 YaOONDGH (1989).
326 \IPHB, José Gros Fuster, 17-T1-1865. El precio fue de 56.000 pesetas.
327 \HPHB, Miguel Mart{ y Saqristd, 11-V-1866 y 26-V-1866. Se trataba de la nayor finca de Santa Perpétua, de manera

que desde 1867-68 Antonio Lipez se convertird en el miximo contribuyente del manicipio; v. Documentacidn Municipal de Santa
Perpetua de Nogoda, Catastro de ristica,
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compra la finca haciéndose cargo del principal del préstamo y paga
a Safont, ademds, 125.000 pesetas. Con estas condiciones, Lépez
compromete la compra de la finca el 11 de mayo de 1866, es decir
cuatro dias antes del estallido de la crisis bursatil y financiera
descrita en el capitulo anterior. Ahora bien, la solucién no debié
convencer a los demds familiares de Jaime Safont gque al no
ratificar las escrituras intentaron invalidar la venta, provocando
un conflicto que se alargé al menos durante catorce afnos ***. Para
Lépez, sin duda, la compra resulté mds ventajosa; para empezar, no
haria efectivas las 500.000 pesetas de amortizacién del préstamo
gque debian devolverse al Crédito Mercantil hasta cuatro afios mds

tarde de la compra **.

Lépez adquirié la Cuadra de la Mogoda para su uso como quinta
de recreo, hecho que contrasta con el aprovechamiento agrario que
habia dado Jaime Safont a la misma. En efecto, la mayor parte de
las obras gque Lépez mandaria hacer en la finca se dirigen sobre
todo a dotar de las comodidades propias de su clase, y del lujo
conveniente, a la finca y no tanto la realizacidén de obras dque
aumentasen la produccién agraria de la misma =-restauracién de la
vivienda principal, plantacién de  &arboles ornamentales,
construccién de un lago artificial. Asi, las estancias de Lépez y
su familia en la Cuadra de la Mogoda se harian cada vez méas
frecuentes con la Restauracidén. No estoy proponiendo una absoluta
despreocupacién de Lépez por la gestidén agricola y ganadera de la
misma, sino que afirmo que esta tenia una importancia secundaria.
Alin asi, Lépez serad el principal propietario de ganado vacuno del
municipio entre 1878 y 1881 lo cual le convertird en el mayor
contribuyente por riqueza pecuaria del mismo **°.

328 VNS, Luis Gonzaga Soler y Pla, 10-VI-1880: el apoderado de Lopez, Luis de Figuerola y Perrety, requiere a Kanuel
Safont, hermano nenor y heredero del ya difunto Jaime, para que se retracte de unas afirmaciones “que hace pocos dias ha expresado
V. en Madrid [en las que afirnaba) que queria apoderarse de la Cuadra de la Mogoda ...". El pleito acabarfa con la muerte, el
30 de enro de 1881, del dltimo de los hermamos Safont=Lluch, Mamsel, en Madrid.

222 MHPNB, Miquel Marti y Saqristd, 31-I11-1870. Carmen SERRANO (1977, p. 27) afirsa que la finca de Santa Perpetua
hahia costado a los Safont 6,081,000 reales, con lo que LApez compraria la Mogoda en 1866 por mence de la mitad del valor de la
finca entre 1836,

3% Docunentzcidn Municipal de Santa Perpbtua de Mogoda, Contribacif ristica, urbana y pecuaria. En el ao fiscal
de 1881~1882, Lopez reduce su contribucion de 70 a 10 pesetas, lo cual indica probablemente que se quedaran con el ganado preciso
para el consuso doméstico. Al morir el primer Marqués de Comillas habia en la finca 2 vacas de leche, 2 terneros y 1 ternera.
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Para el trabajo agricola Lépez nombrard en marzo de 1867 dos
administradores para la finca: por un lado mantendrd en sus
funciones a Juan Claret -anterior mayordomo con Safont- y por otro
lado incorporard a un hombre de su confianza: Manuel Buch
Forés®'. Mds adelante, ambos serian sustituidos por José Alsina.
Los administradores de la finca optarian por ceder la tierra o bien
en contratos de arrendamiento, los cuales no estaban exentos, sin
embargo, de problemas por la falta de pago de algunos arrendatarios

32: o bien en aparceria a los colonos que residian en la misma.

Desde mayo de 1866, en gque tuvo lugar la venta de la heredad
de la Mogoda, hasta Jjunio de 1870 Antonic Lépez no compraria
ninguna otra propiedad inmueble. En esa 1ultima fecha, sin embargo,
Lépez se haria con la propiedad de una casa en el Paseo de Gracia
y de un palacio en las Ramblas. El1 3 de junio de 1870 el Crédito
Mercantil procedia a la subasta de las 9 casas construidas en el
Ensanche por el Marqués de Salamanca: Manuel Buch, apoderado de
Lépez, conseguird para el de Comillas una de esas casas, como va
he senhalado (vid supra p. 103) ***. S6lo una semana mds tarde, ¥y
como resultado de las negociaciones entre Lépez y los albaceas
testamentarios de Josefa de Sarriera y de Copons, Marquesa de Moja,
el de Comillas se haria con la propiedad de una de las
construcciones mds representativas de la arquitectura dieciochesca
de Barcelona: el Palau Moja ***.

En efecto, el 9 de junio de 1870 Antonio Lépez compraria dicho
palacio por 770.000 pesetas, cantidad gue pagaria integra en el

33 MAPWB, Miguel Marti y Sagristd, 6-ITT-1867 y 8-IT1-1867. Buch seria quién acudiria en su nombre a la subasta de
1a casa construlda por el Marqués de Salasanca, asi como fiquraria como uno de los testiqos del contrato matrinonial entre Isabel
Lopez y Busebio Glell.

322 Mqunos pleitos se pueden resequir en la documentacidn sobre Juicios de Conciliscidn=Juicios verbales penales,
que cbra en poder del Ayuntamiento de Santa Perpétua.

333 \HPWB, Miquel Martl y Saqristd, 15-I-1870 3-VI-1870 y 15-VII-1870: Por un solar de 411 netros cuadrados [en una
gona en la silo que un afio més tarde se vendia a 30 pts. el metro cuadrado lo que implicaba que el valor del solar no debia ser
inferior a 12,330 pts], y una casa cayo coste de construccidn habla sido de 35.750 pesetas, Antonio Lépez pagh solaments 40.500
pesetas,

334 amuct{ DURAN i SMWPERE (1972) Barcelona i ls seva histéria Barcelona, Curial, vol. I, p. 584, afirmard que el
Palan Moja, junto &l Palau de la Virreina y la Casa Marc “representa el siglo IVIII de muestra Rambla®, Para JUAN JOSE LAHUERTA
(1990, p. 127; y 1993, p. 29) €l Palau Moja "era sin duda el palacio dieciochesco mis prestigioso de la ciudad®.
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momento de la compra-venta **°. El1 Palau Moja, con una superficie
total de 2.227 metros cuadrados, estaba situado en la parte alta
de las Ramblas, es decir, "en el mejor de los lugares posibles de
la antigua Barcelona". No resulta exagerado afirmar, como ha hecho
Juan José Lahuerta, que, comprando la casa Moja "Lopez compraba mas
que un palacio" **¢,

A las semanas de su adquisicidén Lépez encargaba a Eduardo
Llorens gue restaurase las pinturas al fresco que decoraban las
fachadas exteriores del Palacio, reforzando de esta manera el
elemento mds piblico y notable del mismo. ¥ a Agustin Rigalt le
encargaba dos cuadros para la Capilla del Palacio, con motivos de
la vida de Santa Isabel y del martirio de San Claudio **.

Seria en esa capilla, precisamente, donde se celebraria la
boda de la mayor de sus hijas, Isabel, en noviembre de 1871. Dicho
matrimonio sellaria una firme alianza empresarial entre Lépez y uno
de los mds destacados burgueses e industriales de la Catalunya de
entonces, Juan Glell y Ferrer. Si lo simbdlico fue el determinante
principal que empujé al futuro Marqués de Comillas a la compra del
Palau Moja -por encima de cualquier otro tipo de necesidades o
consideraciones-, la boda de su hija mayor con Eusebio Giiell
significaba 1la sancidén definitiva que incorporaba a Lépez al
restringido nicleo de la alta y selecta burguesia catalana [vid.
infra pp. 128-129]. Por cierto, que para la liturgia en su oratorio
particular, Lépez compraria "un caliz de oro con piledras
preciosas™**. Antes del afno de su adquisicidn, en marzo de 1871,
la familia Lépez-Bru habria trasladado su residencia al Palacio de
las Ramblas **°.

335 MEPNR, Miguel Marti y Sagristd, 5-VI-1870.

3¢ Lag dos afirmaciones aparecen en LAUERTA (1%33) p. 29.

Barcelona, Generalitat de ﬂatalunya.

3% MHPHR, lais Gonzaga Soler y Pla, 10-IV-1883. lLos dtiles litirgicos necesarios para 1a misa viajaban con los
marqueses de Barcelona a Comillas y viceversa. Al describirlos SEPULVEDA {1882, p. 73) resalta sobre todo ®un misal que es cbra
enconiada del arte gotico, ... un ciliz esmaltado de piedras finas, y unas vinagreras de oro y brillanfes”.

*3* Bn una carta fechada en novienbre de 1871, el cura econono de la Parroquia del Pino -la que correspondia al
Palacio- afirmard "... que hace upos ocho meses que tiene el qusto de contar entre sus feligreses al Excmo, Sr, D. Antonio Lipez
y Lopes™: v. ADB, Expedientes matrimoniales, noviembre 1871, matrimonio entre Fusehi Glell e Isabel Ldpes.
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Junto a la innegable propensién al lujo y a la ostentacidn que
acompafiaban la politica de adquisicién de bienes inmuebles de
Antonio Lépez cabe senalar el peso gue tuvo la consideracién de la
compra de casas y fincas como una ‘inversién’ en bienes refugio.
Esta idea nos la corrobora el propio Antonio Lépez al ordenar, unos
meses antes de la compra del Palau Moja, que en el casoc de
desaparecer su casa de comercio fA. Lépez y Cia‘’, el capital que
€l interesaba en la misma debia invertirse en la compra de
fincas®’. En la misma linea, obligaria a su yerno Eusebio Giiell
a garantizar la cantidad con la que Lépez dotaba a su hija con la
finca que alargaba el Palau Moja hasta la calle d‘en Bot ***. En
su dltimo testamento, Lépez autorizard a sus herederos a continuar
con su casa de comercio "siempre que no vengan a los riesgos de la
casa los bienes inmuebles que tengo ... porgue no quiero de ninguna
manera que éstos corran los azares del negocio". No debe extrafar
que, con estas adquisiciones, Lépez se convertiese a finales de la
década de los 70 en el octavo mayor contribuyente de Barcelona en
lo que respecta a propiedad inmueble **.

La consideracién de que adquirir fincas era una inversién
segura combinada con la tendencia a la suntuosidad condicioné 1la
decisién de Lépez, seis meses después de la compra del Palacio de
las Ramblas, de canjear la participacidén de su casa de comercio en
el Crédito Mercantil a cambio de las Dehesas de Navalmoral de la
Mata -propiedad anteriormente del Marqués de Salamanca. Dos afios
mds tarde, en marzo de 1873, Lbépez decidiria que las Dehesas
dejarian de ser propiedad de ’‘A. Lopez y Cia‘’ para ampliar sus
posesiones particulares °*, De esta manera, el de Comillas
adguiria nada menos que 12.675 hectdreas de terreno en Extremadura,

340 \FPNB, Ramon de Miquelerena, Testanento abierto de 27-1-1870: "Si la sociedad actusl se liguidase, se imvertira
en fincas el capital a medida que se realice, y lo mismo encargo por lo tocante a los bemeficios que hubiese producido
posteriorsente a ni fallecimiento®,

343 AHPWB, Miguel Narti y Saqristd, 18-I-1872; y Lais Gonzaga Soler y Pla, 30-XI-1874 y 12-VI-1878.

342 BORJA TE RIQUER (1985, p. 27). El peso de los indianos como propietarios de inmuebles es abrusador: el mayar
contribuyente es Salvador Sand y de Torrents -heredero de su tio abaelo, el primer Marqués de Marianao-; el sequndo es José Xifré;
el sexto, la herencia de Juan Glell; v el octawo, el Marqués de Comillas, todos ellos enrimuecidos inicialsents em la Gran
hntilla,

343 \AONB, Wiguel Mart! y Saqristd, 12-TT1-1873, La escritura piblica de venta no se otorgarfa hasta el 6 de octubre
de 1874,
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ademds de un edificio de cuadras para caballos de carreras, Yy un
palacete en Navalmoral de la Mata de 2.715 metros cuadrados **.
Amen de nombrar administrador de las fincas a Julidn Mazo ***,
-cufado de Patricio Satristegui, y de los hermanos Eliso y Perfecto
Manuel de Olalde- que se encargaria sobre todo del ganado de la
finca, tanto Antonioc Lépez como posteriormente su hijo Claudio
utilizarian la finca como coto privado de caza al que invitar a
socios y amigos **°.

De vuelta en Barcelona, en 1880, Lépez encargaria a José Oriol
Mestres un proyecto de edificio para residencia particular de
miembros de su familia que se debia ubicar enfrente del palacio,
al otro lado de la Rambla **’. Pero no acabaria agui la compra de
bienes inmuebles. En marzo de 1881 compraria, pro-indiviso con su
hermanc Claudio, un amplio solar en el muelle de Calderdn de la
ciudad de Santander donde ambos mandaron construir una suntuosa
mansién ***. Tres meses mds tarde ampliaria sus posesiones en
Santa Perpetua de la Mogoda (Barcelona) con la compra de la finca
de Can Folguera *‘*, Por otro lado, en ese mismo afio, compraria
una casa en la calle Ahumada, de Cadiz, y otra en la Plaza de la
Universidad, en Barcelona, gue permutaria por una casa aneja a su
palacio de las Ramblas **°. Y en 1882 compraria un monte entero en
el término municipal de La Gartera, en Toledo, y parte de otro en

344 MPWB, Miquel Marti y Sagristd, 6-X-1874, 12.121 hectdreas provenian de la hipoteca ejecutada por el 'Crédito
Mercantil’ a José de Salamanca, y 554 hectdreas formaben parte de la Dehesa del Pinarral, comprada puﬂ.ﬁpeuharlstaimla
de Sebastién en 1877 por 47,500 pesetas; v, AHPMN, José del Peral Gonzilez, 15-X-1877.

4= §5B, Florencio Cacho de Herrera, 10-VI-1875.

4% MiPWB, Luis Gonzaga Soler y Pla, 14-IV-1883: Al morir el Marqués de Comillas habia en la finca 42 cabezas de
ganado caballar, 35 de vacuno bretén, 841 de vacuno del pais, y 3.404 cabezas de ganado lanar. La austeridad del palacio de las
Cabezas que se describe en el inventario post-nortem de L4pez demvestra que la finca era concebida, bésicamente, como un lugar
de pequefias estancias de caza. MARTTN-GRANTIO (1963, p. 35) afirmard de Clandio Lopez Bru que "sus cotos de caza servian para
sus amigos, mo para é1°,

*47 Finalizado tras la muerte del primer Marqués de Conillas, el uso final que tuvo el edificio seria el de oficinas
de 1a Conpaiia Trasatlintica ~primero- y sede de la Coapafia General de Tabacos de Filipinas -después, v, GARCTA-MARTTN (1993,
p. 5).

4% MPC, Urbano de Agiero, 10-I11-1881. Ho obstante, Antonio Lépez moriria sin ver finalizada la casa.

4% MAPWE, Luis Gonzaga Soler y Pla, 20-VI-1881: Lopez comprd una casa de 1.257 n2 y 29 hectdreas de terreno por
105,000 pesetas,

380 AAPNB, Luis Gonzaga Soler y Pla, 4-VI-1881 y 14-IV-1883.
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la Calzada de Oropesa, juntando ambos mds de 2.200 hectédreas de
terreno forestal ***. A estas fincas cabria anadir las dos casas
y los dos solares que acabaron siendo de su propiedad merced en
Madrid, asi como sus propiedades en la villa de Comillas, si bien

sobre éstas nos referiremos méds adelante.

Junto a la propensién al 1lujo, y a la seguridad de la
adquisicién, un tercer elemento pesé sobremanera en la politica de
compra de fincas risticas y urbanas: el patrimonio inmobiliario del
Marqués Jjugaba también su papel como garantia de sus actividades
empresariales y como garantia de su crédito ***. Ahora bien, esta
ultima faceta aparece como el reverso de su tendencia a 1la
ostentacidén: las apariencias se colocan en un primer planoc, y es
preciso aparentar solvencia y solidez. En el caso de Antonio Lépez
y Lépez, el cuidado exquisito de las aparencias aparece como una
constante desde los inicios de su trayectoria empresarial. Su
cufado Francisco Bru, por ejemplo, al describir la llegada de Lépez
a Barcelona en 1848 con la intencidén de casarse, nos muestra la

importancia gque daba el futuro Marqués de Comillas a las teatrales
puestas en escena:

"Una noche llaman a nuestra puerta, entra el criado de
una fonda de primera clase y nos entrega una tarjeta
respaldada ... Antonio Lopez nos anunciaba su llegada y
gue iria a vernos al dia siguiente ... En efecto, Ldpez
se presento vestido de caballero en nuestra casa, y con
un lujo que nos dejé mas parados gue su tarjeta" **,

Otro ejemplo aparece con la inauguracidn oficial del
ferrocarril Madrid-Alicante en 1858. No solamente el vapor
‘Alicante’ seria el tdnico buque mercante que acompaharia a los
barcos de la Armada en la parada ofrecida a Isabel II, sino que

ademds en su cubierta Lépez ofreceria a todas las autoridades un
delicado banguete:

351 MPWB, Luis Gonzaga Soler y Pla, 27-I1-1882, §-V-1882 y 24-VII-1883. Esta dltima operacién, culninada tras la
mierte de Antonio Lipez- supondria para los Comillas un coste total de 891.010 pesetas.

52 fn la nisma linea, SOLA y (1992, p. 215 y 216} afirmaban que el priner inmueble construido por Evaristo
Arnis cunpliz so funcién como garantfa para su crédito, a la vez que definfan el patrinonio inmcbiliario de Arnis como "la
garantia indispensable en que se basabe el funciomamento de su banca". Tamhién el Marqués de Salasanca, con la compra no solo
de fincas sino también de verdaderas obras de arte de Jurbardn, Marillo, ... actuaba con la misaa ldgica. RERMAMDES GIRRAL (1963,

5% BRO (1885).



118

"Los Sres. A. Lopez y Satrustegui, distinguidos
comerciantes de esta capital, habian puesto, con la mas
amable delicadeza, a las ordenes del Gobernador Conde de
Santa Clara, su hermoso bugue a vapor ‘El Alicante’...
Asi como en las noches anteriores se iluminé hasta la
magnificencia, ‘El1 Alicante’ sigue en sus festejos al
despedir a los augustos Principes. Al verles pasar
coronan las vergas treinta marineros, y los saludan con
repetidos vivas; y hasta que zarpé la escuadra, estuvo
paseando por el mar en donoso y plausible alarde ... Al
fin regresamos al puerto ... Nos obsequian los Sres. A.
Lopez y Satristegui, con un delicado banquete"™ **,

¥ 8i la tendencia al lujo y el fino cuidado de las apariencias
se instrumentaban para la consecucién de prestigio y de poder, el
Marqués de Comillas reservaba un papel no menos importante al
patrocinio de las artes y las letras. El ejemplo mds conocido e
ilustrativo nos lo ofrece el mecenazgo de Mn. Cinto Verdaguer. Este
entrd a trabajar como capelldn de barco en la ‘A. Lépez y Cia’ a
finales de 1874, merced a la intermediacién del también clérigo
Antonio Estalella, preceptor de los dos hijos varones del de
Comillas ***. Su primer viaje trasatldntico lo haria a bordo del
vapor ‘Antonio Lépez’, embarcando en Cddiz el 30 de diciembre de
dicho afio ***. Con aquél, Verdaguer acabaria realizando un total
de nueve viajes de ida y vuelta entre la peninsula y Cuba, a lo
largo de casi dos afios de trabajo en la naviera. Sin embargo, 1la
muerte de Antonio Lépez Bru, hijo del primer Marqués de Comillas,
haria gue, en noviembre de 1876, Verdaguer dejase los barcos para
pasar a ser sacerdote particular de la familia **.

S6lo cuatro meses mds tarde entregaria al Consistorio de los
Juegos Florales el original de una poesia épica en la gue habia

354 VILA ¥ BLANCO (1858), los banquetes al estilo del descrito formaban parte de la estrategia del Narqués de Comillas
para consequir el mds amplio prestigio social. Otro suntuoso banquete del que tememos noticia seria el ofrecido por Antonio Lépez
con notivo del priser embarque de voluntarios para Cuba en 1869, v. DdeB, 29-TTI-1869,

== Joan TORRENT i PABREGAS (1952) Jacint Verdaguer. Resum bioqrafic Barceloma, Barcino, p. 33, Sebastian J. ARBO
{1970) La vida trégica de Mosén Jacinto Verdaguer Barceloma, Planeta, p. 193.

386 CASACTRERTA (1959, pp. 152-155) recoge dos cartas (nimeros 60 y 61) en las que escribe a bordo del barco, y estin
fechadas a 26 de diciembre. La siquiente 1a firna en La Habana, a 7 de febrero de 1862,

**7  Mos después Verdaquer afimmard: "Uaa circunstancia, triste y penosa para mi, facilitd la ejecucion de mi plan.
D, Mntonio Loper perdid a su hijo mayor, y a instancias del sequndo, D. Clavdio, fui propuesto para celebrar ep su casa
diariamente ]a santa misa en sufragio del alma de aquél ... en 25 de nowieshre de 1876 tomé posesion de ni capellania™ v. En
defensa propis, p. 17.
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trabajado varios afios, y que habia podido finalizar a bordo de los
vapores de ‘A. Lopez y Cia’: ’'L’Atlantida‘’. En esas fechas hacia
mds de diez afios gque Verdaguer habia ganado los primeros premios
en los Juegos Florales de Barcelona ***, no obstante, su técnica
poética habia mejorado hasta tal punto que ‘L’Atlantida’ mereceria
un triunfo mucho mds clamorosc. No sélo recibiria el premio més
importante y el reconocimiento undnime del piblico sino que
‘L’Atlantida’ se convertiria enseguida en un mito, en un simbolo.

A despecho de las primeras iniciativas, surgidas en circulos
literarios, de publicar el poema, Antonio Lépez decidié financiar
personalmente la edicién definitiva de ‘L’Atlantida’, a la que
anadiria por su expresa voluntad una traduccidén castellana del
poema, obra de Melcior de Palau. Como afirma Juan José Lahuerta,
"con su gesto Lopez ofrecia a la cultura catalana la versidn
definitiva de una obra que, desde el momento mismo de ser premiada,
habia adquirido ya un valor simbolico y referencial para esa misma
cultura, y con la traduccioén castellana garantizaba su conocimiento
en el resto de Espana ... Asi Lopez, en cierto modo, se apropiaba
... del simbolo, lo hacia suyo"™ **°,

La edicién del poema =-que su autor habia dedicado a Antonio
Lépez=- veria la luz en el otofio de 1878, apenas unos meses después
de que, en reconocimiento a su fidelidad mondrquica y en premio a
su labor en el embarque de tropas para Cuba, Alfonso XII otorgase
a Lépez el titulo de Marqués de Comillas. Junto a su innegable
solidez patrimonial Lépez habia alcanzado un incuestionable poder;
su bisqueda del prestigio y su estrategia de legitimacidén social
estaban dando frutos mds que evidentes. El Marqués de Comillas
empezaba a tocar el cielo.

Y si la ciudad de Barcelona tuvo gran importancia en su
operacién de legitimacién del poder, la villa de Comillas no le
andaria a la zaga. Su pueblo natal, de donde habria emigrado en los
afios treinta empujado por las necesidades, se acabaria consolidando

358 WLAS (1986, p. 223). Verdaquer ganaria el premio en 1865, cuando solo tenia veinte afios, con el poesa Dos martirs
de ma patria,

5% LAMUERTA (1953, pp. 27-18).
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en los illtimos afios de su vida como el simbolo de su poder y de su
prestigio. Al menos desde 1868 Antonioc Lépez habia eligido Comillas
como su lugar de veraneo, una decisién que se repetiria
puntualmente afio tras afio **°. Para entonces haria tres arfios que
habia comprado la solariega casa de Ocejo, mientras gue su hermano
Claudio habia hecho lo propio con la vecina casa de la Covaduca y
su socio Patricio Satristegui con la casa de Llano*. Seria
también en 1868 cuando su hermano Claudio decida domicilarse
definitivamente en Comillas %,

Desde la primavera de 1869 el futuro Marqués de Comillas
emprenderia sus actividades paternalistas y de beneficiencia con
destino a su villa natal. En mayo de 1869 daria el primer paso al
crear "una fundacion privada en favor de los pobres de la villa de
Comillas"™, y el mes siguiente constituiria una renta anual de 3.750
pesetas para las limosnas, a repartir por dicha fundacidén *%:
Loépez establece que las donaciones deberdn atender "con preferencia
en sus socorros a los pobres vergonzantes de la poblacidén y a
aguellos gque de una posicién desahogada han descendido
desgraciadamente a la miseria", aunque paralelamente otorgara un
trato especial para con sus familiares pobres de los pueblos

vecinos .

Otra iniciativa benefactora de Antonio Lépez radicaria en la
compra de todas las acciones de la empresa constructora de los

*52 } partir de 1968 empezamos @ encontrar & Antonio Lipez en la documentacidn notarial del escribano de Comillas:
v. NSVB, Florencio Cacho de Herrera, 4-VII-1868, 13-VII-1868, 22-VIIT-1866, 17-T¥-1869, 29-IX-1869, 15-Y-1869, 19-VIII-1671, 2%~
VII-1872, 28-V-1875, 10-VI-1875, 27-VITI-1875, 2-E-1876, ...

351 QRCTA-NARTIN (1%91) p. 63.

32 MPC, Documentacidn del valle de Alfoz de Llaredo, Registro de las cédulas de vecindad-distrito mmicipal de
Conillas, afio econdmico de 1668 a 1869,

383 AAPNB, Miguel Marti y Saqristd, 2-V-1869 y 3-VI-1869: "Don Antonio Lipes y Lopez ... dijo: que movido del amor
a su pais natal y de conmiseracicn hacia sus paisanos y comvecinos pobres, a quiemes desea favorecer lo pasible en su suerte
desgraciada ... La renta de 15,000 reales estaria representada por 125.000 pesetas en titulos de deuda publica.

384 “endrdn iqual derscho a ser socorridos los primos carnales del Sefor oforgante de Ruiloba, y sus hijes, si
1legasen & necesitarlo®. En su dltino testamento, Ldpez ampliaria la renta hasta las 20.000 pesetas, que deberian utilizarse,
adends de para dar linosnas 4 los pobres de solesnidad y enfernos del pueblo, para sostener dos capellanes y un sacristdn que
nantuviesen el culto dlario de su Capilla particular, para dotar cinco doncellas de Coaillas "de padres pobres pero homrados®,
para ensefiar oficios & los mozos del pusblo, y para complementar el sueldo del maestro de nifios y la maestra de nifias del pueblo
Uziempre que sean del qusto de mi heredero".
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puentes de la Rabia y de Zapedo, con la intencidén de evitar a sus
paisanos el tener que pagar derechos de pontazgo al pasar por
éllos™®, ¥, en otra ocasién, no tendria inconveniente en prestar,
a escote con su paisano Antonio Sanchez de Movellan, mas de 50.000
pesetas a un bajo interés en favor de una comillana instalada en
Jerez de la Frontera *%.

La profusién de este tipo de iniciativas lograrian que Ldpez
recibiese ese 'afecto filial’ y la admiracidén y respeto que buscaba
por parte de los vecinos de Comillas. Una muestra la aporta Enrique
Sepilveda al describir la recepcién que tributdé el pueblo de
Comillas a la llegada de Lépez en el verano de 1882: "... el
vecindario del pueblo gque ama al Marques de Comillas como a su
providencia, habia salido a recibirle al camino y lo habia
acompanado hasta su morada con las demostraciones mas sencillas del
afecto cordial que se tiene a los padres™ **’. En la misma linea,
la nieta mayor de Lépez, Isabel, recordaria sus viajes en vagén
privado hasta Torrelavega y las entradas en Comillas, donde las
gentes del puebloc los recibian con salvas de pdolvora ¢,

Ahora bien, el ascendente de Antonio Lépez sobre su villa
natal no s6lo se expresa en su actitud paternalista; se expresa
también en su capacidad para hacer de Comillas un selecto lugar de
veraneo para familias pudientes. Empezando por su hermano Claudio
y por Patricio de Satristegui, y siguiendo por Antonio Sanchez de
Movelldn, cada vez mds comerciantes e industriales optaron por la
villa cédntabra para sus vacaciones. Fermin Riera, yerno de Baltasar
Mitjans, se haria construir la casa de la Coteruca entre los afios

385 MHPC, Doc. del Valle de Alfoz de Lloredo, Ayuntamiento de Conillas, Libro de Actas de 1859 a 1868, acta de 30
de abril de 1858 Bn enero de 1855, y 4 instancias de la Diputacién provincial, se inicla el trémite para construir dos puentes
que eviten & los vecinos de Comillas el tener que atravesar sendos rios en barca. La construccitn de los puentes la realiza una
enpresa cuyo capital estd repartido en acciones, y cuyo beneficio son las tarifas de peaje al pasar el puente, La prinera coapra
de acciones que tensmos documentada se produce a los pocos meses de la creacidn de la fundacidn benéfica: v, NSVB, Florencio Cacho
de Berrera, 27-TR-1863.

366 N5VB, Florencio Cacho de Berrera, 1-ITI-1871; ARPNB, Miquel Marti y Saqristd, 22-11-1871: Prestan a Josefa Pomar
13,3120 reales al 3% y durante 10 afios. Para garamtizar la devolucién del primcipal hipotecan una finca, y nombran un
Mininistrador para la gestion de la misma.

67 SEOLVEDA (1882) p. 91

36N AIBERT (1930) p. 132.
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de 1870 y 1871 ***. Su yerno Eusebio Gilell mandaria edificar una
casa en las Cabaducas a finales de 1870, un afioc antes de celebrar
su boda con Isabel Lépez *"°. Su concufiado Mdximo Diaz de Quijano,
del comercio de Santander, optaria también por hacerse construir
una residencia en Comillas, encargando la misma a Antoni Gaudi en
1883: nos estamos refiriendo a ’El Capricho’. El propio Antonio
Lépez no sélo reformaria la casa de Ocejo, sino que ademds optaria
por hacerse construir una capilla-panteén particular y un Palacio
de nueva planta.

Corria el ano de 1878: Lépez al recibir el titulo de Marqués
de Comillas decididé gue era el momento de identificar aun mas su
persona con su villa natal. Encargaria al argquitecto barcelonés
Joan Martorell un proyecto para construir una capilla-pantedén para
su familia. Con los planos en la mano, contrataria la construccidn
de la misma en julio de 1878 **, En la decoracidén de la capilla
trabajarian algunos de los principales artistas del momento: entre
los escultores destacan los hermanos Venancio y Agapito
Vallmitijana, Jose Llimona, Francisco de Paula Isaura, Antonio
Navarro y Juan Roig y Soler. El disefio del mobiliario seria
realizado por un Antonio Gaudi que recién habia recibido el titulo
de Arquitecto. Y el o&rganc seria construido en Barcelona por
Cayetano Vilardebs **°. El deseo de Lépez de prestigiar su villa
natal, de convertir Comillas en simbolo de su riqueza y de su
poder, estaba cobrando cada vez mas cuerpo. La sancidén definitiva
a su estrategia vendria de la mano de Alfonso XITI al elegir, en
1881, la casa de Lépez en Comillas como lugar de veraneo para él
y su familia. De esa manera no solo reconocia la importancia de
esta villa cédntabra como centro social de veranec sino gue ademas
identificaba la villa de Comillas con el Margqués del mismo nombre.

369 GARCTA-MARTTH (1993) p. 22.

379 §svB, Plorencio Cacho de Herrera, 27-IX-1878: La construccidn finalizo a principios de 1875, aunque posteriornente
se prodojo un conflicto entre Glell y los constructores pues el prinero entendia que le habian cobrado densum

371 §evB, Florencio Cacho de Herrera, 20-VII-1878: en el contrato cbliga a que "todos los materiales que se empleen
seran los de superior calidad que ofresca la comarca”. GARCTA-MARYTN (1993, p. 85) da noticia de un proyecto anterior de Pantedn
para Comillas firsado por Jose Oriol Mestres y datado en 1875,

372 op. cit. pp. 85-87 y 127,
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Lopez pondria a trabajar una verdadera legidén de arquitectos,
pintores, canteros, albafiles, ... todo para dotar su villa natal
del mayor fausto y esplendor. En su casa de Ocejo se alojaria el
rey; en la casa de su hermano Claudio las infantas; y la
servidumbre de palacio se alojaria en el hotel de Patricio
Satristegui. Joaquin Haro seria el encargado de montar sobre unas
vias una elegante y cémoda casa de bafios. Gaudi construiria en
Barcelona un quiosco de hierro, vidrio y madera, gque seria
trasladado en tren hasta Torrelavega, y de alli a Comillas. También
desde Barcelona llegarian trescientos obreros y un equipo de
operarios, a las ordenes del mueblista Francisco Vidal Jevelli,
para hacerse cargo de los arreglos y el mobiliario de la casas
destinadas a la familia real. Todo estaria preparado hasta el
dltimo detalle: Lépez mandaria construir, incluso, cuatro arcos de
triunfo desde la entrada de Comillas hasta su casa de Ocejo.
Precisamente, el parque o jardin gque rodeaba dicha casa se
instalaria un sistema de alumbrado eléctrico **. En aquellos
dias, la villa de Comillas y su Marqués acabaron por ser conocidos
por teoda la geografia espafiocla, merced a las crdnicas de la
estancia real publicada por multitud de periédicos.

La inauguracién de la Capilla-pantedn familiar no podia tener
mejores invitados. Lépez optaria por hacerlo el 28 de agosto de
1881, aprovechando la estancia de la familia real. Sélo un mes
antes, el 29 de julio, habrian colocado la primera piedra del
Palacio de Sobrellano. A pesar de los arreglos de su casa de Ocejo,
el Marqués de Comillas pensdé que era el momento para edificar, de
nueva planta, un verdadero Palacio que simbolizase su poder. El
arquitecto del mismo no seria otro que Joan Martorell, autor de la
recién acabada Capilla, y con él colaborarian destacados pintores
y escultores gue ya habian trabajado antes para el Marqués: Joan
Roig i Soler, Josep M. Barnadas, Eduard Llorens, ...

Sin duda alguna, los esfuerzos del Marqués en proporcionar
comodidad y lujo a la familia real no fueron vanos. Alfonso XII

373 GARCIA-MARTIN (1393) p. 65 y ss. Seria una de las primeras ocasiones en que se pudiese disfrutar de alimbrado
eléotrico en Espafia, Bduardo REGAYILIO (1950, p. 31) afirma, sin citar la fuente, que el arreglo de las casas de Comillas
habilitandolas para la visita real costaria al Marqués 700,000 pesetas.
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queddé tan encantado con su estancia en Comillas gue al regresar a
Madrid otorgaria al Marqués la Grandeza de Espafa. Ademds optaria
por repetir la experiencia el afo siguiente. De esta segunda visita
tenemos una espléndida narracién realizada por Enrique Sepilveda
y Planter *™, hijo de Francisco Sepilveda, del cual 'heredaria’
en el futuro la representacién de la Trasatldntica en Madrid.
Enrique afirma que en 1882, como en el afno anterior, el Marqués de
Comillas "ha reunidoe en la mansion real todo el primor de las
artes, todas las maravillas del lujo y del confort", y al detallar
los pormencores de la visita real pasa revista a los resultados de
las obras de Lépez: ademds del kiosco de Gaudi y la caseta movil
de bafos, tenemos una caseta de tiro de pichdén para la gue hicieron
llegar diez mil palomas, un espacioso billar al aire 1libre,
cacerias por los Picos de Europa organizadas por Eusebio Gliell,
saraos en casa de Fermin Riera, una parada de barcos de la
Trasatldntica frente a las costas de Comillas, ... en fin,
alicientes gue permiten afirmar gue la villa cédntabra habia pasado
a ser ’‘propiedad’ de Antonio Lépez *".

Coincidiendo con las reformas para alojar en su casa a la
familia real en 1881 Lépez maduraria un nuevo acto paternalista
para con Comillas: la construccién de un colegio de segunda
ensefanza, financiado por él y regentado por la Compafiia de Jesis.
El ofrecimiento del Marqués de Comillas no caydé en saco roto, y el
jesuita P. Tomds GoOmez propondria a Lépez construir no ya un
colegio sino un Seminario donde formar sacerdotes *"°*. En octubre
de 1881, cuando se produzca la primera reunién entre Gémez y Lépez,
el de Comillas aceptaria la propuesta del primero y ofreceria a la
Companiia no menos de 100.000 pesetas ademds de apadrinar el
proyecto con toda su influencia. No obstante, con ese dinero no

374 SEPULWEDA (1882)

7S LANUERTA (1993, p. 30): “Antondo Lopez comsequiria asi un gran éxito diplomético y, mediante el prestigio ganado,
convertir a Comillas en un centro social de veraneo (...) Comillas era propiedad de Anfonio Lipez, y lo era tanmto en el sentido
estrictapente material del térming como en el simbolico®.

7% MBAD (1928). La carta del P. Tomds Gdmez Seris reaitida a finales de setiembre de 1881, y justificaba ante el
Narqués de Comillas el proyects de Seninario de la siguiente manera: mmm_m ﬂﬂﬁmﬂiﬂﬂﬁﬂﬂmm
de wés talento y ensefados por maestros habiles en todas las asignaturas de su carrera, y educa en edil
10 pueden menos de salir sabios y virtuosos® (p. 22). [alﬂb:ipdnealm] ﬂtrureanm

histérico de la futora Universidad Bantificla en CONFALES CAMINERO (1940},
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habia para hacer frente a todos los gastos del nuevo Seminario, y
en enero de 1882 Lépez multiplicard por cinco su promesa y ofrecerd
500.000 pesetas *’7, eso si, reservandose el privilegio de sefalar
el emplazamiento exacto del Seminario. Lépez obligard a construirlo
", .. de suerte que el edificio venga enfrente de la casa-palacio
gue se esta construyendo". También se reservaria el privilegio de
encargar personalmente los planos; haciéndolo en la persona de Joan
Martorell ™.

A su acto paternalista el Marqués de Comillas anadia dos
elementos que guerian dejar constancia publica de quién partia la
iniciativa: elegia al mismo arquitecto que habia construido su
capilla-pantedn y que estaba construyende su casa-Palacio de
Sobrellano, buscando una continuidad en el estilo entre los tres
edificios. Y sefialaba, asimismo, gque desde cualquier ventana de la
fachada principal del Seminario se contemplaria, generacidn tras

generacién, el Palacio que se estaba construyendo como sintesis de
su poder.

La recompensa por su apoyo a la iglesia vendria en forma de
bendicién apostélica e indulgencia plenaria para la hora de la
muerte concedida por Ledén XIII, curiosamente, un dia antes del
fallecimiento del primer Marqués de Comillas. Este tendria lugar
el 16 de enero de 1883 impidiéndole ver el resultado de su
iniciativa **. No obstante el fruto de su estrategia de convertir
Comillas en simbolo de su prestigio perduraria mds alld de su
muerte. Y a pesar de que hoy dia la sede de la Universidad
Pontificia Comillas se ubigque en Madrid, y aungque el Palacio de
Sobrellano ya no pertenezca a la familia sino al gobierno auténomo
de Cantabria, no queda duda de que ambas iniciativas perviven aun

como muestras del prestigio social alcanzado por el primer Marqués
de Comillas.

377 MBAD (1928) p. 31
378 op, cit. pp. 38-42,

7% 1a prinera piedra del edificio se colocaria a los cuatro meses de su merte, el 20 de mayo de 1883. la sancidn
pontificia de puesta en marcha del Seminario tendria lugar en diciembre de 1890.
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6 EMPRESA Y FAMILIA

El derecho civil tamhién les encantaba en lo que atafe al
parentesco y a 1a bherencia, Pasaba un socio cualquiera, y si
no le conocia alguno de aquellos fundadores, prequntaba:

= ¢Quién es ége?

- Bse es hijo de ..., nieto de ..., que casd con ..., que
era hermana de ...

Y cono las cerezas, salian enganchados por el parentesco casi
todos los vetustenses. Esta conversacidn terminaba sieapre
con wia frase.

- 81 se va & nirar, aqui todos somos algo parientes.
LECPOLDC ALAS "CTARIN®

La Regenta

S6lo recientemente se han establecido puentes entre la
historia econémica y la historia de la familia; no obstante, 1la
familia ha empezado a aparecer en las investigaciones de historia
econdémica a partir de la demografia histérica y del interés por la
economia doméstica **°, pero escasamente por su papel como
mecanismo de integracién entre las élites econfémicas ni por el
andlisis de 1las estrategias familiares como estrategias de
acumulacién y de fusién de intereses **. En 1las pdginas
siguientes pretendo reflexionar brevemente sobre estos dos dltimos
aspectos a partir de la experiencia de Antonio Lépez y familia.

380 mmmmlumrerm:pmmmm&IaMMHdalafmlummmﬂml
: : 914} Madrid, Siglo XIT [ed. original de 1980]. ¥ s recientesente

BT M (159 Pt Lo i ot A1) Lm, an Y T, s,

i Elnhme]eq:lodmﬂesiaedaeatetlpndaapmilaclﬁuasmllnrm;!mer'vmdelafﬂﬂmperlamqam
de la Catalunya Central® en L1, FERRER i SANTI PONCE (coord) (1994) Pamilis V1 GOCLE 3 Catalu =

X Vic, Bmo, pp. 15-43%; ymumismu&mmmqmquwmm
Cidiz, 1700-1812 Berkeley, California. Algunas de sus apreciaciones sobre la 'yermocracia’ y schre la 'familia corporativa’ son,
incluso, de interés al analizar la familia de Lipes.
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Advierto que utilizo el concepto ‘familia’ en su doble acepcidn:
tanto en sentido estricto (es decir, las personas vinculadas por
relacién de consanguinidad o afinidad -hasta un segundo grado de
parentesco- con Lépez) como en sentido amplio (incluyendo
relaciones no estrictamente familiares como las de paisanaje,
compadrazgo, e incluso los albaceazgos).

De entrada, en el caso de Antonio Lépez, el inicio de su
progresién patrimonial en el oriente cubano no se puede explicar
si no es a partir de su boda con Luisa Bru: si pudo contar con
capital suficiente con el cual comprar vapores y haciendas en
Santiago de Cuba fue merced a la dote que recibié por su
matrimonio. Su enlace con Luisa Bru le permitié, ademds, poder
asociar a su empresa a su suegro y a su cufado, gue aportaron
capital y trabajo respectivamente. Y no sélo su suegro y su cufiado
serdn socios de Antonio en Santiago de Cuba, también su hermano
Claudio y su sobrino José Gayodn participardn de sus iniciativas en
la Gran Antilla. De hecho, si exceptuamos a Patricio Satristegui
y al primo de éste, Joagquin Eizaguirre, todos los socios de Antonio

Lopez en sus negocios cubanos estardn relacionados con é1 por
vinculos de familia.

Ya en Espana, cabe recordar que la empresa ‘A, Ldpez y Cia’
fue fundada por tres parejas de hermanos: los Lépez, los Eizaguirre
y los Satriustegui. Posteriormente se afadiria como socio José
Gayén, el cual ademds de ser sobrino de Antonio Lépez era cunado
de Patricio Satristegui: ambos estaban casados con las hermanas
Marta y Georgina Barrié, respectivamente. Antonio Lépez y su mujer
serian ademds, los padrinos de Maria, una de las dos hijas del
matrimonio Gayén-Barrié *'*. Un tercer hermano, Carlos Barrié
actuaria como consignatario de los bugques de la empresa en
Valencia, y posteriormente en Cadiz.

De hecho, ’'A. Lépez y Cia’ fue una empresa gue tuvoc siempre
una estructura familiar. ¥ su principal gerente, Antonio Lépez, la
goberné como si de su propia familia se tratase. No sdélo se

82 LHPNB, Ramon Miquelerena, 14-TTI-1864, 17 afios més tarde, su ahijada Maria se convertiria en la mujer de su hijo
Claudio.
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reservaria la iniciativa en todo tipo de negocios, sino que los
demds socios le permitirian que pudiese separar a cualguiera de
ellos sin causa justificada y sin tener que dar explicaciones®”,
de la misma manera que un padre puede expulsar a un hijo de la

familia o desheredarlo.

En el mundo empresarial y familiar del Marqués de Comillas,
las mujeres tenian reservado un papel secundario, definido por tres
funciones. En primer lugar, las mujeres eran el instrumento que
permitia sellar familiarmente uniones econdmicas 3. En esa
linea, una mujer debia aparecer siempre como una digna esposa de
su marido. Y por iultimo -y en su faceta como madre- las mujeres
eran fundamentales para la transmisién de valores a los hijos *%.
No habia otro lugar para la mujer fuera de estas coordenadas. La
mujer de Antonio Lépez, por ejemplo, cumplié muy bien el cometido
asignado. A lo largo de su dilatada wvida la unica actividad gque
hizo en nombre de su marido fue la compra de un Palco en el
Liceo*®**, Luisa Bru sabria, igualmente, contribuir a crear un
ambiente de austeridad y rigurosidad en la vida familiar, por

expreso deseo de su marido **.

Las hijas de Antonio cumplieron igualmente su funcién como
medio a través del cual las familias se emparentaban. Con la boda
de la primera de sus hijas, Isabel Lépez Bru, el futuro Marqués de
Comillas consiguié sellar matrimonialmente una de sus alianzas
empresariales mds firmes: su unién con la familia Gliell. Juan Gliell
y Ferrer era, a la sazén, uno de los mds destacados industriales
de Catalufia, y el principal abanderado de las reivindicaciones

83 MEPA, José Cirer y Palou, 28-IV-1868, Pacto 4° de la escritura: “convienen en o fijar término alguno a la
Sociedad reservando ese derecho al Jafe Don Antonio Lipez y Lopez, que haré la liguidacidn y quicn adesss podré libresente separar
& cualquiera de los socios®,

384 oDONOGH (1989) p. 194 ¥ ss.

%% 1l nieto de Antonio, Eusebio Glell y Ldpez, diria en sus nemorias a propdsito de su madre -e hija del primer
Marqués de Comillas: "Mi madre, que era una santa, no tuvo mds preocupacion durante miestra juventud que la de inculcarnos up
sentimiento religioso®, GUELL (1947).

355 ARPHB, José Gros Puster, 17-II-1865.

387 m “_m'h
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proteccionistas ***. Habia sido fundador del Banco de Barcelona y
miembro de su junta de gobierno entre 1845 y 1849. Fundador,
también, de La Maquinista Terrestre y Maritima, seria diputado por
Barcelona en diferentes ocasiones, y senador vitalicio desde 1863.
Lopez y Giell compartirian el haber iniciado su carrera empresarial
desde posiciones modestas, sin herencia familiar, y en Cuba. Para
sus contempordneos, ambos representarian el prototipo de indiano
capaz no s6lo de acumular capitales en la Gran Antilla sino de
reinvertirlos y acrecentarlos al instalarse en Barcelona.

La boda entre Isabel Lépez y Eusebio Giliell tendria lugar el
29 de noviembre de 1871, fecha del aniversario de boda de Antonio
Lépez, aungue se habria previsto tiempo atrds. Ya un afio antes
Eusebio se habia mandado construir una casa en la villa de Comillas
#%, Curiosamente, sélo un mes después de haber casado a sus
hijos, Juan Gillell y Antonio Lépez serian elegidos Presidente y
Vicepresidente, respectivamente, del recién creado Circulo Hispano
Ultramarino de Barcelona. Pero para Antonio Ldpez, la boda de su
hija con el hijo de Gillell representaba ademds una vinculacién mds
estrecha con la alta burguesia de Barcelona, una ciudad en la que
apenas guince afos antes era un perfecto desconocido. El1 matrimonio
Glell-Lépez permitié al de Comillas estrechar sus vinculos con José
Maria Serra, otro de los mds importantes comerciantes de Barcelona.
Serra habia compartido con Juan Giliell interés en diversas
iniciativas empresariales: ambos habian sido administradores vy
accionistas de La Magquinista, asi como fundadores del Banco de
Barcelona. Un tercer elemento a retener era su vinculacidén con
América. No sélo habia nacido en Chile, sino que su casa comercial
‘J.M. Serra e hijo’ descollaba entre las sociedades mercantiles que
comerciaban con dicha repiblica suramericana **°.

388 12 mejor sintesis de su pamlmto econdmico en ARTAL (1991) especialmente pp. 159-179. Para un buen resumen
biogrdfico v. CABANA (1993-19%4) vol. 2 "Els Glell i la sewa ﬂ]t", pp H[I-IEE Tanbién se pueden consultar DB ARGULLOL (1881},
NASRTERA (1926) pp. 158-363, NARF (1918) po. 102-105, 200 catalans a les nériques pp. 354-156, y BASSBGOOA (1903) pp. 105109,

%% NSvB, Florencio Cacho Herrera, 27-IX-1878. En el expediente matrinonial sarm;emustamudemsahm Glell
laiuntelaquamlmtuselea:mdelauhhgaumdehstmmmasmlhmwmalahuda mlaquaa[u'n‘que
ce ane concertado matrimonio con Dofa Isabel Iopez y Bru, también soltera, matural de Samtiago de Cuba®: ADB
hpadmts latrll:lnials 23-11-11!-?1 Itl sul'nﬂdnﬁlio]

392 gobre 'JN, Serra e hijo’ v. AHPHB, José Manuel Planas Compte, 1-V-1867; Miguel Mart! y Sagristd, 7-IX-1882 y
21-¥-1832,
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Cuando se funde el Banco Hispano Colonial ‘J.M. Serra e hijo’
aportard 525.000 pesetas, lo cual permitird a José Maria Serra ser
niembro de su Junta de Gﬂbigrna. No en vano, cuando a finales de
1880 se reformen los Estatutos para dar una nueva dimensién al
Hispano Colonial, Serra seria uno de los tres comisionados de la
Direccién del Banco para realizar los trédmites pertinentes.

Otro empresario cataldn que descolla al lado de Serra es su
yerno Isidoro Pons. De hecho la coletilla "hijo" de su casa de
comercio hace referencia a la participacién de Pons. Este habia
sido también accionista y administrador de La Maquinista, y su
participacién en diversas empresas le haria ser miembro de la Junta
del Fomento de la Produccién Nacional. A mediados de los anos 70
Isidoro Pons empieza a participar en todos los negocios de Antonio
Lopez. Tiene una comandita de 179.750 pesetas en ‘Parellada,
Flaquer y Cia’, empresa en la que también participaba ‘A. Lépez y
Cia’ y serd fundador del Banco Hispano Colonial y consejero del
mismo desde la constitucidn de su primer Consejo de Administracién.
Cuando Lépez transforme su naviera en ‘Compafia Trasatldntica’ Pons
serd vocal de su Junta de Gobierno. Su vinculacién con el Margqués
de Comillas en 1881 es tal gque Pons serd el encargado de
representar al Banco Hispano Colonial y al Banco de Paris y de los
Paises Bajos en la constitucién de la Compania General de Tabacos
de Filipinas, y consecuentemente formard parte también de su primer
Consejo de Administracién.

En su udltimo testamento Juan Giiell nombraria albaceas ¥y
tutores de su hija tanto a Antonio Lépez como a Isidoro Pons y a
José Ferrer y Vidal **. De hecho, la decisién de éstos debid ser
determinante en el enlace matrimonial entre Josefa Gliell, hija de
Juan y hermana de Eusebio, con José Ferrer y Soler, hijo de José
Ferrer y Vidal ***. De esta manera se sellaba aun mds la alianza
entre los Lépez, los Gilell vy los Ferrer-Vidal.

**3 Divisién de herencia en ARPNB, Luis Gonzaga Soler y Pla, 5-V-1877.

*92 MAPWB, Luis Gonzaga Soler y Pla, 31-XIT-1875; Miquel Marti y Sagristd, 10-II-1876.
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José Ferrer Vidal era un destacado industrial de la Catalunya
de mediados del XIX. Si bien se conoce ampliamente su labor como
defensor del proteccionismo °*% se han estudiado menos sus
vinculos con el mundo colonial espaficl, a pesar de que éstos
debieron ser intensos. Por un lado, su mujer, Concepcién Soler, era
natural de Matanzas, capital de uno de los distritos azucareros mis
présperos de Cuba; por otro lado, sus inicios como administrador
de una préspera empresa algodonera de Vilanova no se pueden
explicar si no es a partir de su relacién con Sebastidn Gumd ***,
padre de Francisco, Casimiro y Joaquin Gumd y Ferran, socios de la
importante casa comercial ‘Gumd hermanos’, también de Matanzas.
Pero es que, ademds, todo indica que el capitédn de bugues negreros
Juan Ferrer Roig era hermano de su padre *,

En cualquier caso, el matrimonio entre su hijo y Josefa Giiell
sancioné la alianza entre José Ferrer Vidal y los Lépez-Giiell.
Ferrer Vidal, gue ya habia sido fundador y accionista del Crédito
Mercantil, estaria vinculado desde entonces con todas las empresas
del grupo Comillas: seria consejero del Hispano Colonial (1876),
del Ferrocarril del Norte (1878) y de la Compafiia General de
Tabacos de Filipinas (1881), ademds de accionista de 1la
Trasatldntica y socio de Claudio Lépez Bru en las minas de Aller.

La otra hija del matrimonio Lépez-Bru, Maria Luisa, contraeria
matrimonio ocho afios mds tarde con Joaquin del Piélago y Sanchéz
de Movelldn. Aungue hijo de un militar ***, del Piélago habia
tenido oportunidad de aprender las prdcticas comerciales por otros
miembros de su familia. Sobrino de Antonio Sdnchez de Movelldn, el
cual como se ha visto estaba asociado con Lépez en la naviera y

%3 [na esplendida sintésis en ARTAL (1991) pp. 180-188.

394 Jordi Nadal *Una empresa algodonera catalana, La fabrica de la Rashla, de Vilanova, 1841-1861", en J. RADAL Noler,
tejer y fundir Barcelona, Ariel, 1992, pp. 211-239.

395 Jordi Maluguer {1973, pp. 125-129} recoge coso apéndice unas "Instrucciones para el Bergantin Goleta Semiramide®
(1829), capitaneado por D. Juan Ferrer Roig, el cual damaés de r.arga.r aaclu'.rus en Lfnca dabia qume i la Ihl:ana o Ihtamas.
en Cuba, Ver también Raimon SOLER BECERRD (1995) Desel ; : e dustris . Wils g
ﬁnmkmﬁJmahnnuHWWHMalwmmmdemnmmuhMmmmﬁhﬂanmwﬂammhmaumwmmnmmdee
Barcelona,

3%€ Jnaquin era hijo del Teniente de ingenieros Celestino del Piélago y Perndndez de Castro (Comillas, 1792-1880).
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actuaba como su representante en Paris **’, Joaquin tuvo relacién
con la actividad naviera y el comercio con Cuba a partir de la casa
comercial 'F. del Piélago’, la cual -regentada por un familiar- se
dedicaba principalmente al flete de bugques para el transporte de
harinas castellanas a las Antillas **. En 1873, y antes de
alcanzar la mayoria de edad civil, Joaquin pasara a ser uno de los
tres socios gestores de la sociedad ‘Angel B. Pérez y Cia’, junto
con Angel Bernardo y con Eduardo Pérez de la Riva **.

Para Joagquin del Piélago su matrimonio con la hija del Margqués
de Comillas no era otra cosa que el mecanismo para oficializar su
entrada en el entorno Lépez, y el premio que sellaba esta relacidn.
Joaguin recibe el beneplédcito de su padre para el futuro enlace ya
en noviembre de 1877 *°, y medio afo después pasard a formar
parte de ’A. Ldépez y Cia’ como socio industrial **. La boda se
produciria varios meses més tarde, a principios de 1879. El enlace
matrimonial significaria la cesién de 500.000 pesetas como capital
en la empresa naviera para su mujer en calidad de dote **, y el
aumento consiguiente del interés de Joaquin en la sociedad
colectiva. A partir de ese momento, el nuevo yerno de Lépez
apareceria vinculado en mayor o menor grado a todas las empresas
de su suegro, y ni siguiera la muerte de Maria Luisa -que se
produciria el 28 de diciembre de 1879~ romperia la relacidén de del
Piélago con el grupo Comillas. Tras la transformacién de la naviera
en Compania Trasatléantica, del Piélago seria nombrado el Gerente

37 14 confianza de Lopex para con Sinchez de Movellan era amplia y asi le noabraria uno de sus albaceas en su iltino
y definitivo testamento.

*2% Dicha casa comercial quebraria el J de septienbre de 1864, v. JAVIER NORENO LAZARD (1934) "Empresas y qtesuri(lxs
castellanos en el negocio de la harina. 1778-1914", comunicacién presentada al Seminario Ewpresas y empresarios en la historia
de Bspafia, Santander, Universidad Internacional Menéndez Pelayo, p. 13.

%% Para actuar cono gerente de la casa de comercio, Joaquin recibird la pertinente astorizaciin paterna, v. NSVE,
Florencio Cacho Berrera, 31-§=1871. Como se ha visto, esta casa de comercio estaba participads por 'A. Lépez y Cia’ y actuaban
COR0 5US consiqnatarios en Santander,

40 U8, Florencio Cacho de Rerrera, 1-XI-1877.

0% MIPWB, Luis Gonzaga Soler y Pla, 2-V-1878, ¥ lo hizo en el nismo momento que su futuro cufiado Claudio Lipez Bru,
REGATTLLO (1950, pp. 11-34) da noticias de las estrechas relaciones -personales y epistolares- entre los dos hijos varones de
Lopez y Joaquin del Piélago al menos desde los primeros afios 70,

0% PWB, Luis Gonzaga Soler y Pla, 16-I-1879, Bl novio, por su parte, aportaba 125.000 pesetas como espansalicio.
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de la misma. Y el efecto y confianza del Marqués de Comillas para
con Joaquin se expresaria en el ultimo testamento vdlido de Antonio
Lopez en el que dispondria varios legados a su favor *2.

Tras unos afios de viudez, Joaquin del Piélago optd por casarse
de nuevo, y lo hizo siguiendo las mismas pautas endogdmicas que
caracterizaban a los miembros del entorno de Lépez. En este caso,
el matrimonio se produciria con Consuelo Garcia de los Rios, hija
del gue fuera socio comanditario de ’‘Angel B. Pérez y Cia’: José
Garcia Alvaro. No obstante, las segundas nupcias de Joaquin no
rompieron su wvinculacién con el grupo Comillas, gue se mantuvo
durante la década de los ochenta y hasta su fallecimiento. La
relacién de los bienes muebles que figuran en su inventario post-
mortem expresa claramente la identificacidén entre los intereses de

del Piélago y las iniciativas del grupo empresarial Comillas *™.

Las cantidades con que Antonio Lépez dotd a sus dos hijas en
el momento de su matrimonio demuestran la solidez de su fortuna.
Isabel Lépez recibiria de su padre en enero de 1872 un total de
250.000 pesetas y la promesa de entrega de otras 250,000 "con tal
gue los acontecimientos ... no alteren las condiciones de su
fortuna"™. Siete afios mds tarde, sin embargo, la progresién
patrimonial del Margqués de Comillas le permite consignar
directamente las 500.000 pesetas como dote para Maria Luisa sin
necesidad de promesas futuras ‘. En ambos casos, tan elevadas

cantidades expresan la fotaleza y estabilidad de la fortuna de
Lépez.

403 \HPNB, [uis Gonzaga Soler y Pla, 25-1-1883. El legado ds significativo ordena ®a la personma que por hallarse
ser ol heredero tenga la casa de mi habitacion sita en la calle de la Puertaferrisa de esta Cindad, quiero que permita vivir en
unc de los sequados pisos de dicha casa y por durante su vida y sin pago de alquiler, a i apreciable hijo D. Joaquin del Piélago
mientras se conserve viudo y la ocupe wiviendo ea Barcelons".

404 21 marir el 28 de noviesbre de 1890 Joaquin del Pidlago posee 250 acciones de Tabacos de Filipinas, 150 acciones
del Hispano Colonial, 160 del Crédito Mercantil, 463 de la Trasatléntica, 1178 del Perrocarril del Norte, 1266 del Perrocarril
Asturias-Galicia-Leda, 50 del ferrocarril cantdtrico (en poder de ‘Angel B, Pérez y Cla'), y 333 billetes hipotecarios de la Isla
de Cuba: lo cual representa un valor real de 1.755.569 pesetas. Ademds tenia 184.000 pts. como participacidn cedida por Claudio
Lipez Bru en el negocio de las minas de Aller, 10.250 pts. como saldo en la cuenta corriente abierta en la casa de cosercio de
Angel B, Pérez y 431.368 pts, en la casa de comercio de Claudio Lopez Bru. v. MNCa, Pondo Giell-Comillas, Documentacidn familiar.

408 MFPNR, Miquel Mart! y Sagristd, 18-I-1B72; Luis Gonzaga Soler y Pla, 16-I-1879.
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Y si el papel reservado a las hijas era el de medio para
sellar familiarmente uniones econémicas; los hijos, por su parte,
eran concebidos como una "segunda existencia del padre". Antonio
Lépez se encargd particular y especialmente de la educacién de sus
dos hijos [Antonio -el mayor- y Claudio] y de su orientacién
profesional *“**. En este sentido destacan varias decisiones: por
un lado, el Marqués de Comillas hizo que sus hijos se licenciasen
en Derecho, es decir, en aquellos estudios que tenian una mayor
vinculacién con el mundo de la empresa, y por ende, con su futura
dedicacién profesional. Por otro lado, destaca su interés en que
sus dos hijos viajasen por Europa en su etapa formativa,
especialmente por Francia e Inglaterra, impelido seguramente por
su deseo de gue conociesen latitudes con un mayor desarrollo
comercial e industrial. Y por idltimo, destaca su preocupacidén para
gue los preceptores de sus hijos fuesen sacerdotes. La voluntad de
gque ambos se relacionasen con la jerarquia eclesidstica se expresd
de manera especial al conseguir que Pio IX recibiese en Audiencia
a Antonio y a Claudio en su visita a Roma.

Una vez hubieron acabado sus estudios de Derecho, tanto Antonio
como Claudio pasan a trabajar en la empresa familiar ’'A. Lopez ¥y
Cia’. Claudio se trasladaria a Cddiz, para conocer mds directamente
todo 1lo relativo a 1los vapores-correo Yy la navegacién
trasatldantica, mientras gque el mayor pasaria a ser el cajero
efectivo de la casa en Barcelona. No obstante, unas fiebres
infecciosas que cogié Antonio Lépez Bru en Comillas truncarian las
experanzas puestas por el Marqués de Comillas en su primogénito.
Ni siquiera el traslado del enfermo a Madrid consiguidé evitar su
muerte, gue se produjo en octubre de 1876*”. El futuro Marqués de
Comillas, muy afectado por la muerte de su primer hijo varon,
decididé alargar sus vacaciones en Cantabria, y ademds delegé las
dltimas negociaciones con el gobierno relativas al préstamo gque
originé el Banco Hispano Colonial en su hombre de confianza en
Madrid, Francisco Seplilveda.

49€ MRBO (1970, p. 217) dird de Antonio y Clandio Lépez Bru: “criados e una disciplina austera los dos hermanos,
tenian el orden de vida deterainado; Ias diversiones, como los estudios, reglasentados. Tenian probibido jugar con muchaches que
a0 foesen de su condicidn, pues el viejo marqués, como todos los que han subido con répida fortuna, se mostraba especialmente
intrapsigente en este panto®.

407 REGAYILID (1950) p. 2.
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Llegados a este punto me referiré brevemente a las diferentes
disposiciones testamentarias de Antonio Lépez. En el primer
testamento que otorga tras su instalacion definitiva en Barcelona,
en 1856, nombrard heredera universal de sus bienes a su mujer Luisa
Bru ‘*, No obstante, cinco afios mds tarde, otorgard un nuevo
testamento en el cual, tras ordenar diversos legados, reduce la
herencia de su mujer a la obligacién contenida en sus capitulos
matrimoniales en forma de esponsalicio, es decir, al quinto de
todos sus bienes, mds veinte mil pesos fuertes para utilizar a su
libre albedrio ***. En el mismo testamento nombra a sus cuatro
hijos como sus herederos universales. Llama la atencion gue Lépez
no siguiese la pauta mds comin gue regia en Catalufa de instituir
como unico heredero al primogénito y limitar la participacién de
los demds hijos a su porcién de la legitima. Al contrario, el de
Comillas opta por seguir el derecho civil castellano, y repartir
su herencia entre todos sus hijos.

Nueve afos mds tarde, el 27 de enero de 1870, dispondrda un
nuevo testamento en el gue no modifica su deseo de disponer que su
herencia se reparta entre todos sus hijos *°. La iltima wvoluntad
del Margués de Comillas se expresaria en el testamento cerrado
entregado en marzo de 1880 ‘. Para esa fecha, ya habian
fallecido tanto su hijo Antonio como su hija Maria Luisa, y en
consecuencia la herencia quedard repartida a partes iguales entre
Claudio e Isabel Lépez Bru. Por otro lado, ya en 1880 Antonio Lépez
y Lépez ha recibido el titulo de Marqués de Comillas, y asi en su
tdltima memoria testamentaria incorpora un fideicomiso gque
acompafiard la sucesién del titulo nobiliario: formardn el cuerpo
de dicho fideicomiso todos sus bienes inmuebles de Comillas, de
Santander, las haciendas de Navalmoral de la Mata, la Cuadra de la
Mogoda, la casa de Lebrija, los solares de Madrid, y -en Barcelona-

“o¢  \DNR, Ranon de Miguelerena, 17-I-195: "Recomcido a la singular bondad de ni esposa y a que durante i
matrimonio y secundado por ella en todos mis asuntos be adquirido la mayor parte de is capitales, nombro beredera ... a mi
apreciada consorte Dofa Luisa B,

40 \FPYB, Ramon de Miguelerena, 6-VI-1861,

439 AHPWB, Remon de Miguelerema, 17-I-1870.

411 MHPNB, Luis Gonzaga Soler y Pla, 25-I-1381.
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el Palau Moja, el Palco del Liceo, y las casas de la calle Cércega
y de la Plaza del Dugue de Medinacelli. De esta manera, todos estos
bienes inmuebles guedaban al margen de la divisién de la herencia,
y tras la muerte del primer Marqués de Comillas pasarian a ser
propiedad de su sucesor en el titule, su hijo Claudio.

Tras la muerte de Antonio, los planes de su padre de
incorporar a sus hijos a la empresa familiar solamente pudieron
tomar cuerpo en la persona de Claudio. En efecto, éste adquiriria
la calidad de socio industrial de 'A. Loépez y Cia’ en mayo de 1878.
Y a partir de esa fecha, cada vez iria asumiendo mds funciones por
delegacidén de su padre **°. Claudio Lépez Bru se casaria el 23 de
marzo de 1881 en el oratorio privado de que disponia el Palau Moja,
y la ceremonia fue oficiada por el obispo de Barcelona, José Maria
de Urquinaona. Su mujer seria Maria Luisa Gayon y Barrié, nacida
en Cadiz en marzo de 1864 del matrimonio entre José Gayon -socio
de Lépez ya en Santiago de Cuba, y también en ‘A. Lépez y Cia'- y
Marta Barrié. Maria Gayon era ademds ahijada de Antonioc Lépez y de
Luisa Bru, y sobrina de Patricio Satristeqgui. Tras la muerte de su
padre, ocurrida cuando Maria apenas habia cumplido los tres anos,
se trasladaria con su madre y su hermana a Alicante. En octubre de
1874 Marta Barrié se casaria en segundas nupcias con Clemente
Miralles de Imperial, no obstante, los vinculos entre Ldépez y la
familia Barrié no se perderian en absoluto: un ejemplo es que Marta
nombraria su primer albacea testamentario a Lépez, por delante de

413
-

sus hermanos Enrique y Carlos, y de su marido Clemente

Para el Marqués de Comillas, el matrimonio de su hijo Claudio
tenia un significado muy distinto del gue podrian haber tenido los
enlaces de sus hijas Isabel y Maria Luisa. No era preciso sellar
matrimonialmente ninguna alianza empresarial; antes al contrario,
la boda entre Claudio y Maria pudo responder a otras variables: de
entrada, el poder y el prestigio de Lépez en 1881 estaba claramente
asentado. Por otro lado, Maria era bastante mds jéven gque Claudio -
en el momento de su matrimonio tenia 17 afios- y de una belleza

12 \PWB, Lais Gonzaga Soler y Pla, 18-V-1880, 19-VI-1881, 10-VII-188l.

“*% MiCa, Fondo Glell-Conillas, Doc, familiar, Testanemto de Marta Barrié y Labrds,
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reconocida, lo cual influyé para que Maria fuese una de las Damas
de Honor de la reina, y por lo tanto fuente de prestigio social y
de mayor vinculacién con la institucién de la corona. Por iultimo,
debemos retener que la boda Claudio-Maria no dejaba de ser un
enlace endogamico.

En los capitulos matrimoniales Claudio recibié formalmente la
promesa paterna de ser heredado con el fideicomiso anejo a 1la
condicién de Marqués de Comillas, que debia representar al menos
una tercera parte de la herencia, a la par que, como regalo de
boda, recibia nada menos que "1.050.000 pesetas en efectivo
metalico a cuenta de su futura herencia"™ **. Para la familia de
Maria Gayoén, el enlace matrimonial tuvo mds efectos. Su padrastro,
Clemente Miralles de Imperial se incorporaria pocos meses después
al staff directivo de la Compafiia General de Tabacos de Filipinas.
Seria nombrado vice-director de la misma desde su fundacién hasta
1889, fecha en que tras el fallecimiento del primer Director de la
Compafiia =Pedro de Sotolongo-, Clemente asumiria la Direccidén hasta
su muerte “*. Por otro lado, el hermanastro de Maria, de nombre
Clemente como su padre y de profesién Ingeniero de Minas, ocuparia
un alto cargo en otra de las empresas del grupo Comillas, 1la
Sociedad Hullera Espafiola, hasta su fallecimiento en la guerra
civil espaficla de 1936-1939.

La hermana de Maria, Josefa Benita Gayén Barrié, se casaria
con Manuel Arnids -sobrino de Evaristo Arnlds y su sucesor en las
actividades bancarias— el cudl de esta manera pasaria a integrarse
plenamente en el grupo Comillas **., Seria accionista de 1la
Compafiia Trasatldntica, y miembro de su Junta de Gobierno desde su
creacién en 1881, asi como de la Compania General de Tabacos de

Filipinas, empresa de la gue -junto con su tio Evaristo- poseia en
1883 el 1,25 % de las acciones.

414 MHPWB, Luis Gonaga Soler y Pla, 9-VII-1881.
418 7 H

el 25-I1-1408.

5 Sh, Mayo de 1953: serfa director entre el 8-I-1889 y

1% NcDOWOGH (1989) p. 132.
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La confianza era un elemento destacado en las estrategias
empresariales del Marqués de Comillas, que explica tanto su recurso
a las alianzas familiares en el senc del grupc de intereses como
el establecimiento de una red extensa de aliados, consignatarios
y representantes, en la que formaban parte solamente aquellos que
merecian el crédito de Lépez. En este doble sentido, la confianza
me permite incluir en el andlisis no unicamente las relaciones
familiares en sentido estricto, sino otro tipo de vinculos que
habrian conformado una ‘familia extensa’ a partir de relaciones
tanto de paisanaje como de compadrazgo, mediatizadas por 1la
fidelidad y la confianza.

El papel gue el Marqués de Comillas otorgaba a la fidelidad
se expresaba también para con sus subordinados. Su antigua esclava
en Cuba, y posteriormente criada en Barcelona, Eloisa Lépez habia
podido llegar a ahorrar nada menos que 118.815 pesetas a su muerte,
ocurrida en 1900, merced al fiel cumplimiento de las o6rdenes de
Lépez **7. El1 premio a la fidelidad era, para los empleados de sus
empresas, la posibilidad de ir asumiendo progresivamente funciones
de mayor responsabilidad y remuneracién. Un caso paradigmédtico
viene representado en la persona de Emeterio Alcobé. Emeterio era
el hijo de un pequefio propietario que en el momento de la boda de
su hijo no puede prometer mds que heredarlo con la mitad de una
modesta casa en Sant Gervasi ***. La vinculacién de Emeterio con
Antonio Lépez empieza cuando aguél se coloca como empleado del
Crédito Mercantil. Mds adelante recibird el cargo de Administrador
sustituto, e incluso llegard a comprar 50 acciones de la sociedad
de Crédito. Con posterioridad asumird, como un paso mds en su
carrera, la administracidén del Mercantil, a la vez que pasard a
trabajar también para ‘A. Lopez y Cia’. En 1879 figura ya como el
encargado de la empresa naviera en Barcelona, y en esa cualidad

417 MNCa, Fondo Giell-Comillas, Docunentacitn familiar, Uno de los nietos de Antonio Ldpe: escribiria en sus memorias:
"Una de las personas a quien queriamos como si fuera de la familia era una negra, comprada de doce afos por el general Lopez de
Vega, en Cuba, y cedida a ai abuelo cuando tenia dieciséis. Vivid en casa hasta su merte, cerca de los ochenta afos. Era hija
de un rey africam, y fue robada por los megreros. Mo sabia leer y si solo firmar (...) Wunca se permitio disponer de las
cantidades que mensualpente se le abonaban en el Banco de la familia, acumulindose al seis por ciento®. GUELL (1947) Al no saber
escribir, sq testanento fue redactado por el poeta, polftico y anigo de la familia Ranén Pic i Caspanar,

418 \HPHB, Ramon de Miguelerena, 29-V-1857, Su wujer, Carolina Arenas Marsans recibe cowo dote la cantidad de 2.000
libras de noneds catalama.
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serd el encargado de representar a 'A. Lépez y Cia’ en la cesidn
a la ’'Compania Trasatlantica’ del servicio de conduccién de correo
a las Antillas, y de todo el haber social destinado al mismo. No
solo eso, sino que ademds la confianza del Marqués de Comillas en
su fiel empleado provoca que sea nombrado su apoderado general en
1882, y que ya para esas fechas disponga de un despacho particular
en la residencia particular del Margqués ***.

Pero la valoracién de la fidelidad y de la confianza se
practicaba no sélo hacia los empleados sino, sobre todo, inter
pares. Confianza cuyo origen podia radicar en relaciones de
paisanaje: ese seria el caso de Antonio Sdnchez de Movellén, y de
Joagquin del Piélago, ambos de Comillas; asi como de Angel Bernardo
Pérez, consignatario de 1la naviera en Santander, y antes
colaborador de ‘Antonio Lépez y hermano’ en Cuba. Como premio a una
relacién duradera, el Marqués de Comillas incluiria a Angel
Bernardo tanto en el Consejo de Administracién de la Comparnia
Trasatldntica como en el de Tabacos de Filipinas.

Su paisano y socio Antonio Sénchez de Movellédn pudo participar
desde Paris de los negocios de otro indiano, Baltasar Mitjans,
merced a su matrimonio con una hija de éste; de la misma manera que
si su cufhado Fermin Riera se integré en la casa de comercio
Mitjans y Cia‘’ lo debié en buena medida por su boda con otra de
las hijas de Baltasar. Y posteriormente, la incorporacién de Rafael
Angulo a la casa de comercio familiar se haria tras su matrimonio
con Maria Sénchez de Movelldn y Mitjans. Las relaciones entre los
Mitjans-Sanchez de Movelldn y el Marqués de Comillas se
desarrollaron en un doble sentido, puesto gue si Lépez fue nombrado
el representante de los intereses de Baltasar Mitjans en Catalunya
tras el fallecimiento de un hermano del primero, la casa mercantil
de Paris fue la que se encargé de la compra de los titulos de deuda
piblica franceses que formaban parte del haber de Antonio Lépez,
asi como de los que eran propiedad de su yerno Eusebio Giiell **°,

41° MPHR, Miguel Marti y Sagristd, 8-XI-1869, 6-I11-1870, 29-I-1878, 17-XI-1879, 28-Y-1880, 1-TTI-1881, 6-II-1882
y 13-IV-1883. En su alégato contra Antonio Ldpes, Prancisco BED (1884, cap. §) acusard a Alcobé de haberle difamado por todo el
mndo por orden de Lipez; Bru dird que "sus recomocidas cualidades por Lipes de canalla y de jesuita, le valieron haber salido
de empleado del Crédito Mercantil a Administrador de la casa Lipez® (p. 148).

2% gobre los titulos de deuda de Glell v. AHPHB, Luis Gonzaga Soler y Pla, 11-II-1878. Y sobre la deoda pihlica
conprada por el Marqués de Comillas v. AHPNB, Luls Gonzaga Soler y Pla, 16-XII-1882.
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También entre sus representantes en La Habana podemos
encontrar esas relaciones endogdmicas. La incorporacién de Julidn
Zulueta y Amondo a la empresa familiar de los Saméd en La Habana se
produjo merced a su matrimonio con Francisca Samd. La confianza de
Lopez en los Samd, Sotolongo y Zulueta era amplisima; en este caso
la seguridad en las relaciones partia de la coincidencia de
intereses. No debe extrafiar el hecho gque Pedro Sotolongo abandone
La Habana a finales de 1876 para hacerse cargo de la gerencia del
Banco Hispano Colonial en Barcelona a requerimiento de Antonio
Lopez y Lépe:z.

Lo gue mds llama la atencién al analizar esta extensa red de
relaciones es, precisamente, comprobar como la mayor parte de los
personajes que aparecen vinculados en mayor o menor medida con
Antonio Lépez tienen intensas relaciones con el mundo colonial
cubano. Si el primer Margués de Comillas valoraba la fidelidad y
la confianza entre sus subordinados y sus iguales, no es menos
cierto que su figura también inspiraba confianza. De esta manera,
en base a la solidez de su fortuna y de las empresas dque Lopez
habia impulsado, el Marqués de Comillas actio como un verdadero
catalizador que reunié en torno a si un importante micleo de
indianos. Dentro de esos indianos que vincularon sus intereses con
los del Marqués de Comillas merecen mencidén especial aquellos gue
se habian enriquecido junto a Lépez en Santiago de Cuba en los afios
1850 vy que mantuvieron sus relaciones con las empresas de Comillas
hasta el fin de su vida. Patricio de Satristequi, por ejemplc, no
dejaria nunca de actuar como gerente de ’‘A. Lépez y Cia’ y cuando
esta se transformase en sociedad andénima Satristegul pasaria a ser
vocal suplente de la Trasatldntica y uno de sus cinco principales
accionistas.

Otro ejemplo similar seria el de Santiago Garcia Pinillos.
Aunque natural de Mompés (Colombia) Pinillos estaba instalado en
Santiago de Cuba en la década de 1840 donde habria alquilado un
local al suegro de Lépez, Andrés Bru, para instalar una tienda de
ropas. Su casa de comercio, ‘Pinillos y Cia’ gestionaria, ademds,
una segunda tienda junto con ‘Antonio Lépez y hermano’: se trata
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de Botafuego, vendida por ambos en agosto de 1848 **. Unos afios
mds tarde que su antiguo socio Lépez, Pinillos se instalaria en
Barcelona donde relacionaria todas sus inversiones con las empresas
del grupo Comillas: Santiago no sélo habia adgquiride al Crédito
Mercantil una parcela de 1738 m2 en el Ensanche, sino que al morir
en 1883 tenia 190 acciones y 70 obligaciones de la Compafia
Trasatldntica, 150 acciones del Hispano Colonial, 300 acciones mds
323 obligaciones de los Ferrocarriles del Norte, 200 acciones de
la Compafnia General de Tabacos de Filipinas y 200 acciones del
Crédito Mercantil. Tan sé6lo 50 acciones de la Unidén Minera y 100
acciones del Ferrocarril de Tarragona a Barcelona y Francia eran
de empresas no vinculadas a Lépez. Ademds su capital en metdlico
lo tenia depositado en la casa de comercio de Lépez y en su
testamento habia nombrado albaceas al hijo de Antonio (Claudio
Lépez Bru), a sus yernos Joaquin del Piélago y Eusebio Gilell, y al
empleado de su casa de comercio, Emeterio Alcobé ***.

Otro significado comerciante, con intensos vinculos con Cuba,
gue acabaria formandoc parte del entorno de Antonio Lépez seria el
sitgetano José Amell y Bou. Amell y Lépez compartirian el haberse
casado con sendas criollas gue, aungue naturales de Santiago de
Cuba, eran hijas de comerciantes catalanes. En el caso de Amell,
su esposa Rita Robert no solo habia nacido en Santiago sino que los
cuatro hijos que habia tenido de su primer matrimonio permanecerian
para siempre en la capital del oriente cubano dedicdndose al
comercioc **, También a semejanza de Lépez, Amell acumuld
originariamente su fortuna en Santiago de Cuba, donde giraba como
comerciante al menos desde 1838. Sus vinculos con Catalunya y con
Santiago de Cuba le hicieron aparecer como la persona mds indicada
para actuar como depositario de la herencia del difunto suegro de
Lopez, mientras no se resolvian los pleitos entre el de Comillas,
y su suegra y sus cufados ‘**. En esas coordenadas, no debe
resultar extrafio que, anos mds tarde, José Amell fuese, al lado de

421 WPSC, Bscribania de Soler y Regleiferos, Frotocolo 602, fol. 233; Protocole 603, fols. 54 y 90; Protocolo 604,
fol. 125.

432 MIPWE, Luis Gonzaga Seler y Pla, 7-I-1884 y 22-III-1B84.

423 \WPWB, Wagin Soler y Gelada, 1-VI-1857. Los hijos del primer matrinomio de Rita Robert mantuvieron la casa
comercial ‘N, Bou y Cfa’, con domicilio en Santiago,

424 )EPHB, Ramon Niquelerems, 7-VITI-1838, 10-II-1859, y 11-IV-1860.
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Lopez, uno de los fundadores del Crédito Mercantil. Y que en 1870,
ano en que Antonio Lépez poseia el 24 por ciento de las acciones
de la sociedad, Amell fuese el presidente del Mercantil, apadrinado
obviamente por el futuro Marqués de Comillas.

Otro destacado comerciante wvinculado a las iniciativas
empresariales de Ldopez ya desde Santiago de Cuba seria el corunés
Eusebio da Guarda. Las relaciones entre Da Guarda y LOpez se
remontan, al menos, hasta los primeros anos cincuenta del siglo
pasado. En el balance final de la casa ‘Antonio Lépez y hermano’
de Santiago de Cuba figura una partida de 25.150 pesetas "en las
espediciones que estaban pendientes de cuenta mitad con E. da
Guarda de la Coruna" ‘*. Una vez Antonio Lépez se instalase en la
peninsula, seria Eusebio da Guarda guien matriculase en La Corufia
los tres primeros vapores de ‘A. Lépez y Cia’: el ‘Madrid’, el
‘Alicante’ y el ’Marsella‘’ ‘. En esas fechas, hacia mds de 4
afios que Da Guarda habia asumido la gerencia de la razén comercial
*Viuda de J. Menéndez y Cia‘’, al casarse con Modesta Goicuria,
viuda del que fuera fundador de dicha casa mercantil, Juan Menéndez
Fuertes*®’. La casa comercial de Menéndez, como ha sefialado Luis
Alonso, se habia destacado en el trdfico de negros, en unos afos
en los que Da Guarda ya trabajaba en la misma **.

Las semejanzas en las trayectorias empresariales de Lépez y
Da Guarda son notables: ambos tenian un origen humilde -Eusebio era
hijo de un zapatero portugués emigrado a La Coruna en 1807-; si
ambos pudieron dar una mayor dimensién a sus negocios fue merced
a sus enlaces matrimoniales con sendas criollas (si Luisa Bru era
natural de Santiago de Cuba, Modesta Goicuria habia nacido en La
Habana); y -por udltimo~ tanto Lépez como Da Guarda han pasado a la
historia como benefactores de sus villas natales: Comillas y La

425 \HB, Ramon de Miquelerena, 2-VI-1863.
3¢ 1040, Protocolos, Vicente Cereijo Varela, 17-11-1659 y 16-I1-1859,

427 MELJIDE (1991). Agradezco a Luis Alonso Alvirez sus informaciones sohre Fusehio da Guarda, Por otra parte, seqin
MORENO FRAGTNALS (1978, p. 307) la casa comercial "Goicurfa hermanos’ de La Habana ~conformada por los hermamos de Nodesta-
organizo los principales carganentos de colonos yucatecos en el primer semestre de 1855,

428 0TS ALONSO en "Comercio exterior y formacién de capital financiero: el tréfico de netros hispano-cubano, 1821-
1868", Amario de Bstudios Aericanos, Sevilla, Tomo LI, mim. 2, 19, pp. 7592, define a Juan Nenéndez como “empresario que
reunio una gran fortuna parsonal en el trafico de negros hispanc-cubano®.
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Corufia. Posiblemente, el interés por restaurar iglesias y construir
centros de ensefianza ‘*® se explica por el deseo compartido por
ambos de compensar su pasado negrero.

Cuando en 1873 se cree una tercera expedicidén mensual de los
vapores-correo a La Habana con salida en Santander y escala en lLa
Coruna, el de Comillas contaria con Eusebio Da Guarda que seria el
consignatario de ‘A. Lépez y Cia’ en el puerto gallego. Ahos més
tarde, con la creacién de la Compafiia General de Tabacos de
Filipinas, Da Guarda actuaria asimismo como su corresponsal en
Galicia *°. Todos estos ejemplos ilustran la capacidad de Lépez
por mantener hasta el final de su trayectoria empresarial las
relaciones con aquellos comerciantes vinculados con €1 por
intereses comunes y por una confianza reciproca.

Como se ha visto, Antonio Lépez y Lépez fue tejiendo a su
alrededor una tupida red de relaciones con algunos de los mds
destacados empresarios de Catalunya y de otros puntos de la
geografia espanola. Para éllo se validé tanto de una determinada
politica matrimonial (que le permitié vincularse con los Giiell,
Ferrer-Vidal, Pons, Serra, del Piélago, Sdnchez de Movelldn, Gayén-
Barrié-satristequi, ...) como del establecimiento de otro tipo de
nexos basados en la confianza mitua y los intereses comunes,
conformandc de esta manera una amplia pero selecta ‘familia
extensa’. Graficamente, podriamos representar esta familia extensa
dibujando una serie de circulos concéntricos en medio de los cuales
se situaria el Margués de Comillas y alrededor de él los demas
comerciantes, financieros e industriales que participaban de las
empresas del grupo Comillas; ordenados, eso si, segin su mayor o
menor participacién en las empresas del grupo -o, lo que es lo
mismo, en funcién de su mayor o menor vinculacién con Lépez. La
creacidn y consolidacién del grupo empresarial Comillas -analizado

en el capitulo siguiente- no se puede explicar si no es partiendo
de este tipo de relaciones.

4% D3 Guarda inpulsd la reedificacién de la iglesia de San Andrés, la construccidn de unas Escuelas de ensefianza
primaria, y la edificacién de un gran mercado piblico, v, MELJIDE (1931, p. 43). Por otro lado, también Ldpez ayudd a la
reedificacion de una iglesia en el Ensanche barcelonés y a la creacidn de un Seminario en Comillss.

3% op. cit. p. 1L
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7 LA RESTAURACION Y LA FORMACION DEL GRUPO COMILLAS

Es referia a dos senyors que venien sequits de quatre joves com a
edecans, Ambios passaven dels cinquanta, sobretot el més haix, que ja
devia ratllar a la seixantens; ambdde eren de bon regent i vestien de
neqre, levita botonada i cenyida al boterut vemtre, botina de
Nuentissin xarol, rica aqulla a la corbata i copaltes nolt plamets ...
A 11ur pas eren nolt observats i saludats per la majoria: "Déu lo quard,
don Evaristo®. "-Passi-ho bé, don Clandio®. I un i altre contestaven
discretament, capficats en les darrerss conclusions de 1lur conversa,
que els feis escurgar el pas, parar-se cada tres segoms.

NARCIS OLLER
L4 fabre d'or

y 5% § La guerra como negocio

Una de las caracteristicas que definen 1las iniciativas
econdémicas del Marqués de Comillas hace referencia a Ila
consideracién de la guerra como actividad generadora de importantes
beneficios. Unos beneficios gue supo obtener por dos vias: el
transporte de tropas (Marruecos, Santo Domingo, Cuba) y la
financiacién de los gastos militares (Guerra de los Diez Afos).

7.1.1 El transporte de tropas

La campana de Africa de 1859-1860 representé para Ldépez la
primera oportunidad para obtener amplios beneficios en un corto
periodo de tiempo y en un contexto bélico: sus vapores sirvieron
para transportar tropas, municiones y viveres, desde diferentes
puertos espanoles hasta Marruecos. Pero la guerra de Africa
significé para Lépez no sélo la primera ocasién en gue contratd
negocios con el Estado sino que ademas le abrié las puertas para
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la conduccidén de la carrespondéncia a las Antillas. Merced a dicho
contrato, los bugques de su naviera serian utilizados para el
transporte de tropas en otras dos guerras coloniales: Santo
Domingo, primero (1863-1865) y Cuba, después (186B-1878).

Anteriormente (cuadro 2) intenté calcular los ingresos gque
tuvo la naviera de Antonio Lépez por el transporte de tropas en
dichas guerras. Junto al alto volumen de militares transportados
en todo el pericdo (serian 227.174 desde la Peninsula a las
Antillas entre 1862 y 1882) destaca que los anos gque dicha
actividad produce mayores ingresos para ‘A. Lopez y Cia‘’ fueron los
transcurridos entre 1875 y 1878, es decir, el dltimo periodo de la
guerra de los Diez Anos.

Una vez sofocada la guerra carlista, la paz en Cuba era la
asignatura pendiente de 1la Restauracién. Para acabar con 1la
revuelta cubana las autoridades espafnolas deciden realizar
embargues masivos de tropas hacia la gran Antilla gque se inician
en septiembre de 1875, y para ello reclaman los servicios de 1la
naviera. En febrero de 1876 el Ministerio de la Guerra agradecerd
a la naviera su diligencia "resultando ademas haberse transportado
cerca de veintiun mil hombres en catorce expediciones
extraordinarias y diez de correoc en el breve tiempo que medid desde
el siete de setiembre hasta el treinta de Diciembre proximo
pasado". La operacién se volveria a repetir en el udltimo
cuatrimestre de 1876, fecha en que la naviera transportara
nuevamente a "cerca de veintidos mil hombres"™ hacia la Isla de
Cuba**'. Los afios transcurridos entre 1875 y 1877 son los que la
naviera percibe mayores cantidades del Estado, lo cual se explica
por el esfuerzo bélico resenado: en esos tres anos ‘A. Lopez y Cia’
ingresard del Estado no menos de 30 millones de pesetas.

431 NMB, Compania Trasatlintica, RO, 526 y 574.
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7:1.2 La financiacién de la guerra: el Banco Hispano
Colonial

Pero el transporte de tropas no fue la uUnica manera en que
Lopez pudo beneficiarse de la Guerra de los Diez Afios. La nueva
dimensién que la guerra adquirié con la Restauracién provocd un
aumento en el volumen de gasto del Estado que pronto habria de
tener consecuencias. En efecto, el croéonico déficit de la Hacienda
impedia al gobierno tener recursos suficientes para acabar la
guerra. La primera y unica solucién gue el gobierno ensayé para
hacer frente a los gastos militares fue procurarse un préstamo.

En el verano de 1876 el gobierno acude a Antonio Lépez con la
intencidén de conseguir un empréstito de 75 millones de pesetas,
susceptible de ser ampliado en 50 millones més. Las gestiones de
Lépez permitirdn una asociacién de capitalistas de Barcelona,
Madrid y Cuba gue conjuntamente prestardn dicha cantidad a las
arcas del Estado. El 5 de agosto de 1876 se firma el convenio
provisional entre el gobierno y "Don Antonio Lopez y Lopez, en
representacion propia y de varios establecimientos de credito y
particulares de Barcelona, D. Manuel Calvo y Aguirre, en
representacion de La Habana, y el sefor Margués de Vinent y Don
Rafael Cabezas, en representacién del Banco de Castilla".

Los 75.000.000 de pesetas (gue venian a representar nada menos
que el 10,26 por ciento del total de ingresos ordinarios del Estado
en ese ejercicio fiscal) *** se reunirian a partes iguales entre
Barcelona, Madrid y Cuba. Cada una de estas plazas aportd
25.000.000 de pesetas, y mientras gue en el caso de Madrid el inico
suscriptor fue el Banco de Castilla -que posteriormente repartiria
su participacién- en Barcelona y Cuba, el dinero se reunié mediante
una amplia asociacién de particulares e instituciones financieras.
Con la excepcidn del madrilefno Banco de Castilla, la casa comercial
‘A. Lopez y Cia' seria el principal suscriptor al participar con
10.250.000 pesetas, lo cual representa el 13’6 por ciento del
empréstito.

32 FRANCISOD COMIN Haciend: 436) vol IT, Nadrid, Instituto de Estudics

Fiscales, 1588, p. 588.
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A pesar de que el gobierno recibié otras dos ofertas (la del
banquerc valenciano José Campo, Yy la de Juan Llasera y Garrido)
acabd por desestimarlas y aceptar la propuesta de Ldpez-Calvo-
Vinent como definitiva. El1 convenio definitivo se firmaria en
Madrid el 12 de octubre **. El paso siguiente dado por Lépez y
los demds socios fue transformar dicho empréstito en un Banco: el
Banco Hispano Colonial **. De esta manera, cada uno de los
suscriptores podia transformar su participacién en acciones, las
cuales podian ser vendidas en bolsa. No obstante, la udnica
finalidad del Banco era la del préstamo al gobierno por la guerra
de Cuba. Como elementos fundamentales del convenic entre los
fundadores del Banco y el Estado destaca:

a) Un elevado tipo de interés. En efecto, el tipo de interés
efectivo al que el Banco Hispano Colonial presté el dinero al
Estado fue del 12 por ciento, muy por encima del tipo de interés
medio gue regia en los préstamos a particulares con garantia
hipotecaria asi como por encima del tipo de interés de la Deuda
publica espanola en aquellos afios.

de intereses asi como la amortizacién del capital prestado se
garantizaba con los productos de la renta de Aduanas en la gran
Antilla. Para éllo se ensayé una forma de co-gestién gue otorgaba
un gran poder al Banco: se establecia que no podian “alterarse los
actuales Aranceles de la Isla de Cuba, sin que previamente se ponga
el Gobierno de acuerdo con la Sociedad", asi como se le reconocia

al Banco el derecho a proponer los empleados de las aduanas, sin
perjuicio del derecho dltimo de nombramiento del Gobierno.

Adicionalmente se reconocia que, en el caso de conseguirse gue
la recaudacién de dichas aduanas fuese superior al promedio de
1874-1876, el Banco percibiria un porcentaje importante del
plusproducto, que llegaria al 50 por ciento cuando el empréstito
alcanzase los 125 millones de pesetas. Es decir, que se reconocia

433 AFPWN, Luis Gonzdlez Martinez, 12-Y-1876.

434 AgpNB, Miguel Narti y Sagristd, 30-X-187.
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la posibilidad de obtener beneficios adicionales por encima del
interés pactado. En efecto, en los tres primeros ejercicios (de
noviembre de 1876 a octubre de 1879) el Banco ingresé por este
concepto 8.445.790 pesetas, una cantidad que mejoré sensiblemente
su cuenta de resultados y permitié repartir mayores dividendos
entre los accionistas.

De hecho, el Hispano Colonial destinaria una parte de sus
beneficios a gratificar a las autoridades de Hacienda para promover
una cooperacién acorde con los intereses del Banco. No resulta
extrafno que Lope Gisbert, que fuera primero Administrador General
de Hacienda en Cuba a propuesta del Banco, y mds tarde Director
General de Hacienda, colaborase en tal medida con los negocios del
Marqués de Comillas gque acabaria siendo el responsable de la
implantacién de la Compafiia General de Tabacos de Filipinas en el
archipiélago filipino en 1883, Como tampoco debe extrafar due
Mariano Cancio Villaamil, que fuera Director de Hacienda en 1879,
supiese afhos mds tarde agradecer los ingresos recibidos mediante
la publicacién de un libro que justificaba el total monopolio de
las comunicaciones postales por parte de la naviera de Lopez tras
el contrato renovado en 1886 **°.

c) El patrimonio del Estado como hipoteca. Uno de los pactos del

convenio de 5 de agosto obligaba al Gobierno a dar "cuenta a las
Cortes en una de sus primeras sesiones del presente contrato y
pedir la garantia nacional para la amortizacion e intereses del
anticipo, en el caso de que las rentas de la Isla no alcancen a
cubrirla"™. Como resultado de ese compromiso, el Gobierno acabaria
promulgando la Ley de Garantia Eventual de la Nacidén, en 13 de
enero de 1877, cuyo unico articulo decia: "La Nacidén espanola
garantiza eventualmente la amortizacioén e intereses del anticipo
de quince a veinticinco millones de pesos, con destino a las
atenciones de la isla de Cuba ... en el caso de que los recursos
propios y las rentas publicas de dicha Isla no fueran suficientes
al efecto" **¢*., Sobran comentarios.

4° ARTANO CANCTO VILLA-MNIL [a Trasatldntica espef
y mar{tinas Nadrid, Tap. de E, !arutuyhamm 107,

425 Sebre 1a discusitn de dicha ley peede verse el folleto Enpréstito de Cuba (1877), en el que solo se recogen las
opiniones de los parlamentarios favorables a la tramitacién y aprobacién de dicha ley.



d) Considera i 1S 3 ]
Si el Hispano Colonial se habia asegurado un alto tipo de interés,

la recaudacidén de las aduanas cubanas como fuente de ingresos, y
el patrimonio del Estado como hipoteca, el siguiente paso fue
conseguir del gobierno que las acciones del Banco se considerasen
andlogas "por completo a los demas efectos del Estado". Por boca
del Marqués de Vinent, el Banco se quejaba de "la situacion andémala
en que se ha colocado a dicho Banco, por las disposiciones que se
marcan para la Cotizacién Oficial de sus acciones y por que se ve
precisado a circunscribir su esfera especulativa unicamente a las
plazas espafiolas" **’, y solicitaba el status de Titulo del Estado
para sus acciones como compensacién. Cuando el gobierno acceda en
julio de 1877 la simbidésis entre el Banco y el Estado se habia
consumado totalmente, eso si, con absoluta seguridad y amplia
rentabilidad para los accionistas del Hispano Colonial. He aqui el
porcentaje de los dividendos totales repartidos por el Banco:

Beneficios - Dividendo -  Porcentaje sobre el
por accién capital desenbolsado
ler ejercicio (noviembre 1876 - octubre 1877) - 9.268.874 pts. - 280 pts. - 112 §
2° ejercicio (noviembre 1877 - octubre 1878) - 12,948.185 pts. - 280 pts. - 172 §
3er ejercicio (noviembre 1878 - octubre 1879) - 18.917.075 pts. - 360 pts. - 1474 %
4¢ ejercicio (noviembre 1879 - octubre 1880) - 21.177.050 pts. - 550 pts. - 2 4%

Una ultima reflexién nos hace resaltar que una parte del
crédito sirvié para el pago por los transportes que efectué ‘A.
Lépez y Cia’. De esta manera el Marqués de Comillas no sélo se
beneficié del interés percibido como accionista del Banco, més su
porcentaje como Presidente, =sino que su naviera percibiria una
porcién importante del préstamo como pago por los transportes
realizados en aquellas fechas ***. Para Lépez la Guerra de los
Diez Afios habia resultado un negocio redondo.

437 AN, Ultramar, Leg. 4760, Efectivamente, el gubierno autorizé la cotizacidn de las acciones con la salvedad de
que solo se negociarian en las bolsas espaiiolas.

438 111 de octubre de 1877 el Winistro de Ultranar conunicaba al representante en Madrid de 'A. Lopea y Cia's *con
esta fecha doy orden al Presidente del Comité Delegado en Madrid del Banco Hispano Colonial, para que dicho establecimiento abone
4 la empresa que V., representa la suma de 1,500,000 pesetas correspondiente al 15 de sefiembre dltino e igual cantidad el dia
15 del corriente, por cuenta de servicios de transportes®. v: Museo Mar{timo de Barceloma, Coupafia Trasatlantica, RO 590.
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Los estatutos marcaban que sélo un 80 por ciento de los
beneficios podia dedicarse al reparto de dividendos. E1 20 por
ciento restante se dedicaba a remunerar al Consejo de
Administracién y a gratificar determinados servicios (como los ya
comentados de Lope Gisbert y Mariano Cancio Villa-amil). Aun asi,
la buena marcha de los dos primeros anos hubiese permitido unos
dividendos muy superiores a los repartidos. La razén de por qué no
se repartieron mayores utilidades radica en la manera como se
llevaron a cabo las dos ampliaciones previstas del empréstito.

En octubre de 1877 el gobierno reclama al Banco los 25
millones de pesetas previstos en una primera ampliacién del
empréstito. Y cinco meses mds tarde, en marzo de 1878, se
completarian 25 millones mds hasta los 125.000.000 previstos. El
Consejo de Administracién decidié no ampliar el capital del Banco,
antes al contrario, obtener fondos de terceros para hacer frente
a sus obligaciones. La primera ampliacién la resolvieron mediante
una emisién de obligaciones, y la segunda mediante la negociacidn
de dos préstamos, uno con el Margqués de Manzanedo y otro con el
Banco de Paris y de los Paises Bajos. No obstante, la emisidn de
obligaciones sclamente cubrié 15 millones, y los préstamos sumaron
21 millones més. Los 14 millones restantes los aporté el propio
Banco reinvertiendo asi beneficios en acrecentar la cantidad
prestada. Ademds, el Consejo de Administracién procuré amortizar
los préstamos del Banco de Paris y de Manzanedo antes de tiempo,
y en todo caso antes de octubre de 1879, resultando asi que con un
capital de 75.000.000 de pesetas en acciones y 15.000.000 en
obligaciones hacian frente a un empréstito de 125.000.000 y ademds
podian repartir sustanciosos dividendos. Como fruto de su buena
marcha, las acciones del Banco se cotizaron en esos primeros anos
generalmente por encima de su valor nominal, oscilando sus tipos
medios de cotizacién entre 104,65 en 1878 y 122,30 en 1880. Y
alcanzando valores mdximos de 138,15 el ultimo dia de 1B880.
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7.2 La transformacién del Banco Hispano Colonial y el
impulso del grupo Comillas

Desde finales de 1878 el gobierno habia decidido rescindir el
convenio con el Hispano Colonial *®, Dado que 1la solucién
definitiva debia adoptarse de comin acuerdo, se inicié un largo
procesc de negociacidén entre ambas partes que se alargaria durante
dos afios y que culminaria con la reforma de los Estatutos sociales
del Banco, acordada en la Junta Extraordinaria de Accionistas de
25 de octubre de 1880. La propuesta del gobiernoc se centraba en la
emisién de unos nuevos titulos de Deuda Piblica [los Billetes
Hipotecarios del Tesoro de la Isla de Cuba] mediante los cuales el
Estado obtendria unos ingresos que le permitirian poder devolver
al Hispano Colonial la cantidad adeudada. El1 Consejo de
Administracidén del Banco, autorizado por la Junta de accionistas
de 3 de enero de 1880, forzd una negociacidén en la que tratéd de
conseguir las mejores condiciones para la sociedad. Finalmente, el
nuevo convenio con el Ministerio de Ultramar, celebrado el 12 de
junio de 1880, establecia que en el momento en que se liquidase el
contrato anterior el Banco recibiria no sélo el capital que se le
adeudase, sino ademds un 10 por ciento adicional, y el porcentaije
gue le correspondiese del aumento en la recaudacién de las aduanas
cubanas*‘®.

Paralelamente, para la emisidén de los nuevos titulos de Deuda
del Tesoro de Cuba, se le otorgaba al Hispano Colonial una funcién
andloga a la gque tenia el Banco de Espafia en la emisién de titulos
del Estado ***. De esta circunstancia, el Banco obtuvo asimismo
beneficios. De entrada, el Ministerio de Ultramar le aboné un 0725
por ciento de comision por el importe efectivo de todos los titulos

439 1] final de la Nemoria a la Junta de Accionistas del Banco de 30-I-1879 se afirma: *Terminado ya el ejercicio
¥ comvocads esta Junta general, se ha discutido y prosulgado la ley de 30 de dicieabre de 1878, que autoriza al Gobierno de 5.4,
para rescindir de comin aruerdo, el cootrato del Emprestito realizado por este Banco al Tesoro de la Isla de Cuba".

449 MHPNN, Luis Gonzdlez Nartinez, 14-VI-1880.

443 ] Ministro de Dltramar, Cayetano Sinchez Bustillo, afirmard que "l Gobierno de V.X. asi como para Ja creacion
de valores en la peninsula ha servido de intermediario entre el pablico y el Tesoro el Banco de Bspaia, ha creido que al tratar
de crear valores de la isla de Cuba, debid desempedar uns mision andloga a la del Banco de Bspada el Banco Hispano-Colonial®,
Gaceta de Madrid, 15-VI-1880,
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adjudicados ***, Ademds, el Hispano Colonial seguiria gestionando
la recaudacién de las aduanas de Cuba para poder atender el
"servicio de intereses, amortizaciones de los Billetes hipotecarios
y demas gastos", si bien se le habia retirado la potestad de vetar
un cambio en los aranceles de la colonia. Precisamente, para
remunerar este servicio, se abonaria al Banco Hispano Colonial una
comisién de un 2/5 por ciento sobre la cantidad que resultase del
pago de intereses y de la amortizacién de los titulos.

La funcién del Hispano Colonial como Banco para-estatal en los
asuntos de Ultramar se reforzaria posteriormente. El propio Banco
nos informa que "en 1890 el Colonial dirigé la colocacién de una
[nueva)] emision de 340.000 billetes hipotecarios en la Isla de
Cuba, cuyo servicio financiero tomd asimismo a su cargo. En 1897
tuvo lugar la emision de 400.000 obligaciones hipotecarias del
Tesoro de Filipinas, cuyo servicio financiero fué adjudicado al
Colonial™. Y cuando se pierdan las colonias, el Hispano Colonial
serd el Banco encargado de la conversidén de los viejos titulos de
Cuba y Filipinas por Titulos de Deuda espafiola. Asimismo el Banco
participaria en diferentes empresas relacionadas con la proyeccidn
espafiola sobre Africa: en la Sociedad de Minas del Rift (1908), en
la construccién de los puertos de Melilla y Chafarinas, y en la
creacién de la Compania General Espafola de Africa (1913), y de la
Compafnia Nacional de Colonizacién Africana (1929) **°.

Lo més significativo del proceso de conversién del empréstito
de 1880 no son tanto los beneficios obtenidos cuanto gque la
rescisién del mismo permitié una amplia transformacién del Hispano
Colonial. En efecto, a resultas de la liquidacién del convenio de
1876 el Banco Hispano Colonial modificé radicalmente su linea de
actuacién para dejar de ser el mero gestor de un préstamo al Estado
Y pasar a convertirse en un Banco de negocios. El Consejo de
Administracién lo supo resumir claramente: "constituida antes la
Sociedad con un objeto especial, que absorbia todo su capital, no
era dable emprendiera otras negociaciones de importancia. Desligada

442 Bste privilegio lo comparti con el Banco de Castilla y el Banco Ripotecario, que se encargaban de la colocacidn
de los mevos titulos en Madrid.

443 RANCO HISPARO COLONTAL (1945) pp. 17-21.
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hoy del contrato de 1876, puede dedicar su capital y su actividad
a toda clase de operaciones" *‘‘. Para éllo tuvo lugar una reforma
de 1los Estatutos del Banco gque introdujo algunos cambios
significativos: se amplié el plazo de vigencia de la sociedad hasta
1905; se amplié el capital nominal del Banco hasta 150 millones de
pesetas representado ahora por 60.000 acciones **; se reconocia
comoe objeto del Banco "toda clase de operaciones financieras,
agricolas, industriales, comerciales, hasta inmobiliarias, y toda

empresa de obras publicas", en contraste con la finalidad
fundacional.

Este procesc de transformacién del Banco coincide con la
voluntad del Marqués de Comillas, presidente del Hispano Colonial,
de hacer de esta entidad su principal plataforma financiera,
herramienta imprescindible para la creacién de un grupo bancario
y empresarial, en conexién con otras instituciones financieras*‘:.
En esa linea, una de las primeras alianzas selladas por Antonio
Lépez vincularia al Hispano Colonial con el Banco de Castilla.

7.2.1 El Banco Hispano Colonial y el Banco de Castilla

El Banco de Castilla se habia fundado en Madrid el 8 de abril
1871 con un capital social de 10 millones de pesetas *". E1 50
por ciento del capital fundacional, o sea 5.000.000 de pesetas, lo
aportaba el Banco de Paris. Dicho Banco habia participado en un
empréstito con el Estado firmado el 26 de marzo de 1870, por valor
de 250 millones de pesetas. Esa operacién, gque resultaria
desastrosa para el gobierno, habria sido, por el contrario, muy
beneficiosa para el prestamista. Jesis Martin ha sefialado como en
un solo dia, dicho banco pudo llegar a ganar mds de 18 millones de

44 Memaria leida ... del 25 de octubre de 1880

44% Bn realidad, el capital efectivo del Banco se mamtendrd en 75 millones de pesetss. Con la reforma, el capital
del Hispano Colonial vendrd representado por 60.000 acciones [el doble que hasta entonces) de 2.500 pesetas de valor noninal.
Pero al exigir unicamente un desenhalso del 50 por ciento, 1a reforms solo persique prever la posibilidad de ampliar el capital
nediante la exigencia a los accionistas de dividendos pasivos. Por el nomento, cada accionista recibira dos acciones mevas par
cada una de las antiquas.

445 RODRIGD (19%5¢).

447 AHPHN, Rafael de Casas, B-IV-1871.
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pesetas ***. E1 18 de marzo de 1871, es decir un mes antes de la
fundacién del Banco de Castilla, se produjo la rescisién del
contrato entre el banco parisino y el gobierno, con una
indemnizacién de 10.417.000 pesetas a favor del banco. Cabe pensar
gue la fundacidén del Banco de Castilla se explica por el interés
del Banco de Paris en dedicar una parte de sus beneficios a
consolidar una cierta infraestructura en la ciudad de Madrid. Para
ello se asocid con tres bangqueros privados: Antonio Vinent, Rafael
Cabezas y Jaime Girona, los cuales ejercerian el papel de
Administradores de la nueva sociedad **°.

Antonio Vinent y Vives, Marqués de Vinent, habia sido socio
de Lépez en su empresa naviera entre 1863 y 1868, como ya se ha
comentado. En esos afnos se hallaba entre los cuatro principales
bangueros particulares de Madrid **°. Sus relaciones mercantiles
con el Marqués de Comillas harian que Lépez compartiese actividades
especulativas en el ensanche madrilefio con el Banco de Castilla,
participando ambos en la sociedad civil para la construccién de una
nueva plaza de toros en Madrid y en la Compafifa del Barrio de
Salamanca ***. Cuando en verano de 1876 Antonio Lépez promueva la
asociacién de capitalistas para prestar dinero al gobierno para la
guerra de Cuba, el Banco de Castilla acudird con 25 millones de
pesetas, y serd el tUnico suscriptor de Madrid. De hecho, cuando se
cree el Banco Hispano Colonial, el Banco de Castilla asumird
prdcticamente la representacién del Hispano Colonial en Madrid.
Ademds, Antonio Vinent y Jaime Girona -administradores ambos del
Banco de Castilla- serian el Presidente y Vice-presidente,
respectivamente, del Comité Delegado en Madrid del Banco Hispano
Colonial. ¥ cuando en marzo de 1878 el Banco deba hacer frente a

44% In resmen del empréstito entre el Banco de Paris y el gobierno, en MARTIN NIRO (1972) pp. 75-85. Nueve messs
nds tarde el Banco de Paris se asociaria con el Banco de Crédito y Depdsitos de los Paises Bajos, v fundarian el 29 de enero de
lu?zeIMnudeParisjdnlmPai&esﬂajos,nlcunlnmirialaparticlmmndelantemrmelm&castﬂla v. HENRI

' 5 Bg i fia s-fias et & i 473-1964| Paris, Editions

Sociales, 1969, pg. 9-12.

44> Dngs breves apuntes biograticos sohre Vinent y Cabezas en PRDGRNT {1880-1884) vol. I1, pp. 79-81 y 125-127.
450 mBAsA, B. (1045, p. 40.

451 MEDMM, José Garcia Lastra, 6-XI-1872, 10-T4~1875, 7-VI-1876 y 14-VI-1876; Rafael de Casas, 21-VII-1875, 19-1¥-1877
y 12-VI-1877; y Namuel Caldeiro, 20-XTI-1873.
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la seqgunda ampliacién del empréstito acudird al Banco de Paris y
de los Paises Bajos, fundador y accionista del de Castilla, el cual
-junto con el propic Hispano Colonial y el Marqués de Manzanedo-
proporcionard al Estado los 25 millones de pesetas necesarios.

No obstante, la nueva reorganizacidén del Banco en 1880 tras
la rescisioén del empréstito original deja sin sentido tanto la
Junta Delegada del Banco en La Habana como su Comité Delegado en
Madrid. Aungue pueda resultar paraddéjico, el Margqués de Comillas
aprovecharia esa coyuntura para vincular aun mds los intereses de
ambas instituciones. El1 Banco de Castilla modifica sus estatutos
y amplia su capital apenas un mes mds tarde de gque lo hubiese hecho
el Hispano Colonial: el 30 de noviembre de 1880, el banco madrilefio
multiplica por 2,5 su capital, gue pasa ahora de 10 a 25 millones
de pesetas. E1 Banco Hispano Colonial aporta 10 millones de
pesetas, y asi pasa a convertirse en el principal accionista del
Banco de Castilla, con un 40 por ciento de su capital ***. Esta
participacidén en el banco madrilefio permite al Marqués de Comillas
sellar asimismo su alianza con otro de los accionistas del Banco
de Castilla, el Banco de Paris y de los Paises Bajos. No debemos
olvidar gue cuando Antonio Lépez impulse la Compafiia General de
Tabacos de Filipinas, el Banco de Paris y de los Paises Bajos serd
uno de los cuatro fundadores.

Pero las vinculaciones entre el Banco de Castilla y las
empresas del Grupo Comillas fueron mds allad de la participacidén del
Hispano Colonial en el accionariado del banco madrilefio, y se
prolongarian incluso tras la muerte de Antonio Lépez. A finales de
la década de 1880, el Banco de Castilla adguiridé 400 acciones de
la Compafiia Trasatlédntica y de esta manera pasé a estar entre los
diez principales accionistas de la comparfiia naviera en los afios 90
del siglo pasado. Y cuando el segundoc Marqués de Comillas decida
incorporar mds capital para su empresa minera acudird, entre otros,
al Banco de Castilla, el cual aportara 125.000 pesetas, que le
hardn copropietario de las minas a partir de 1889 **.

452 AWM, Ciprieno Pérez, 30-XI-1880 y 1-XIT-1880: "Que estos quince millones de pesetas en que consiste el suente
debe ser representado por veinte mil acciones cedidas a la par al Banco Hispano-Colonial y diez wil a los Administradores para
que procedan con ellas sequn estisen convenir a los intereses del Banco®.

453 1NCa, Fondo Giell-Comillas, seccion minas: Escritura de sociedad de cuentas en participacién, a 20-VITI-1889.
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7.2.2 El Crédito Mercantil y el Grupo Comillas

Como he descrito, el Crédito Mercantil habia representado para
Antonio Lépez el primer intento de crear una plataforma financiera
a su medida. Los efectos de la crisis de 1866, sin embargo,
condujeron a la sociedad de crédito a una larga apatia que
provocaria incluso la salida del Marqués de Comillas de su Junta
Directiva. No obstante, a partir de 1875, y habiendose incorporado
Lépez de nuevo como accionista, volveria el Crédito Mercantil a
recuperar destacados niveles de beneficio: entre esa fecha y 1878
sus accionistas percibirian dividendos equivalentes al 12 por
ciento del capital de sus acciones. Para explicar este proceso es
preciso contemplar el impulso gque reciben los negocios de Lépez y
el Grupo Comillas con la Restauracidén. Un primer factor a tener en
cuenta es la participacién del Crédito Mercantil en el Banco
Hispano-Colonial. Efectivamente, desde octubre de 1876 la sociedad
de crédito interesaba un capital en dicho Banco de 2.500.000
pesetas. Los buenos resultados del Banco Hispano Colonial, cuyos
dividendos oscilaron entre el 11 y el 22 por ciento en sus primeros
anos, debieron repercutir en la cuenta de resultados del Mercantil.

Pero la influencia positiva del Grupo Comillas en esos afnos
se manifesté también de otras maneras. Al describir el panorama
alcista que habia conocido Barcelona en 1878 el Diario de Barcelona
era claro y taxativo al reconocer la importancia de los negocios
del Grupo Comillas: "Partio el impulso del Banco Hispano-colonial,
de la fusion del ferrocarril de Zaragoza con el del Norte, y del
enlace del Este con las lineas francesas. Mucho se ha operado
durante el afo con estos valores solicitados constantemente,
escepto los de dicho Banco, por las plazas extranjeras. Asi han
subido ellos y todos los relacionados con los mismos, de tal manera
gue el Colonial, cuyas acciones aparecieron a primeros de ano sobre

90 valor se hallan hoy a 117,25 (...) las del Crédito Mercantil han
me jorado la suya a 4 1/2 o sea 18 por ciento" **.

No obstante, a partir de la constitucién del Hispano Colonial,
la sociedad de crédito pasard a tener un lugar secundario con

454 Tee i

§ p. 100,
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respecto al banco. Desde entonces, las principales iniciativas
emprendidas por el Crédito Mercantil se wvinculardn todas con el
Banco y las demds empresas del grupo Comillas. En marzo de 1878,
la Junta de accionistas decididé retirar de la circulacién 10.000
acciones, las cuales desde esa fecha y hasta principios de 1881
pasaron a formar parte de la autocartera de la Sociedad. Solamente
cuando el Marqués de Comillas decida transformar el Banco Hispano
Colonial, dichas acciones volveran a la circulacién. Pues bien,
5.000 de esas acciones (las cuales representaban un 10 por ciento
del capital del Mercantil) serian compradas por el Banco gque
pagaria por cada una de ellas 225 pesetas -muy por encima de las
125 de su valor nominal- segin acuerdo de la Junta extraordinaria
de accionistas del Mercantil celebrada a principios de 1881 **=,
De esta manera Lépez, que poseia 4.400 acciones, se aseguraba el
control del 18 por ciento de la sociedad de crédito por medio de
la participacién del Hispano Colonial. Apenas a los tres meses de
su reconversion, el Banco Hispano Colonial ya controlaba el 40 por
ciento del Banco de Castilla y el 10 por ciento del Crédito
Mercantil. De manera inversa, el Crédito Mercantil seguia siendo
accionista del Banco, aunque su participacién en el mismo habia
disminuido con el tiempo, pasando de las 2.500.000 pesetas con gque
participé en la fundacién del Hispano Colonial, a poseer 150
acciones -en términos nominales, 375.000 pesetas- en octubre de
1880. Esta participacidén le reportaria en 1880 a la sociedad de
Crédito un beneficio gue supondria el 10 por ciento de los
dividendos repartidos.

En ese contexto, el Crédito Mercantil otorgard una mayor
dimensién a la financiacién de la actividad industrial, que
realizard tanto a partir del crédito como a través de la compra de
acciones. Ahora bién, su actuacién como banco industrial se
relacionard estrechamente con el resto de empresas del grupo
Comillas: en 1880 compraran acciones de ‘Caminos de Hierro del
Norte’ a la vez gue impulsaran la compafiia de seguros ‘La
Previsidén’. ¥ entre 1881 y 1882 tomaran importantes participaciones
en la Trasatlantica, en Tabacos de Filipinas, y en el empréstito
al Ferrocarril de Asturias, Galicia y Ledn.

458 amam s
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En 1880 y 1881 el Crédito Mercantil wvuelve a registrar
beneficios similares a los obtenidos en 1864 y 1865: en 1880 el
beneficio alcanzado habia sido de 937.268 pesetas lo cual habia
permitido un dividendo de 20 pesetas por accién. El ano siguiente
se repartieron 30 pesetas por cada accidén, lo cual suponia un
beneficio de un 24 por ciento sobre el capital desembolsado **“.
De esta manera, y en plena febre d’or, la junta de accionistas del
Crédito Mercantil -sociedad presidida entonces por el Marqués de
Comillas- decide el 22 de diciembre de 1881 doblar el capital
social de la misma, creando 50.000 nuevas acciones de 500 pesetas
a las que se exigiria un desembolso del 25 por ciento. En pocos
meses, el capital efectivo del Crédito Mercantil habia pasado de
5 millones de pesetas a 12 millones y medio. Sin embargo, las
primeras dificultades se hicieron patentes sélo unas semanas mas
tarde: la cotizacién de las acciones del Crédito Mercantil habia
empezado a caer en picado desde el 4 de enero de 1882, y sdélo once
dias después éstas habian reducido su valor de mercado en un 17 por
ciento. E1 dia 25 de enero la Junta de Gobierno se veria obligada
a prorrogar en dos meses el plazo para el desembolso de las 125
pesetas por las acciones de la segunda emision *7. Pero la
resaca, lejos de ser pasajera, se convertiria en la crisis
financiera que sucedid a la fiebre especulativa de 1881. Cuando se
produzca la Asamblea General, el 29 de marzo de 1882, un buen
numero de suscriptores de la segunda emisién no habrd satisfecho
la totalidad de su precioc (a pesar de que si lo hubiesen hecho
podrian beneficiarse del dividendo de 30 pesetas por accidn del afio
LT “oe,

A pesar de las dificultades, el Crédito Mercantil pudé obtener
2.290.124 pesetas de beneficio en 1882, lo cual le permitié
repartir un dividendo de 20 pesetas por cada una de las 100.000
acciones de la sociedad, dividendo que equivalia solamente a un 8
por ciento del capital desembolsado (3 veces por debajo al del afio

56 OLFES BOU (1963) pp. 61-62.
457 DB 27-T-1882.
422 e 30-111-1882, En esos dias, la cotizacidn de las acciones del Nercantil ha disainuido en 10 puntos en relacion

& la fecha en que la Junta de Gobierno decidid ampliar el plazo para hacer efectiva la suscripcién de las mevas acciemes; o lo
que es lo nismso, 30 pantos en relacién a la cotizacidn de los primeros dias del ado.
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anterior) **. Como ha sefalado Xavier Tafunell, si el Crédito
Mercantil pudo resistir la crisis de 1882 fue gracias al apoyo
recibido del Banco de Barcelona y del Banco Hispano Colonial **°,
No obstante, los resultados de 1883 fueron desastrosos: tan solo
36.156 pesetas. Un ridiculo beneficio que impidié, obviamente,
reparto de dividendos.

7.3 La transformacién de la naviera en sociedad anénima: la
Compania Trasatlantica

Si el Banco Hispano Colonial habia sido desde 1876 uno de los
dos pilares sobre los que descansaba la iniciativa financiera y
empresarial del Marqués de Comillas, el otro pilar seguia siendo
Su naviera: una empresa gue entre 1878 y 1886 —coincidiendo con la
formacién del grupo Comillas- se consolidaria claramente como la
primera naviera espafola ***.

Precisamente, entre 1878 y 1886 se aceleraria el procesoc de
transicién de la vela al vapor en la flota mercante espafiola ***:
mientras en 1878 los vapores mercantes representaban tan sdélo el
26 por 100 de la capacidad total de carga de nuestra flota, en 1886
habian pasado a representar mds del 63 por ciento. En 1883 =-afio de
la muerte de Lopez, y el primero en gque el tonelaje de los vapores
supera al de los veleros- un observador perspicaz como Joaquin
Costa sefialaba como en los afios anteriores se habia producido una
verdadera revolucién en la flota mercante; revolucién que se habia
traducido en un aumento significativo de los vapores mercantes y
de su tonelaje: entonces Espafia aparecia como la tercera potencia
naval mundial por el ndmero de vapores en relacidén a sus
habitantes*".

459 Ddes, 2-IT1-1883.

450 TAPIMELL (1991) p. 397.

441 RODRIGO (1995D).

52 YALDALISO (1991, p. 90; 1952, p. 66).

e .mmnm {1912} Marins f Al sgouadra Buesca. Costa aportaba estos datos en su
ponencia 'Estado de Ia marina espafiola fIlEﬂ.lﬂ-E de tﬂlﬂntﬁrl&’ il :mgrm espaﬁul de Geografia colonial y nercantil de 1883.
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Tras la subasta oficial del correo a las Antillas de 1878 y
con la perspectiva segura de diez afios en los que se mantendria su
contrato con el Ministerio de Ultramar, Antonioc Lépez podra
planificar la expansién de su naviera. Una expansién gque pivotaria
sobre tres ejes: la adquisicién de nuevos vapores, la ampliacién
de sus lineas, y la construccién de unos astilleros en Cddiz.

A pesar de que en 1878 la 'A. Lépez y Cia’ contaba ya con
trece vapores para sus lineas regulares de Santander y Cadiz a San
Juan de Puerto Rico y La Habana ***, la naviera inicia a partir de
esa fecha una politica de renovacidén y ampliacién de su flota. Ese
mismo afic encargaran a la casa ‘Lobint Boulboy y Cia.’ de Renfrew
{Escocia) la construccidn un buque con aparejo de barca de 3 palos,
que recibirian en marzo de 1879, y al cual bautizarian como ‘Ciudad
de Cadiz’. Y dos anos mds tarde, en 1881, encargaran dos nuevos
vapores: nos referimos al ‘M.L. Villaverde’ y al 'Antonio Lopez
22’, Este ultimo seria construido por ‘Denny Hermanos’ de
Dumbarton, y —-seqguin José Planas- seria "el mayor y mas veloz de los
vapores de nuestra Marina, tanto mercante como de guerra, y el

primero con casco de acero y luz eléctrica" **°.

A mediados de 1881, y como un paso necesario en la expansién
de su empresa, el Margqués de Comillas decidird transformar la
sociedad regular colectiva ‘A. Lépez y Cia’ en una sociedad anénima
y crea asi la ‘Compafiia Trasatldntica’ *“**. La transformacidén en
una sociedad por acciones iba a permitir revalorizar el capital de
la empresa, el cual por ese acto pasaria de 5 a 20 millones de
pesetas. Ademds, una sociedad andénima ofrecia una serie de ventajas
por encima de las sociedades colectivas, singularmente la capacidad
de atraer capital por medio de obligaciones.

“s4 § ‘Alfonso YII', el ‘Santander’, el "Méndez Nifes’. el "Habana’, el 'Guipizcoa’, el ‘Pasajes’, el "Conillas’,
el "61i6n’, el 'corura’, el ‘Ciudad Condal, el "Puerto Rico’, el 'Espaiia’ y el 'Antonio Lipez’.

S5 PLAMAS (1965, apéndice).

4%% AHPNB, Luis Gonzaga Soler y Pla, 1-VI-18GL.
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CUADRO 6
BUQUES DE LA COMPANIA TRASATLANTICA EN 1881

NOMBRE (1)
PASAGES 1872
GUIPUZCOA 1863
ESPARA 1856
SANTANDER 1872
NENDET NWEI 1870
ANTONTO LOPED 1881
(OMILLAS 1863
CORTRA 181
BABANA 1872
ALFONSO X1 1876
CIUDAD COMDAL 1872
CIUDAD DE DENTA -
PUERTO RICO 1862
CTODAD JE CADTE 1878 60 | 112 1" - [184003)
GLION - 300 9,3 1 1442 93
AYILIAR - 60 L1 6 152 60
PILOTO - - 17 4 10 iU
MANTLA - - 19,2 f 76 64
MORTARESA - - 16,5 5,5 ] -
SAN FRANCISCO DE - - - - - -

(1) Ao de construccidn (4) Manga de comstruccién, en metros
(2) Fuerza, en caballos de vapor {5) Toneladas de registro bruto
{3) Eslora, en metros {6) Tonelaje neto

Todos los buques son vapores de hierro a hélice, excepto el "Auxiliar" que es vapor de hierro y ruedas, el
"piloto™ que es vapor de madera y bélice, las balandras "Hanila® y "Montafiesa" y el falucho "San Francisco de
Paula" (este iltimo de 700 quintales de porte)

FUENTES: AHPNB, Luis Gonizaga Soler y Pla, 22-X-1881, Docs. 1322-1324

Para la constitucién de la Trasatlantica, Lépez cuenta con la
participacién de dos de sus principales colaboradores, José
Carreras ¥uriach y Pedro de Sotolongo, vocal y gerente
-respectivamente- del Hispano Colonial. El tercer socio fundador
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seria 'A. Lépez y Cia’ y mientras Carreras y Sotclongo aportarian
500.000 pesetas cada uno, la empresa de Lépez aportaria la
concesién del servicio de correos y toda la parte de su haber
social destinado al mismo, valorado en 19 millones de pesetas. El
capital social se fijaba en 50.000.000 de pesetas representado por
20.000 acciones de 2.500 pesetas, pero por el momento, sélo se
ponian en circulacién 16.000, a las que se exigia un desembolso del
50 por ciento. La autorizacidén del gobiernoc llegaria el 1 de
septiembre de 1881 **°, es decir, solo unos dias mds tarde de que
el rey Alfonso XII acabase sus vacaciones de verano en Comillas,
hospedado por Antonio Lépez en su residencia particular. Al poco
de recibir el benepldcito gubernativo se completaria el proceso de
subrogacién de ‘A. Lépez y Cia’ en la nueva Trasatldntica, gque

pasaria a hacerse cargo del contrato con el Estado **".

De este proceso de cambio se pueden extraer algunas
conclusiones: en primer lugar, me gustaria resaltar el
extraordinario beneficio que resulté para los socios de 'A. Lépez
y Cia’ de la ligquidacidén de la sociedad. Seqiin los datos gue
figuran en el acta de disolucién de la misma ** los socios se
reintegraron de los 5.000.000 de capital social mds 2.393.246
pesetas de beneficios =lo cual se traduce en unas plusvalias del
48 por ciento- repartidos de la siguiente manera:

: TOTAL CAPITAL BENEFICIOS
Antonio Lopez 4.166.707 3.000.000 1.166.707
Claudio Lépez 769.240 500.000 269.240
P. de Satristegqui 1.079.071 750.000 329.071
C. de Eizaquirre 1.079.071 750.000 329.071
Claudio Lépez Bru - - 149.577
Joaquin del Piélago - - 149.577

En segundo lugar, cabe senalar el cambio producido en el staff
de la naviera: Claudio Lépez y Lopez, Patricio Satristegui y Carlos

*7 W8, Compafifa Trasatldntica, RO 779, El qobierno habis exigido que en los titules de las acciomes figurase
expresanente que éstas no podian ser transferidas a extranjeros, y que el Adninistrador Gerente de la naviera seria nombrado por
el gubierno, a propuesta en terna dz la Compafia; matizaciones ambas aceptadas por Lépez.

458 MNPNB, Luis Gonzaga Soler y Pla, 22-¥-1881.

“%  MPWB, Luis Gonzaga Soler y Pla, 21-111-1832. Mo he sabido descifrar como la sociedad liguida wn haber social
de 7,393,246 pts. si su aportacién en 'A. Lépez y Cia’ se habia canjeado por acciones con un valor efectiva de 19,000,000 de pts.
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de Eizaguirre -fundadores en 1857 de ‘A. Lépez y Cia- habian pasado
a ser vocales suplentes, mientras que se habian incorporado como
vocales propietarios hombres del entorno de Lépez: Pedro Sotolongo,
Isidoro Pons, José Carreras, Agustin Robert, el Marqués de Vinent,
Romero y Robledo, Manuel Girona y Eusebio Giiell *™°.

Y en tercer lugar, debo hacer notar que la primera iniciativa
tomada por la nueva junta de gobierno fue acordar una emisién de
30.000 obligaciones de 500 pesetas cada una, para incorporar a la
compafnia nada menos que 15 millones de pesetas como recursos
liguidos. Al hacerlo en forma de obligaciones, las cuales no
otorgaban a sus poseedores ningin tipo de derechos politicos sobre
la empresa, el Marqués de Comillas podia mantener su control
efectivo sobre el haber social. Ademds, al ofrecer séloc un 6 por
ciento de interés, mientras que los beneficios brutos de la empresa
se esperaban superiores, 1la Trasatldntica se aseguraba un
funcionamiento saneado.

Junto a los ingresos recibidos por su contrato con el
Ministerio de Ultramar, estos 15 millones sirvieron para financiar
la ampliacién de lineas: en los meses sigquientes la Compafiia
Trasatlédntica estableceria lineas auxiliares que enlazarian La
Habana con los principales puertos de Cuba y con Colon, en México;
y posteriormente ampliarian sus lineas a EEUU, Venezuela, Colombia,
Buenos Aires, Fernando Poo y Marruecos ‘™.

Los resultados de los dos ejercicios sociales gue median entre
la creacién de la socjedad anénima y la muerte del primer Margqués
de Comillas -ocurrida en enero de 1883- se pueden considerar
destacados, aungque no excepcionales. En 1881 los beneficios
ascendieron a 1.768.003 pesetas (un 8’9 por 100 sobre el capital-
acciones), de los cuales se repartieron 800.000 pesetas como
dividendos y se destinaron 950.000 a un fondo de reserva para

47° 12 prinera Junta de Gobiermo de la Cfa. Trasatléntica queds como sigue: Presidente, Antomio Lipez y Liper.
Vicepresidente, Manuel Calvo. Vocales propietarios, Pedro de Sotolongo, Antonio Vinent, Francisco Rowero y Robledo, Isidaro Pons,
José Carreras, Agustin Robert y Claudio Lopez Bru. Vocales suplentes, Patricio Satristequi, Carlos de Eizaquirre, Claudio Lipes
y Lopez, Angel Bernardo Pérez, Antonio Sinchez de Movelldn, José de Ulloa, Manuel krnds. En la siquiente junta de accionistas
se incorporarian como vacales propietarios, Mamel Girana, Eusebio Glell y el Conde de Sepilveda.

473 MERMANDEZ SANDOICA (1982) pp. 1007-1008.
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posibles contingencias. En 1882 los beneficios fueron de 2.023.769
pesetas, y al dedicar una parte menor al fondo de reserva -622.000
pesetas- pudieron repartir 87,50 pesetas por accién: es decir, un
7 por ciento de su capital efectivo.

La ampliacién de las lineas de la naviera tenia un objetivo
claro: hacerse con el monopolio de las comunicaciones postales del
Estado, es decir, desplazar a la flota del Margqués de Campo para
asumir la conduccién de la correspondencia y demds efectos publicos
al archipiélago filipino. Aungue la muerte impidié a Antonio Lépez
ver culminado su deseo, sus esfuerzos por monopolizar el contrato
postal no sélo con las Antillas sino también con el archipiélago
asidtico acabarian con la flota de Campo, gque no tendria mds opcidn
que vender a la Trasatldntica el servicio otorgado por el Estado
junto con los once vapores dedicados al mismo por 10.000.000 de
pesetas en febrero de 1884 *2,

La adquisicién de nuevos vapores no finaliza con los nueve
buques procedentes de la flota de Campo sino gue continua con la
incorporacién de los cuatro vapores fletados en 1882 por la
Compania General de Tabacos de Filipinas ', Estas nuevas
adquisiciones permiten, ademé&s, una renovacién de la flota mediante
la exclusion de los buques mds antiguos de la empresa: entre 1884
y 1885 serian vendidos el ‘ciudad Condal’ y el ’‘Puerto Rico’, ¥y
excluidos el ‘Comillas’, el ‘Corufia’ y el ’'Espana’, amén de la
pérdida del ’‘Gijon’. Segin un cuadro recogido por Pere Pascual, el
total de vapores propiedad de la Trasatldntica sumarian en 1886
nada menos que 60.591 toneladas de arqueo, lo cual representaria
la sexta parte del tonelaje total de los vapores espanocles en esa
fecha *“*. Desde entonces y hasta 1920 1la Trasatldntica se
consolidaria como la principal compafiia naviera espanola.

472 MIPWM, Luis Gonzélez Martinez, 28-II1-1884, AHPNB, Luis Gonzaga Soler y Pla, 13-VIII-1884 y 6-X-1884, Los ance
vapores eran el ‘Reina Mercedes’, el 'Veracruz’, el 'Santo Domingo’, el 'Turia, el ‘Venezuela’, el 'Panand’, el 'Espada, el
'Méjico’, el ’Barcelona’, el ‘Ebro’ y el ‘Vifiuelas’.

*7* De los once vapores cedides por Canpo pronto serian vendidos dos: el 'Barcelona’ y el ‘Ebro’. Par otro lado, los
cuatro vapores propiedad de Tabacos de Filipinas eran el ‘Isla de Luzdn’, ‘Isla de Cebi’, ‘Isla de Mindanao’ e 'Isla de Panmay’.

“7* (otejando los datos de PASCIAL (1391, p. 34) sobre tonelaje de la Trasatldntica, y los de VALDALISD (1991,
apéndice 1} sobre Tonelaje total de la flota teneaos que la Trasatléntica representa en 1886 el 15,6 % del total de la flota
espanola de vapor. Pero este porcentaje deberda ser superior, puesto que Pascual no recoge los cuatro vapores adquirides a la
Compariia General de Tabacos de Pilipinas,
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El éxito en la renovacién y ampliacién de la flota de 1la
Trasatldntica y en la multiplicacién de sus lineas transocednicas
-en realidad, dos caras de una misma moneda- se explica por una
acertada politica empresarial, pero se explica sobre todo por las
privilegiadas relaciones gque la Trasatldntica mantiene con el
Estado. De hecho, la expansién de la naviera se puede decir que ha
culminado cuando integra la otra gran flota mercante, la del
Marqués de Campo, edificada asimismo sobre 1las subvenciones
oficiales. La renovacién por el Ministerio de Ultramar de su
contrato con la Trasatlédntica en 1886 sanciona el monopolio total
de las subvenciones por la conduccién del correo a las colonias
ultramarinas. La apuesta por construir unos astilleros en Cddiz -el
tercer eje de la expansién de la Trasatldntica- resultarda, sin
embargo, un fracaso relativo.

Aunque el impulso definitivo a 1la construccién de 1los
astilleros se produciria tras el concurso de 1878, el primer bugque
gue saldria de dichos astilleros no seria botado a la mar hasta
mediados de 1891: el Joaquin del Piélago *®, cuya maquina se
construiria en el Arsepal Civil de Barcelona, empresa constituida
a iniciativa también de la Compafnia Trasatldntica **. En 1los
astilleros de Cadiz se construirian después otros buques, sin
embargo, la gran inversién realizada por la naviera para dotarse
de unos astilleros modernos no pudo proporcionar a la empresa "los
frutos esperados" dada la imposibilidad de competir en el campo de
la construccién naval con britdnicos y escoceses ‘7. Valdaliso ha
sefalado como de los 407 buques de vapor mayores de 50 toneladas
que poseia la matricula espafnola en 1883, 341 habian sido
construidos en el Reino Unido por tan sélo 22 en Espana ‘™, y ese
hechc no se modificaria en las décadas siguientes.

7% fevista de Navegacidn y Comercio, 1892, mim, LXLIV, pp. 207-203; min, LXI¥, pp. 211-222

7% Sobre el Arsemsl Civil, v. Javier MORENO RICO {1990) "las cafioneras ‘Condor’, ‘Auila’ y 'Cuervo’ y la
construccidn naval catalana en el siglo XIX®, en Revista de Historia Naval, Afio VIII, n* 30, pp. 59-64; y también Revista de
Waveqacion y Comercio, Madrid, Afo ¥, n* 113, pp. 23-26 “Industria Naval en Espafia. Bl Arsenal Civil de Barcelona™.

477 NADAL, CARRERAS y MARTTN-ACERA (1983) p. 54.

478 VALDALISO (1952) p. 74. En opinién ée Jum B. ROBERT (1984) "Ia evolucidn el bugue en el siglo XIX y su
repercusitn en 1a marina wilitar espaiols” en Revista de Bistoria Maval, afio IT, pp. 5-3L, el motivo de este atraso radicaba en
me los astilleros espafioles "se incorporaban miy a finales del conflictivo siglo XIX a las muevas técmicas de construccion
naval®,
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Finalmente, la Trasatlantica acabaria vendiendo sus astilleros
de Cidiz a la Sociedad Espafiola de Construccién Naval en 1914 “™,
Dicha empresa se habia creado para concursar a la adjudicacidn del
Programa Naval de 1908. La misma Compafiia Trasatldntica participaba
con el 2 por ciento del capital, y si le afadimos la participacién
del Crédito Mercantil y del Banco Hispano Colonial nos encontramos
con que Claudio Lépez bru controlaba cerca del 10 por ciento de la
Sociedad, consoliddndose como el segundo mayor accionista espafol
de la misma.

Hablo de fracaso relativo de los astilleros de la Matagorda
en contraste con el éxito posterior de la Sociedad Espanola de
Construccidén Naval (SECN). Para entender dicho éxito es preciso
tener en cuenta la vinculacidén directa de la SECN a la demanda
estatal. O dicho de otro modo: mientras gue la orientacidén de los
astilleros de Ccddiz hacia la construccidén de vapores mercantes no
dard los frutos esperados, serd la demanda de buques de la Armada
la que explicard los buenos resultados de la Sociedad Espanola de
Construccidén Naval. De nhuevo serd el papel del Estadoc -y no el
mercado- guién explique el éxito de dicha iniciativa empresarial.

Para completar este andlisis sobre la creacién de la
Trasatlédntica me parece necesario indagar sobre la composicidén de
su accionariado. De esta manera, sabremos mds sobre las personas
que participaban de los beneficios proporcionados por el monopolio
de las comunicaciones postales trasatlédnticas. El contrato renovado
el 17 de noviembre de 1886 obligaba al gerente de la Trasatldntica
a dar cuenta al gobierno de la identidad de sus accionistas: este
conocimiento expresa que los titulos de la empresa no se negociaban
en el mercado de valores sino a través de la propia direccidén de
la compafiia, a la vez gue asegura -como indican los estatutos- que
todos los accionistas serdn de nacionalidad espanola. En el cuadro
7 se recogen los accionistas que poseen mds de 80 titulos en alguno
de los tres afos resehados: 1888, 1890 y 1897.

~*7" hlberto IOTARO (1994) "De enpresa pahlica a eapresa privada: 1 qestidn de los arsenales del Estado, 1870-133",
comunicacidn presentadz al Seminario Bupresas y empresarios en s historia de Espafa, Santander, Universidad Internaciomal
Nenéndez y Pelayo,




CUADRO 7
ACCIONISTAS DE LA COMPANIA TRASATLANTICA (1888-1897)

Harzo 1894
CLATDIO LOPEE BREL 2.6632 19,348 % 2.840 18,96
BANCO HISPAND COLONTAL 1.100 7,90 % 2.518 14,13
CARLOS DE BIZAGUIRRE Ll E] T.lh % 1.003 5,63
CHEDTTO MERCANTIL A58 6,32 & L.106 E,31
PATRICID DE SATROSTEGUL T8 5,27 % bl 4,07
CLADID LOFEZ ¥ LOPER S81 4,22 % 5081 3,26
PRUDENCIC ALVAREZ 577 4,19 § 00 3,37
452 3,28 & 453 2,54
INT 2,88 § 397 3,33 30T (1) 2,23 &
363 3,64 k LLE] 3,60 LLE] 2,60 ¥
334 2,41 &k 334 1,88 - -
334 2,43 % 250 1,83 290 1,63 &
EUEEBI0 GUELL ¥ BASTGALURT 200 1,45 % 400 1,12 200 1,12 %
MANURL GIRONA ¥ VIDAL 200 1,48 & 300 1,12 200 1,12 %
M. CALVD ¥ CIA. 00 1,48 & 200 1,43 200 1,12 &
ALETHA THOMPSON (VIUDA DE TRESSERMA) LEE 1,21 % 1686 0.83 - —
JogE cﬂ__:ﬂ.'.j: ¥ NURIACH 180 ll.lil'l L] 180 1,07 160 1,07 %
EVARISTO ARNUS 14z 1,00 % 233 1,31 2 {4} 0,11 %
FEDRD DE SOTOLONGO 110 0,80 & 250 1,40 250 1,40 &
MANUEL ARNUS 100 0,73 % 158 0,89 211 1,19 §
ALEJANDRD MARIA PONE ¥ SERRA 100 0,73 & Laa 0,56 Lo 0,56 &
FRARCISCD SEFULVEDA RAMDS 100 0,71 % 100 0,58 100 {B) 0,5 ¥
FRANCIBCO M BORLEDO 100 0,71 % Log 0,56 100 0,5 &
DE OLAND 100 0,731 & 100 0,58 B85 (6]} 0,63 &
CLENENTE MIRALLES DE INPERTAL 28 0,63 & 85 0,53 100 0,58 %
FRANCTSCO MITIANS o2 0,87 % 33 o,52 w3 0,52 §
JUSE FERRER ¥ VIDAL B4 0,61 § 134 0,78 134 (7] a,75 %
LOTAA FOEEZ. [VIUDA CABALLERO DE BODAS) Ed 0,61 & LE] 0,47 L] 0,47 &
ATANASIO ORATE B0 0,58 % L1} 0,45 224 (8} 1,26 %
HANUEL CALYD an 0,58 & (-] a,45 116 0,71 %
MANUEL DE ETZACUIRNE L1-] 0,58 & a0 0,45 L] 0,80 &
HARQUES DE SALAMARCA L] 0,50 ¥ a0 0,45 B0 0,45 &
JOSE WUNRE ¥ LEAL B0 o, 58 § g 0,48 BO 0,45 %
ROBERTD ROBERT Y SURIS L] 0,43 & 104 0,58 104 0,58 ¥
BANCO DE CASTILLA - - 400 2,35 &00 3,38 §
CHERTTO MOBILIARIO ESPAROL == == 400 2,238 480
ANTONIO LANUEA rE] e 150 0,84 18540 0,84 k
— - L1} 0,47 a4 a,47
o — - - - 108 0,61
ACCIONES EN MANOS DE GRANDES 11.786 88,66 & 1E.347 BS, 66 14.751 aa,87 &
ACCTONTSTAS
13.761 100,00 % L17.800 100,00 17 . 800 100,00 &
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De un primer andlisis del cuadro se pueden destacar varias
conclusiones:

a) Primero destaca la extraordinaria continuidad en la composicidn
del accionariado en los diez afios considerados, una continuidad que
arrancaria no ya de 1888 o de 1881, sino incluso de antes, puesto
que la venta o cesién de parte del capital de los socios de ’A.
Lépez y Cia’ a otros particulares se transformaria en acciones al
crearse la sociedad andénima.

b) Sobresale, asimismo, el importante papel gque siguen jugando los
fundadores y socios de ‘A, Lépez y Cia’ (Claudio Lépez Bru, Carlos
Eizaguirre, Patricio Satristequi, Claudio Lépez y Lépez, Antonio
Sdnchez de Movelldn y Joaquin del Piélago), cuya participacidn
oscila entre el 41’5 por ciento del total del capital en 1888 y el
3477 por ciento de 1897.

c) Paralelamente es notable la participacién de entidades
financieras relacionadas en mayor © menor medida con el Grupo
Comillas (Banco Hispano Colonial, Crédito Mercantil, Banco de
Castilla y Crédito Mobiliario Espafiol), las cuales aumentan su
participacién pasando del 15,13 por ciento en 1888 al 25 por ciento
en 1890 y 1897.

d) La incorporacién al accionariado de los miembros barceloneses
del grupo Comillas (Eusebio Giiell, Manuel Girona, José Carreras,
Evaristo Arnis, Alejandro M* Pons Serra, José Ferrer Vidal, Roberto
Robert y Suris), si bien en conjunto no llegarian a representar mas
del 8 por ciento del capital.

e) Y por ultimo, resalta la presencia de aristécratas, politicos
y militares [o sus herederos]: (Albina Thompson -suegra de Domingo
Dulce y finalmente su heredera-; Luisa Ferndndez -viuda de
Caballero de Rodas—; Atanasio Onate —-Conde de Sepilveda y ex-jefe
de la Casa Real-; Francisco Romero y Robledo, el Margués de
Castroserna, el Dugue de la Unidn de Cuba).
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7.4 La Compafifa General de Tabacos de Filipinas

El 25 de junio de 1881 el Ministerio de Ultramar habia
decretado el desestanco del tabaco en el archipiélago filipino. Un
desestanco gue se produciria por fases y que concluiria el 1° de
enero de 1883, fecha a partir de la cual se establecia la completa
libertad de la industria tabacalera *°. Segin aprecia la propia
Compafifa, Cdnovas del Castillo sugeriria a Antonio Lopez 1la
oportunidad de crear una compafiia privada que llenase buena parte
del vacio que dejaba el Estado, y se hiciese cargo de lo que habia
sido hasta entonces un monopolio piblico. Para éllo, el Margués de
Comillas -que participaria en la nueva empresa a nivel particular
con el 25 por 100 de su capital- implicaria en el proyecto al Banco
Hispano Colonial, con cuya participacién se cubria la mitad del
capital. Para cubrir la otra mitad, Lépez se aliaria con dos
entidades financieras, de capital mayoritariamente francés: el
Banco de Paris y de los Paises Bajos, y el Crédito Mobiliario
Espafol, y el 26 de noviembre de 1881 fundaria una nueva empresa,
que se conoceria con el nombre de Compania General de Tabacos de
Filipinas *™.

Cuando hacia referencia a las relaciones de Lépez y el Banco
Hispano Colonial con el Banco de Castilla me detuve en el nexo que
vinculaba al Marqués de Comillas con el banco francés. En efecto,
el Paribas habia fundado el Banco de Castilla aportando el 50 por
ciento de su capital inicial, y a partir del momento en gue el
Hispano Colonial adquiera una participacién en el banco madrilefio,
los negocios de Lépez se asociarian con el Banco de Paris y de los
Paises Bajos. Edmundo Joubert, destacado financiero francés,
fundador del Paribas y su administrador de 1872 a 1896, paséd a
formar parte del Comité de Paris de la Compafiia de Filipinas. Junto
a él estaban un antiguo Ministro de Asuntos Exteriores francés: el
Dugue de Decazes, y dos hombres del Crédito Mobiliario Espafol,
Gustave Pereire y Ernest Polack. En el Comité de Madrid de la nueva
empresa figuraba también otro hombre del Crédito Mobiliario, el

480 na buena sintesis de este proceso en el libro de GIRALT (1981} especialmente pp. 23-30.

4% \PYB, Luis Gonzaga Soler y Pla, 26~XI-1881 y 19-1-1882.
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Conde de Bernard. Estos tres ultimos, compartian con Lopez asiento
en el Consejo de Administracién de la Compafifa de los Caminos de
Hierro del Norte de Espafia. Como se ha visto, en 1878 el Marqués
de Comillas se habia incorporado como vicepresidente a dicha

compahia ferroviaria.

La participacién del Crédito Mobiliario Espafiol en el
ferrocarril del Norte y las vinculaciones entre ambas compafiias son
harto conocidas. Antonio Lépez, que habia compartido con el Crédito
Mobiliario intereses especulativos en el ensanche nordeste de
Madrid entre 1872 y 1877 ***, se vincularia de este modo con dicha
sociedad de crédito. Afios mds tarde, el Crédito Mobiliario Espafiol
compraria 400 titulos de la Trasatldntica, y pasaria a ser uno de
sus diez principales accionistas. De esta manera, las relaciones
cultivadas con el Banco de Paris merced al Banco de Castilla, y con
el Créditoc Mobiliario merced al Ferrocarril del Norte, habian
permitido a Antonio Lopez asociarse con ambas instituciones
financieras en su proyecto de Compania General de Tabacos de
Filipinas **.

Todos los integrantes del Consejo de Administracidén en
Barcelona de la Compafia formaban parte del entorno de Lépez, de
los organismos directores del Hispano Colonial y de la
Trasatldntica: Manuel Girona y Agrafel, José Ferrer y Vidal, José
Carreras y Xuriach, su hijo Claudio, su yerno Eusebio Gilell,
incluso integraria al santanderino Angel Bernardo Pérez (socio de
Lépez primero en Cuba en la compra-venta de esclavos, y después en
A. Lépez y Cia’). El director de la nueva Compafifa no seria otro
que el Gerente del Banco Hispano Colonial, Pedro Sotolongo. En el
Comité de Madrid, se encuentra su hombre de confianza en la
capital, Francisco Sepilveda y Jaime Girona -hermano de Manuel y
administrador del Banco de Castilla. Junto a ellos estaran el ex-—
Ministro de Ultramar: Cayetanc Sdnchez Bustillo, Federico Lugue de
Velazquez y Enrique Barbaza.

482 APWM, José Garcia lastra, &-XI-1872.

%% Hace bastantes afios NIQUEL TEARD (1974) pp. 47-8% reflexionaria sobre el papel del capital financiero francés
en la fundacida de la empresa.
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En 1882 se desplazé al archipiélago filipino Lope Gisbert con
el objeto de implantar la empresa. Arrendaria tres fabricas del
Estado y una a un particular; adquiriria cinco haciendas con una
extensién total de mds de 9.000 hectdreas en las gue empezarian a
sembrar en julio; iniciaria la construccién de una fébrica propia;
organizaria una red de acopio y compraria cuatro vapores para
asegurarse el control sobre sus intercambios con Espafia y otros
puertos europeos. De todas formas, cuando la Compafiia de Filipinas
empezase a dar sus frutos, el primer Margqués de Comillas habria
fallecido, con lo cual el andlisis de sus resultados queda fuera
del dmbito cronolégico de nuestro trabajo. De hecho, la primera
Junta de Accionistas de la sociedad se produjo el 15 de enero de
1883, el dia anterior de la muerte del Margués, y aungue aprobaron
un dividendo de 13,75 pesetas, equivalente al 7 por ciento, 1lo
hicieron no tanto por los beneficios obtenidos cuanto gue por
cumplir una obligacién estatutaria, y con la "Mreserva de
amortizarlo con cargo a los beneficios que se liguiden
posteriormente™ **‘, Resulta, no obstante, interesante analizar
guienes eran los principales accionistas de la Compania en 1883,
afio de la muerte de su impulsor:

COADRO B
PRINCIPALES ACCICNISTAS DE LA COMPANIA GENERAL DE TABACOS DE FILIPINAS EN 1883
Agslones % Acclonss %
Banco de Paris y de los P.B. 17.170 21,46 Famllia Persirs 1.100 1,37
Crédito Hobiliario Eapafol 16.130 ie,91 Busablc Ghall A . DOy 1,256
Banco Hispano Colonis 13.084 14,358 Evaristo H. Arpis 1.000 1,28
Antonie Lépaz y LSpea:z 11.8032 14,75 Drugnie e a8 Bo0 1,00
Crédito Mercantil .25 5,29 Manuel ¥ Jaims Glrons TRD 0,87
Compafiia Trasatléntica 1.895 2,36 Francisco Sapilveda 728 0,20
Joas Carreras Xurlach 1.330 1,66 Podro de Sotolongo 200 0,72
Ernast Polack 1.100 1,37
TOTAL T1.8650 B9 .51
FOENTE: Migual Icard (1980) p. 54

Un primer andlisis permite ver cémo la mayor parte de las
acciones de que se han desprendido tanto Antonio Lépez como el
Banco Hispano Colonial han ido a parar a manos del Crédito
Mercantil, de la Compafiia Trasatldntica y de otros miembros del
Grupo Comillas. Se reproducen por enésima vez los comportamientos
endogédmicos entre las empresas y los empresarios del grupo. Un
ejemplo: todo lo concerniente a los bugques de Tabacos de Filipinas
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lo gestioné la Trasatldntica, la cual se haria cargo directamente
del transporte de tabaco del archipiélago a Eurcpa ya en 1884, es
decir, cuando la naviera de Lépez pudo haber desplazado a su eterno
rival, el Margués de Campo.

7.5 La muerte de Antonio Lépez y Lopez

Entre la junta de accionistas del Hispano Colonial de octubre
de 1880, gue transformé al banco para convertirlo en la plataforma
financiera que dio origen al grupo Comillas, y la muerte de Antonio
Lopez -sucedida en enero de 1883~ apenas habian transcurrido dos
afios y tres meses. Sin embargo, en tan corto periodo de tiempo el
Margués de Comillas habia actuado como un verdadero catalizador
capaz de integrar iniciativas diversas y diferentes empresarios en
un potente grupo empresarial con participacién en el mundo de las
finanzas, de la navegacidén trasatléantica, de los ferrocarriles y
del cultivo del tabaco.

Dos fueron los ejes que permitieron al primer Marqués de
Comillas crear ese grupo empresarial: a) Como se ha expuesto, Lépe:z
disefié una estrategia de interdependencia entre sus empresas, para
lo cual se hacia imprescindible gque unas participasen en el
accionariado de las otras. b) Pero Antonio Lépez no sélo disefié una
estrategia de interdependencia entre sus empresas, sino gue ademds
sentd en los diferentes consejos de administracién a las mismas
personas. La regularidad con la gque se repiten los mismos
personajes permite apreciar como un nicleo importante de la alta
burguesia catalana participd de las empresas de Lépez.

En el cuadro 9 se recogen los nombres de los principales
empresarios vinculados a las empresas del Grupo Comillas asi como
su participacién en las mismas. Encontramos desde la participacién
de su consuegro y de su yerno, Juan y Eusebio Gilell, hasta 1la
participacién de José Ferrer Vidal, cuyo hijo estaba casado con la
hermana de su yerno Eusebioc, pasando por una serie de empresarios
vinculados a Lépez por relaciones de mutua y reciproca confianza:




CUADRO 9

EMPRESAS Y EMPRESARIOS DEL GRUPO COMILLAS

Antonio Lipez

Juan Giell/Busebio Giell

Hanuel Girona

José Ferrer Vidal

Isidoro Pons y Roura

José Carreras y Yuriach

Pedro Sotolongo Alcdntara

1c)

Manuel Calvo

¥ {g)

Carlos de Eizaquirre

Marqués de Vinent X ¥ (a)
Francisco Sepilveda ¥
Policarpo Aleu i

I Agustin Robert i i t (b) i

(a) Participa a través del Bamco de Castilla
{b) Su hijo Reberto Robert y Suris, marqués de Robert
(c) Se les incluye por ser miembros destacados del ‘partido espafiol’ de La Habana

(1) La Mallorquina

{(2) A. Lopez y Cia, - Compafifa Trasatldntica

{3) Sociedad de Crédito Mercantil
(4) Banco Hispano-Colonial
(5) Ferrocarriles

(6) Compaiifa General de Tabacos de Filipinas

(7) Hinas de Mieres

(8) Circulo Hispano Oltramarino de Barcelona
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Pedro Sotolongo pasaria de ser consignatario en La Habana de ‘A.
Lépez y Cia’ a Gerente del Banco Hispano Colonial, Director de la
Compafiia de Tabacos de Filipinas y vocal de la Trasatldntica; José
Carreras y Xuriach y Francisco Sepilveda participarian, asimismo,
de la naviera, del Crédito Mercantil, del Hispano Colonial, de la
Compafiia de los Ferrocarrriles del Norte y de la Compafiia de
Filipinas; Pons, Robert, Eizaguirre, Vinent, Calvo, son los otros

nombres gque se repiten en diversas empresas.
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Mencién especial merecen las relaciones entre Manuel Girona,
eterno Director del Banco de Barcelona, y las iniciativas
empresariales del Marqués de Comillas. Girona seria vice-presidente
del Hispano-Colonial, vocal de 1la Compania Trasatldntica vy
Consejero de Tabacos de Filipinas. El papel subordinado de Manuel
Girona con respecto al Marqués de Comillas en dichas empresas no
nos debe hacer pensar en una posicién subalterna del primero; al
contrario, la participacién de Girona en las empresas del grupo
Comillas debe interpretarse como una alianza entre dos de los méas
destacados burgueses de la Catalunya de finales del XIX.

El Marqués de Comillas se habia propuesto, y consiguid
finalmente en los dltimos afios de su vida, crear un potente grupo
empresarial, posiblemente el mayor de la economia espaficla de su
tiempo. Era el resultado y colofén de una larga trayectoria
empresarial definida por el trasfondo colonial de sus iniciativas
Yy por su simbidsis con la accién del Estado. En el momento de su
muerte, el patrimonio personal de Antonio Lépez ascendia a mds de
23.000.000 de pesetas ***, pero lo mas significativo es que el
capital social de las empresas por él presididas ascendia en esa
fecha a 130.000.000 de pesetas. No obstante, su fallecimiento
impide gue conozcamos hasta donde podia haber llegado su actividad
emprendedora: algunos de los proyectos del primer Marqués de
Comillas se guedaron solamente en eso, en proyectos. A corto plazo
el fallecimiento del Marqués de Comillas produjo una caida
generalizada en la cotizacidén de las acciones de las empresas en
las que participaba:

C. Mercantil B. Bispano C. C.G.1.PF, Ferrocarril del Norte
15-1-1883 68 81,25 76,75 113,5
16-1-1883 67,5 80,50 76,75 112,5
17-1-1883 65 76,50 72,50 111,25
18-1-1883 64,5 73,75 71,50 110
19-1-1883 63,25 69,60 68,50 109

“®% In el inventario post-nortes de sus hienes se declara que Antonio Lipez poseia al morir 14.395.241 pesetas en
5U casa de comercio nds 5.178.125 pesetas en titulos de deuda piblica franceses e ingleses. Resulta dificil comocer el valor en
pesetas de sus hiemes immuebles (dato que no mos proporciona el inventario): nediante una burda sproximacién que consiste en
contabilizar el coste de adpuisicidn de las Fincas mds las mejoras realizadas docunentadas suponemos que su capital inmusble era
al worir de, al menos, 3.808.716 pesetas. Desgraciadamente el inventario no desglosa Los més de 14 millones de pesetas que Lope
poseda en su casa de comercio, con lo cual desconocemos cual era la composicitn de su cartera en el momento de su muerte,
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Ya en su edicién del 18 de enero, la Gaceta de Catalufha
afirmaba "el fallecimiento de D. Antonio Lépez produjo una gran
sensacion en la Bolsa. Las acciones del Banco Hispano Colonial
bajaron ayer desde 80 a 75, terminando luego a 76,35, y las de la
Compania General de Tabacos de Filipinas, que se cotizaban a 76
bajaron a 72" ***, Para evitar caidas mayores, los consejos de
administracién del Hispano Colonial, la Trasatldntica, el Mercantil
y la Compafia de Filipinas nombraron pronto a su hijo y sucesor en
el Marquesado de Comillas, Claudio Lépez Bru, como Presidente de
todas ellas. De hecho, seria su hijo el gue culminaria algunas de
las empresas que habia iniciado su padre, como la explotacién de
minas de carbdén en Asturias.

En 1882 Antonio Lépez habia iniciado una politica de compra
de minas en el valle asturiano del Caudal adguiriendo las
pertenencias de la sociedad minera "La Primitiva Montanesa™ *7.
Tras el parentésis producido por la muerte de su padre, Claudio
Lépez Bru se haria cargo del negocio y proseguiria comprando
pequenas fincas con el fin de dar continuidad espacial a la
explotacién ***. En 1885 las minas, esparcidas por los Concejos de
Mieres, Pola de Lena y Aller, comienzan a producir carbén, y muy
pronto el negocio minero del Marqués de Comillas se convertiria en
una de las principales empresas hulleras de Asturias:

(1) (2) % 1/2
1885 14.750 434,872 3,4
1886 36.500 piaon -
1886-87 54.940 474 .588 11,6
1887-88 85.516 519.410 16,5
1888-89 102.457 563.681 18,2

{1} Produscidn de bulla de las Minas dSel Harquds de ScomlillaE, an TH.
(2} Produccidn de bulla en Asturias, an TH.

FOENTES: (1) CHASTAGCHERET (1973, p. S05). {2y AMES y OJEDA (1983, p. 2T7).

487 pn el {nventario post-nortem del priner Marqués no aparece ninguna propiedad minera, no chetante su biografo J.A.
DEL K0, en up 1ibro firaado a las seis semanas de la merte de Lopez el 1 de marzo de 1883) dard noticias de 1a reciente coapra
de ninas de carbén en Asturias: "itinasente habia adquirido en 6.800,000 reales unas minas de hulla en Asturias, pues tenia en
proyecto, sequn se ha dicho, utilizarla de distintos modos para sus bugues® (p. 25).

48% axa Fondo Giell-Comillas, Minas: Entre septienbre y dicienhiwe de 1884 Claudio Lopes Bru conpraria un total de
11 ha. 67 a. divididas en 48 fincas distintas, por un precio total de 48.9%4 pts.
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A los cuatro afios de su puesta en marcha las minas propiedad
de Claudio Lépez habian pasado a representar casi una guinta parte
de la produccién total de carbén del Principado de Asturias. De ese
modo, la empresa minera del Marqués de Comillas se habia convertido
ya en 1889 en la guinta mayor empresa del sector a nivel nacional
‘**, Esta rdpida expansién de la produccién hullera de las minas
de Claudio contrasta con la crisis del sector sideridrgico que se
produce en aquellos afios en Asturias. En opinién de Rafael Anes y
German Ojeda lo que provocé la crisis siderirgica asturiana "no fue
solo una crisis hullera, sino concretamente un cambio en el
emplazamiento del centro hullero desde la cuenca de Langreo a la
cuenca de Mieres. De hecho, el valle del caudal no sufrid la crisis
y permitico el incremento global de la produccion" *“*°. En efecto,
la apertura del ferrocarril que comunicaria el valle con Castilla
en 1884 y la ampliacidén del puerto de Gijén favorecerian la zona
hullera de Mieres. Y la empresa mds beneficiada por este cambio
seria la del Margqués de Comillas, la cual en 1888-1889 representaba
por si sola el 42 por ciento de la produccién carbonifera de
Mieres. El1 sentido de oportunidad de los Lépez se manifiesta,
asimismo, en la coincidencia de la compra de las minas y su puesta
en explotacidén con la expansién de la produccién asturiana de
carbén en las dos iudltimas décadas del siglo pasado **.

En los afios 80 del siglo pasado, la iniciativa de Claudio
Lopez Bru se materializd en la construccién de 4 kms. de vias
exteriores de extraccién, de instalaciones para la clasificacidn
del carbén en diversas bocaminas, de varios edificios (entre ellos,
cuarteles de la Guardia Civil costeados por la empresa para el
control de la mano de obra), de un ferrocarril de servicio de 6
kms. desde las minas hasta la estacién del Ujo, y de una fébrica
de aglomerados en la misma estacidén, gque servia para transformar
el carbdn mineral, con una capacidad de produccién que en 1888 era
unas 140 toneladas diarias destinadas al consumoc del propio
ferrocarril. De hecho, aungue una parte importante de la hulla

4% COLL y SUDRIA (1987) p. 220.
490 MES y OJEDA (1983) p. 2L.

451 SANTOLIAND (1978), COLL y SUDRIA [1987).



177

extraida se destinaba a los vapores de la Compafiia Trasatléantica,
el principal cliente de la explotacién minera del Marqués de
Comillas era la Compania de los Caminos de Hierro del Norte,
empresa de la cual Claudioc Lépez era Vicepresidente ‘2., En e=sa
fecha, el ingeniero Ignacio G. Tudela calculaba que la cantidad de
carbdn contenida en las capas explotables era de unos 16 millones
de Toneladas Métricas.

Hasta 1889 Claudio habia gestionado las minas a titulo
particular, no obstante la dimensién gque acabaria tomando el
negocio le aconsejeria incorporar més capital y nuevos socios a la
explotacién hullera. Y asi creard en agosto de 1889 una sociedad

de cuentas en participacién, con un capital de 8.000.000 de pesetas
repartidos como sigue **:

Claudio Lépez Bru 4.000.000 Antonio Borrell 125.000
Banco Hispano Colonial 1.125.000 Pedro Sotolongo 125.000
frédito Mercantil 625,000 José Carreras 125,000
Manuel Girona 250.000 Isidoro Pons 125,000
Evaristo Armis 250.000 Lorenzo Pons 125.000
Harqués de Alella 250,000 José Estruch 125.

Banco de Castilla 125.000 Luis Marti 125.000
José Perrer Vidal 125.000 Oscar Pascual 125,000
Roberto Robert 125.000 Manuel Gonzdlez 125,000

La composicién de los socios de Claudio en las minas de carbdén
inducen a reflexionar sobre la pervivencia de las mismas prédcticas
ejercitadas por su padre y, en consecuencia, de la continuidad
intergeneracional en el ejercicio empresarial del primer y el
segundo Marqués de Comillas: se incorporarian al negocio las
instituciones bancarias del grupo Comillas (Banco Hispano Colonial,
Crédito Mercantil y Banco de Castilla) que asegurarian a Claudio
financiacién y control de la explotacién; y se incorporarian
también los mismos personajes que participaban de las demds
empresas del grupo: Girona, Arnis, Ferrer Vidal, Robert, Sotolongo,
Carreras, Pons, ...

492 pp un pérrafo escrito en 1887 IGNACTO 6. TUDELA (1889) afirma: "La explotacidn actual estd limitada
exclusivasente a Ias ventas, Bstas, y por consiquiente, la explotacion, alcansardn Ja cifra de 110.000 toneladas; la mayor parte
de las cuales esta vendida a la Compaiia de los ferrocarriles del Horte de Espaia®. Este informe fue realizado entre 1887 y 1883
par un ingeniero de 1a ewpresa y da abundantisinos datos técnicos sohre 1a misma, Pero la fuente mds fidedigna para conocer las
propiedades da la explotacion ninera Ia he abtenido del "Inventario del negocio de les ninas de Aller en 1-VII-1EG5", ANCa, Fondo
Gaell-Conillas, seccin Minas.

43 AHca, Fondo Glell-Cowillas, seccidn Minas.
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A lo largo del primer tercio del siglo XX la empresa no
pararia de comprar mds terreno, y en 1935 ya serian 11.776 las
hectdreas de su propiedad ***. Toda esta expansién la haria bajo
la forma de sociedad anénima: la incorporacién de capital en 1889
no habia sido suficiente, y tres afos mds tarde -en 1892- los
socios transformarian su participacién en acciones, creando la
Sociedad Hullera Espafiola, y ampliando el capital de la empresa.
El primer Consejo de Administracién recogeria hombres del entorno
Comillas: como Presidente, el propio Claudio Lépez Bru, y como
vocales, su cunado Eusebio Gliell, su otro cufnado Manuel Arnds, su
primo Santiago Loépez Diaz de Quijano, amen de José Carreras *‘*°.
De hecho, la empresa no perderia nunca su cardcter de sociedad
vinculada al entorno Comillas-Giliell. En una fecha tan lejana como
diciembre de 1940 los administradores y directives de la sociedad
serian los hijos y los nietos de los socios de Antonio Lépez en las
empresas del grupo **¢,

Pero si bien Claudio Lépez Bru se hizo cargo de la explotacién
minera proyectada por su padre, algunos de los proyectos disefiados
por Antonio Lépez moririan con él: este seria el caso de su
propuesta para transformar el panorama ferroviario espanocl, asi
como de su intento de crear un solo banco que agrupase las
instituciones financieras del grupo.

En 1881 Lopez crearia una nueva institucidn financiera, el
Crédito General de Ferrocarriles *’, y desde su puesto de

s (1836) p 1.

**% op, cit. p. 16, Las relaciones laborales de esa empresa serian el paradigea del paternalismo empresarial espafal,
y como tal paradigma han sido estudud&stmmﬂmte Pmihlmta lalejur 1m&atigac1uu al rupactuas&lhbmdenhhqada
consulta de ADRTAN SHOBERT Hacia la rew BOV1EETE0 QO 35, 186i=19
1984,

“*° En 1a Memoria a la privera funta de accionistas de la Hullera Bspafiola tras la querra civil se inforna que Jorge
de Satristequi Barrié -anterior vicepresidente-, Fernando de Olalde y Satristequi y Clemente Miralles de Inperial han muerto en
hm&.mmmmmamm@ entre otros, el Presjidente -Conde de Giell- y Jorge de Satristegui. Por el
contrario se incarporarfan: como Presidente, Prancisco‘&srt[.ﬂpez =conde de Sert-; como Vicepresidente, Juan Claudio Glell
Churruca -conde de Ruisefiada-; como gerente, Patricio de Satristegui. Ademds remuevan sus cargos de vocales, Enrique de
Satristequl y Ferndnlez -Barén de Satrdstequi- y Antonio de Hovellén y . de Romate,

37 1a sede del Crédito General de Perrocarriles, asi como la del Banco de Castilla, se domiciliarfa en 1a fanosa
Casa de las Siete Chineneas, conprada a tal efecto por Jaine Girona y restaurada en 1861 y 1862 por el arquitecto . Antenio Capa:
v. RICARDO SEPULVEDA ¥ PLANTER (1862) 3 casa de las siete chinepeas Madrid, Sucesores de Rivadensyra, El autor de este pequefio
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Vicepresidente de los Caminos de Hierro del Norte empezaria,
posiblemente, a madurar el proyecto de unificar las mids importantes
compafiias ferroviarias espanolas, aprovechando el hecho de gue &1
mismo era también accionista del ferrocarril de Madrid-Zaragoza-
Alicante. El1 gque fuera secretario del Banco Hispano Colonial con
Antonio Lépez, Aristides de Artifano, dard noticias de ese
proyecto, al afirmar a los pocos dias de su muerte gque el Marqués
de Comillas "caminaba al logro de una aspiracidén tan levantada, que
de realizarla como se proponia en breve, Espafia entera hubiera
colmado de alabanzas a su dignisimo hijo"™ **. Sin embargo, la
muerte del primer Marqués de Comillas finiquitarifa el proyecto.

Tampoco pasaria de proyecto su idea de crear una gran
institucién financiera apoyada especialmente en el Banco Hispano
Colonial, el Banco de Barcelona y la Sociedad de Crédito Mercantil;
aunque con ramificaciones en Madrid, merced al Banco de Castilla
y al Crédito Mobiliario, y en Paris, merced al Banco de Paris y de
los Paises Bajos. En palabras del entonces Secretario del Hispano
Colonial: "jCuantas veces le hemos oido iniciar la idea de agrupar
y refundir en una sola las mds respetables instituciones de crédito
de Barcelona, para formar una que fuera el elemento mas sélido
sobre que descansara la vida industrial, comercial y maritima de
Catalufial Y lo hubiera realizado, apenas las perentorias tareas
de organizacion de Filipinas le dejaran espacio para coordinar su
plan y wultimar tan vasta como fecunda combinacidén. iQué
consecuencias habria producido este colosal pensamiento, que tal
vez la muerte del Sr. ILopez deje en proyecto" ***, En efecto, la
muerte de Antonio Lépez impidié la culminacién de su esfuerzo: un
esfuerzo destinado a crear un potente banco radicado en Barcelona,
con voluntad de ensombrecer al Banco de Espafa, y cuya existencia
hubiese modificado sustancialmente el panorama de 1la banca
catalana.

libro era hijo de Francisco Sepillveda Ramos, apoderado del Marqués de Comillas para sus negocios en Madrid, Ricardo Sepdlveds
serin secretario del Banco de Castilla, del Comité Delegado en Madrid del Banco Mispano Colonial y del Créditn General de
Ferrocarriles. Su hermano Enrigue, ademds de cronista de la estancia real en Comillas en 1882, seria el representante en Nadrid
de la Compania Prasatléntica.

**®  Homepale gue la civdad ... p. 4
435 w. cit-
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a8 CONCLUSIONES

8.1 INICIATIVA EMPRESARIAL Y NEGOCIO COLONIAL

La trayectoria vital del primer Marqués de Comillas resume en
si misma las posibilidades gque ofrecia el ‘negocio colonial’ como
fuente de acumulacién. El1 caso de Lépez no seria el unico. Las
oportunidades que ofrecia el dominio colonial de Cuba a los
comerciantes espafioles permitié gue un nimero importante de
peninsulares se enriqueciese en la gran Antilla para,
posteriormente, trasladar el capital a Espafa y contribuir al
crecimiento econdémico registrado a mediados y finales del s. XIX.
Aungue uUltimamente ha avanzado nuestro conocimiento sobre el
trasvase de capitales de Cuba a Espana *°, no es menos cierto gue
los ultimos estudios no sélo no agotan el tema sino que abren
nuevas puertas en el debate sobre la importancia de los capitales
indianos en el crecimiento econdémico espanol decimondnico.

El estudio de casos, como el presente sobre Antonio Lopez, es
la mejor aproximacién para documentar el peso que pudo tener el
trasvase de capitales antillanos en 1la economia espanola
decimondnica. En este sentido, el Marqués de Comillas nos ha
aparecido como un caso singular que ilustra la trascendencia que
tuvo el negocio colonial como instrumento de creacidén de riqueza
en la Espafia de la segunda mitad del siglo pasado. Empezando por
su actividad comercial en Santiago de Cuba, que no se puede
explicar si no es teniendo presente las oportunidades gque el
dominio colonial ofrecia a los comerciantes espafioles en la gran

500 BATAMONDR y CAYURLA {1992); JOSE R. GARCTA OPES (1992) Las remesas de
JIXy XX Gién, Bdiciones Jicar
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Antilla, sus principales empresas y los mds remunerativos negocios
que emprendidé se relacionaron todos con el colonialismo espafiol:
transporte de tropas en las guerras coloniales -Marruecos, Santo
Domingo, Cuba-, comunicaciones postales con las Aantillas,
financiamiento de campafhas militares y desestanco del tabaco en el
archipiélago filipino.

La 6ptica microhistérica adoptada me ha permitido no solamente
describir y analizar uno de los sectores empresariales espafioles
mds directamente beneficiados en el negocio colonial, sino también
conocer las redes que, una vez en Europa, se establecian entre
aquellos cuyo denominador comin era el interés por segquir
manteniendo la dominacién colonial espafiocla sobre territorios de
Ultramar. Como se ha visto, los principales socios y colaboradores
de Lopez o bien se habian enriquecido en Cuba, © bien tenian
fuertes intereses en ultramar: Angel Bernardo Pérez, Baltasar
Mitjans, Antonio Sdnchez de Movellan, Eusebio da Guarda, Patricio
Satrustegui, Juan Gilell, los Samd y Pedro Sotolongo. Estas
relaciones permitirdn a Lépez, precisamente, contar con una extensa
red de corresponsales en Paris, Londres, La Habana, Madrid,
Santander y La Corufia de gran utilidad a la hora de extender su
imperio empresarial.

8.2 SIMBIOSIS ENTRE INICIATIVA EMPRESARIAL Y ACCION DEL
ESTADO

Y si importante ha sido considerar el trasfondo colonial de
SUS empresas no menos necesario resulta tener en cuenta que éstas
se desarrollaron vinculadas el Estado: comunicacién postal
colonias-metrépoli, transporte de tropas, financiacién de guerras,
y desestanco del tabaco. Sélo teniendo en cuenta la simbiosis entre
las empresas de Lopez y la accidn del Estado se pueden explicar los
resultados excepcionales de éstas.

Para el margués de Comillas, la opcién mds 1ldégica para
maximizar beneficios era asegurarse el mantenimiento de este
vinculo privilegiado, y un instrumento util era la cercania a los
poderes politico y militar, y el establecimiento de relaciones
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estables con militares y politicos de todo signo. En este sentido,
vale la pena reflexionar sobre dos hechos: su capacidad para
relacionarse no sé6lo con politicos sino también con destacados
militares -consciente del papel axial del ejército en la vida
piblica espafiola- y con la Corona; y la continuidad de estos
vinculos (gue explica que aun con gobiernos de distinta composicién
Antonio Lépez supiese mantenerse como un empresario necesario).

En relacién a sus vinculos con politicos y militares, se han
sefalado las posibles conexiones en sus primeros afos en Cuba entre
Lépez y la primera autoridad naval de la isla, el general Armero.
Se ha descrito, también, su esfuerzo por poner sus buques a
disposicién de las autoridades en la inauguracién del ferrocarril
Madrid-Alicante por Isabel II. Se ha senalado su relacidén con un
militar destacado como Domingo Dulce y Garay, asi como sus vinculos
con Francisco Sepilveda Ramos, que pasaria de ser gobernador civil
isabelino a ejercer como su hombre de confianza en Madrid.

Una carta remitida a Victor Balaguer, cuando éste era
Presidente de la Diputacién de Barcelona, nos da la clave de la
opinién que tenia Lépez de la utilidad de su amistad con los
politicos: Después de interesarse por que Balaguer hablase con Prim
para colocar a un apadrinado suyo, Rius y Rabira, y comprobando que
no ha realizado ninguna gestidn fructifera, Lépez le recrimina su
actitud en un tono altivo: "Tu silencio me hace pensar algunas
veces lo gue en cierta ocasion te dije de que todos los hombres
politicos cuando estan en el puesto que desean no se acuerdan mas
de los amigos y francamente sentiria el gue hubiera de calificarte
con agquellos" ®**, En otra ocasién Lépez se identificard a si
mismo como un hombre liberal al solicitarle un nuevo favor:

"Si fuera posible te agradeceré hicieras todos los medios para
obtener de ese Ministerio de Gracia y Justicia un beneficio
de cualquier Catedral o Colegiata de Cataluna para D. Antonio
Juanito y Riera, presbitero, persona muy liberal, de modo que
es lastima por lo rezagado que le tienen los demas del clero
por su liberalismo y por cuya razon tenemos un deber el
proteger a nuestros correligionarios" ®**:.

501 mp, Epistolario de Victor Balaguer, min, 19, 1325, 1543, 1710, 2083 y 2380,

502 BB, Epistolarioc de Victor Balaquer, mim. 2681. En otra ocasitn (carta n. 3288) solicitard informacién de primera
mano: "We conviens mrhisimo saber que es lo que pretende hacer el Gobierno con los Prelados de Santiago, Osoma y Urgel®.
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Con la llegada del sexenio se demuestra la capacidad de Lépez
por adaptarse a los nuevos tiempos: un hombre gque habia bautizado
a su hija Isabel en honor a la entonces reina de Espaha, es capaz
de cambiar el nombre de sus barcos de acuerdo con la nueva
realidad: el ‘Principe Alfonso’ serd rebautizado como ‘Guipiizcoa‘,
y el fInfanta Isabel’ recibird el nombre de ‘Comillas’. Seréd
entonces cuando iniciard su relacién epistolar con Victor Balaguer,
y cuando se definird a si mismo como un hombre liberal.

Lo gue no abandonard es su preocupacién por el dominio
colonial espafol sobre las Antillas. A los pocos meses del Grito
de Yara, Lépez no sélo reitera al gobierno su disposicién para el
embargue masivo de tropas en sus bugues, sino que ademds participa
en la Comisién creada por la Diputacién de Barcelona para financiar
una expedicién de ‘voluntarios’ catalanes para combatir contra los
cubanos insurrectos. El presidente de la Comisién no era otro que
José Amell y Bou (en sustitucién de Tomds Coma, fallecido a los
tres dias de constituida la misma) y formaban parte, ademds, otros
hombres del entorno de Ldpez como José Canela, José Maria Serra,
José Ferrer y Vidal, Agustin Robert y Manuel Girona ***. Cuando,
a finales de 1871, prolifere por toda la geografia peninsular la
creacién de Circulos Hispano-Ultramarinos comc defensores del
status guo colonial ** Lépez impulsard el de Barcelona siendo
elegido su Vicepresidente. Conformarédn la Junta Directiva del
mismo, entre otros, su concufado Juan Giliell y Ferrer -como
Presidente-, Serra, Amell, Ferrer Vidal, Gum&,... ®%.

Al cuadro 9 le hemos afadido una dltima columna que refleja
la participacién de 1la préctica todalidad de los empresarios
catalanes del Grupo Comillas en la Comisién pro-embarque de
Voluntarios en el 1869, y en la creacién del Circulo Hispano
Ultramarino de Barcelona. Es una expresién mds de cémo el trasfondo
cubano pesaba de manera importante en los intereses del susodicho
grupo empresarial. En la misma linea, no debe resultar extrano que,
entre los dirigentes mds destacados del Casino Espaficl de la Habana

503 Dded 13-1-1869, 20-11-1869 y 22-1I-1863,
S04 MALOQUER (1971; 1973},

525 DdeB, 15-XI1-1871, 28-XII-1871, 29-MII-1871 y 4-I-1872.
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y del partido espafiol -la contraparte cubana del movimiento de los
Circulos Hispano Ultramarinos- nos encontremos con los
consignatarios de ‘A. Lépez y Cia’ en La Habana, y con los futuros
impulsores del Banco Hispano Colonial en la gran Antilla: Calvo,

Sotolongo y Zulueta **¢.

Tras la muerte de Juan Giiell, Antonio Lépez pasaria a ser la
cabeza del Circulo Hispano Ultramarino de Barcelona. La carta
remitida al presidente del Consejo de Ministros a principios de
diciembre de 1872 rechazando el proyecto de reformas para Puerto
Rico estaria encabezada por Lépez. Y otra carta en los mismos
términos remitida dias mds tarde no por particulares sino por
empresas seria suscrita en primer lugar por ’‘A. Lépez y Cia’ *¥.
A pesar de las presiones, el gobiernc aprobard finalmente la
abolicidén de la esclavitud en Puerto Rico. Este hecho desencadenard
la creacién de la Liga Nacional: una plataforma politica
aglutinante de los intereses conservadores y antiabolicionistas
opuestos a las reformas en las Antillas, basada en el movimiento
de los centros hispano-ultramarinos *°.

La Liga Nacional se constituia, de hecho, como un instrumento
para desestabilizar la vida politica. Y cuando, meses mds tarde,
se extiendan los circulos liberales alfonsinos, éstos se creardn
precisamente sobre la base de los socios de los Circulos Hispano
Ultramarinos y de la Liga Nacional **. El hilo de continuidad
entre la oposicién a las reformas en las Antillas, la creacién de
la Liga Nacional, y el movimiento alfonsino ademds de ser
incuestionable, nos ayuda a entender el por qué del reconocido
trasfondo cubano de la Restauracién *°. No es casualidad que
entre la lista de personalidades catalanas que Cénovas elabora con
el objetivo de ganarlos para la causa alfonsina figuren el propio

506 DIQUERAS (1992), cap. 6.

07 NN, Ultramar, Leg. 3554, la carta remitida por empresas se acompaiaria por un total de 60 hojas repletas de
firmas,

9% MALDQUER (1971} pp. 70-75. Sobre la participacidn del Fonento de la Produccin Nacional en el proceso v. AHFTY,
Litros de actas, 7-XTI-1872 y 11-YII-1872.

9% DE RIQUER (1381, p. 46-48),

10 ESPADAS BURGOS (1975, pp. 271-2%9).
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Antonio Lopez, y junto a él, José Amell, José Canela, Manuel Girona
y Eusebio Gilell **, ILa vinculacién de Lépez con la apuesta
alfonsina y con Cdnovas del Castillo es innegable; y explica que
con la llegada de la Restauracién, por ejemplo, el de Comillas pase
a ser diputado provincial. También el éxito del grupo empresarial
que Lopez empezard a articular a partir del Banco Hispano Colonial
debe relacionarse, sin duda, con el momento politico.

La concesién del Marquesado de Comillas gratifica no sélo su
contribucién al mantenimiento del dominio colonial sobre Cuba, sino
también su identificacién con la Corona y con el régimen politico.
De manera adicional, la Grandeza de Espafia comportard su
nombramiento como senador por derecho propio, cargo que desempefiara
desde su juramento el 6 de mayo de 1882 *'*., Pero el Margqués de
Comillas no precisara de su escafic de senador para ejercitar su
poder; de hecho, en ningin momento haria uso de su condicién
senatorial **. Tampoco asistiria a ninguna de las reuniones de la
Diputacién provincial de Barcelona, cuando ostentase el cargo de
diputado, excusando siempre su ausencia. Lopez preferia concebir
su relacién con el mundo de la politica a partir de sus vinculos
personales con politicos influyentes. Le resultaria més util
nombrar vocal de la Trasatldntica a un hombre clave de la
Restauracién como Romero Robledo *'*, y situar en el Comité de
Madrid de Tabacos de Filipinas al Ministro de Ultramar Cayetano
Sanchez Bustillo, antes gue adoptar una vida politica activa.

31 BORJA (1981, p. 51): "Dos cosas cabe destacar de esta lista: primerasente, la presencia de muserosas persomas
vinculadas & los intereses economicos coloniales (hay 12 de los 22 miesbros de Ia junta directiva del Circulo Hispano Oltrasarin
y 17 de los 27 de la Liga Nacional de Barcelona, del mundo financiero (hay 13 altos cargos del Bamco de Barceloms y 17
accionistas-fundadores del Banco Hispano-Colonial ..."

12 18, Bxpedientes de senadores, Leg, 122, nia. 6 (1-7).

523 ) lo largo del periodo de sesiones de la legislatura de 1881-1882 en el que Lipez es ya Senador, tienen lugar
un total de diez wotaciomes recogides nominalnenmte en el Diario de Sesiomes de Cortes-Senado; y seis votaciones mds en la
legislatura de 1882-1883, 1 Narqués de Conillas tan stlo aparece en la discusion sobre el Tratado de Comercio entre Bspafia y
Francia, que coincide con su juramento. ¥ por supuesto votard, junto con Giroma, Perrer Vidal, Arnis y Manzanedo en contra del
TPratado, Pero no eparece en ninguna de las otras quince votaciones; asi cono tampoco intervendrd ni una sola vez, ni forsard parte
de ninquna de las Comisiones de Trabajo elegidas por la Cimara Alta.

514 Francisco Romero Robledo habia pasado de Subsecretario de Ultramar (octubre 1868-junio 1869) a ser el mds joven
titular de la cartera de Fomento (34 afios), en 1a monarquia Mnadeista. Con posterioridad seria el artifice del sistema politico
de 1a Restauracion, ejerclendo como Ministro de Gobernacidn con el Partido Comservador en diversos gabinetes, de 1875 a 1873,
en 1880~1881 y 1084~1885; seria también Ninistro de Ultrasar de 1891 a 1892 y de Gracia y Justicia en 1895. Adends estaria casado
desde 1875 con Josefa Tulueta Samd, sobrina del priner Marqués de Marianao e hija de Julidn Juluets, importante hacendado cubano,
antiquo socio de Lopez en "Samé, Sotolongo y Cia.'
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8.3 EL FACTOR EMPRESARTAL

La biografia de Antonio Lépez, ademds de destacar la
importancia del negocio colonial como mecanismo de acumulacion
metropolitano y de ilustrar la simbiosis entre la iniciativa
empresarial de Comillas y la accién del Estado, induce a la
reflexién sobre el factor empresarial espafnol y su contribucidén al
crecimiento econdmico contempordneo. La trayectoria wvital del
primer Margués de Comillas permite diversas lecturas: en primer
lugar, puede matizarse la identificacién mecdnica entre burgués e
industrial en la Catalunya de mediados y finales del siglo pasado.
Como he argumentado en el trabajo, el Marqués de Comillas pudo
llegar a ser un empresario ejemplar a imitar por sus coetdneos sin
deber, en absoluto, su extraordinario incremento patrimonial a la
industria.

Por otro lado, la trayectoria personal de Lépez ilustra el
paso de un capitalismo individual, personal, a un capitalismo
colectivo, andénimo. Sus dos primeras empresas (’Antonio Lépez y
hermano’ en Cuba; y ‘A. Lépez y Cia’ en Espaha) se crearon Yy
mantuvieron bajo la forma de una sociedad regular colectiva. No
obstante, la dimensién gque cobrarian sus iniciativas en 1la
Restauracién determinardn al Marqués de Comillas a la adopcién de
sociedades por acciones, las cuales le permitirdan impulsar un grupo
empresarial sin parangdén en la Espafia del momento.

La carrera empresarial de Lépez combindé éxitos con fracasos,
si bien estos 1dltimos fueron menos frecuentes. Como fracasos pueden
considerarse la Mallorquina de Seguros Maritimos, el Crédito,
Fomento y Seguros de Cuba, asi como el Crédito Mercantil -al menos
entre 1866 y la consolidacidn del grupo Comillas. Entre los éxitos
destacan el resto de sus iniciativas: la explotacién del ingenio
‘Santa Ana‘’ y los dos cafetales en Santiago de Cuba habia
representado para su empresa una tasa media anual de beneficios del
17,5 por ciento; los datos gue se han manejado de ’‘A. Lopez y Cia’
hablan por si solos: entre el 25 y el 48 por ciento de utilidades
repartidas cada ano; el Banco Hispano Colonial repartié dividendos
gue oscilaban entre el 11 y el 22 por ciento; son precisamente
estas altas tasas de beneficios las que nos inducen a considerar
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al Marqués de Comillas como exponente de una carrera empresarial
exitosa. En consecuencia, indagar sobre su mentalidad como
empresario puede resultar til para conocer no solamente las claves
de su trayectoria sino ademds para ampliar nuestro conocimiento
sobre 1los condicionantes y las caracteristicas del factor
empresarial en la Espafia de mediados y finales del siglo XIX. De
entrada, nos gustaria enfatizar cuatro rasgos caracteristicos:

1. Lo primero que quiero destacar es su tendencia a operar al
mirgen del mercado. El éxito de su empresa naviera no se puede
explicar si no es a partir de las subvenciones gque, desde 1862,
venia recibiendo de las arcas piablicas. Fue su privilegiado
contrato con el Estado lo que permitié a la Compania Trasatlédntica,
después, situarse como la primera empresa naviera espaficla. Su
comportamiento empresarial al frente de la naviera situa a su
empresa en las antipodas del modelo de la competencia perfecta,
destacdndose, por el contrario, su bilisqueda del monopolioc. Un
esfuerzo recompensado a los pocos meses de su muerte, con la
absorcién de la flota del Margqués de Campo, y la captacién de la
totalidad de las subvenciones estatales para el transporte de
correo y de tropas a las colonias ultramarinas.

2. Otra constante de su trayectoria empresarial es la adopcidn
de comportamientos especulativos. Estos comportamientos, que ayudan
a explicar los altos beneficios de la explotacién del ingenio en
los cafetales en Cuba, se expresan claramente tanto en la ope;acién
de la venta de los ’Campos Eliseos’ como en su participacién en dos
sociedades del ensanche Madrilefio. De manera paralela destaca el
uso que hace del Crédito Mercantil en su beneficio particular, aun
con perjuicio para la sociedad de crédito. No sélo Lépez, la
mayoria del Consejo de Administracién del Mercantil se reservé para
si los mejores terrenos del ensanche asi como las casas gque
Salamanca habia construido en el Paseo de Gracia -pagando por ellas
mucho menos que su valor real. Lépez demoraria cuatro afos el pago,
en nombre de Safont, de la hipoteca por la Cuadra de la Mogoda, a
pesar de que ésto iba en perjuicio del Crédito Mercantil. E1 canije
de su participacién en dicha sociedad por las haciendas de
Navalmoral de la Mata, muy beneficioso para el Marqués de Comillas,
es otra muestra mds de este tipo de comportamientos.
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3 Otra constante de su trayectoria empresarial pasa por los
esfuerzos de integracién vertical, no tanto dentro de cada empresa
-seria el caso del digue y los astilleros de Cédiz, para la
naviera-, cuanto entre las empresas del grupo: el Crédito Mercantil
participard en 'A. Lépez y Cia’ y probablemente financiard sus
necesidades de expansién; la compra de minas de hulla en Asturias
se realizaria con el pensamiento puesto en su empresa naviera y en
los ferrocarriles del Norte; la compra de los barcos necesarios
para el inicio de la Compafiia de Tabacos de Filipinas tendria lugar
aprovechando la infrastructura de la naviera, y tras la absorcidn
de la flota de Campo seria la Trasatldntica la encargada del
transporte de tabacc y demds efectos desde las filipinas.

4. Es necesario destacar, asimismo, la importancia de otros dos
factores econémicos que, s6lo aparentemente, estdn fuera del dmbito
estricto de la empresa: nos referimos, por un lado, al peso que
tuvieron las estrategias familiares como una estrategia empresarial
mids, y por otro lado al papel que juegan tanto el lujo como el
mecenazgo y el paternalismo. Determinadas estrategias familiares
(el contrato matrimonial como una decisién comercial mds, la
politica matrimonial respecto a hijos e hijas, la endogamia
profesional, la importancia del paisanaije), son claves a la hora
de explicar determinadas estrategias empresariales, y -en el caso
que nos ocupa~- a la hora de explicar la construccién del grupo
empresarial Comillas. Por otro lado, la propensién al lujo y a la
ostentacién, asi como el mecenazgo y el paternalismo deben
contemplarse como herramientas con wuna utilidad claramente
econSmica: la obtencién de prestigio y la legitimacién del poder.

El principal inconveniente de una aproximacién microhistérica
radica en su dificultad para la generalizacidén. No obstante, en mi
andlisis he pretendido subrayar aquéllo que trasciende la figura
de Lépez, haciendo especial hincapié en la articulacién del grupo
empresarial Comillas. Con ello he pretendido, precisamente, que mis
conclusiones fuesen de utilidad en el debate sobre la abundancia
o escasez del factor empresarial en la Espaha contempordnea, al gue
haciamos referencia en la introduccién. En ese debate, Gabriel
Tortella apunta la debilidad del espiritu de empresa espafiol del
siglo XIX y principios del XX como un elemento explicativo del
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atraso econémico espafol contempordneo ***. A la luz del presente
trabajo, no obstante, resulta dificil defender la escasez del
factor empresarial durante el periodo analizado.

Cierto es que el propio Tortella define, junto a otros, a
Antonio Lépez y a Manuel Girona como notables empresarios; pero,
a continuacién, afirmard que "fueron figuras puramente locales,
cuya obra apenas trascendié su pais y en muchos casos su
ciudad"***. No es correcto definir al Margués de Comillas como un
empresario local, ni siguiera restringir su iniciativa a Cataluna:
la dimensién y trascendencia de sus negocios, asi como las redes
comerciales y de intereses gque articulé entre Espana, Europa, Cuba
y =al final de su vida- Filipinas obligan a matizar ese tipo de
afirmaciones. La participacién activa de muchos otros comerciantes,
financieros e industriales en sus iniciativas empresariales (Giiell,
Girona, Ferrer Vidal, Serra, Pons, Carreras, Sotolongo) fuerzan a
ampliar mis afirmaciones puesto que éstas van mds alld de la figura
del primer Marqués de Comillas.

Ahora bien, mi investigacién demuestra cémo dos de los rasgos
gue segin Tortella caracterizan a la clase empresarial espanola -el
apego a la proteccién estatal y la aficién al monopolio- si
aparecen con fuerza en la mentalidad empresarial de Lépez y entre
las claves de su éxito. Sin embargo de esta realidad no podemos
inferir la abundancia o escasez del factor empresarial: la légica
empresarial pasa, principal e indefectiblemente, por la bilisqueda
del maximo beneficio, y eso es independiente de las formas como se
consiga -con o sin proteccién estatal, con decisiones arriesgadas
o con aversidén al riesgo: "No hay una logica capitalista; hay
muchas. Tan capitalista es el empresario que esta dispuesto a
competir en el mercado libre como el gque encauza sus esfuerzos a
conseguir la proteccion del Estado o a lograr acuerdos con sus
competidores"®'".

515 WORTLIA (199, cap. B).
=1 gp. cit. p. 190,

517 gp. cit. p. 19%.
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